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Uvodenje Zena u uniformisanu policiju Srbije verovatno je najvece
osvezenje medu reformama koje je preduzela policija u Srbiji
tokom poslednje dve godine. Zene u policiji su do ove godine bile
uvek iza scene - radile su administrativne i pomoéne poslove, dok
su uniformisani policajci bili isklju¢ivo muskarci. Kapetan Milica
Markovi¢ jedna je od pionirki zenskog dela policije u Srbiji. Gospoda
Markovi¢ je imala 37 godina kada je odlucila da napreduje u policiji,
tako 8to je upisala Visu skolu unutrasnjih poslova. “Nije bilo lako”,
rekla je, “morala sam da poloZim stroge testove fizickih sposobnosti”.
Posto je 1986. godine diplomirala, Markovi¢eva je napredovala
ka rukovodeéim pozicijama u okviru Uprave policije u kojoj su
dominirali muskarci. Ipak, nikad nije bila rasporedena na “prvu
liniju” tokom policijskih zadataka. Policajke pozornike nije bilo
moguce videti na ulicama Srbije sve do 2002. godine, kada je ta ideja
postala deo vizije policijske sluzbe koja svojim sastavom odgovara
sastavu drustva.

Dragana Stevanovi¢ pripada novoj policijskoj generaciji u Srbiji. U
policiju je stupila 2002. godine, posto je diplomirala na Defektoloskom
fakultetu u Beogradu. “Bila sam primljena u policiju zajedno sa 750
zena i prosla sam ubrzani kurs osnovne obuke identican onome koji
prolaze muskarci”. Odabrana na osnovu nove politike zaposljavanja
zena na vaznijim i vidljivijim pozicijama, Stevanoviceva je bila
zainteresovana za rad sa problematitnom omladinom i videla
je policiju kao idealnu sredinu u kojoj je mogla da ostvari svoje
ambicije. “Kada sam pocela da radim u Beogradu, iako sam smatrala
svoj posao veoma zahvalnim, moji pogledi su se malo izmenili.
Sada me zanimaju drugi aspekti rada u policiji”. Kada je zavrsila
kurs u septembru 2002. godine, pocela je da radi u Operativhom
centru OUP-a VoZdovac; preuzimala je hitne pozive i rasporedivala
policijske jedinice u skladu sa kriznim situacijama. “Zene”, uz osmeh
prica Dragana, “bolje komuniciraju od muskaraca. Mi imamo vise
strpljenja i ljudi nam vise veruju”.

Jos jedan svedok novog odnosa prema ulozi Zena u policiji je Tijana
Surlan, docent na Policijskoj akademiji. Prosle godine 33 Zene su
primljene na Akademiju, na kojoj se skoluje visoko obrazovani kadar
i sprema za rukovodenje policijom pri Ministarstvu unutrasnjih
poslova Srbije. Kada one za dve godine diplomiraju, bi¢e na vaznim
rukovodeéim pozicijama. “To ¢e imati veliki uticaj na rad policije
u ovoj zemlji. To ¢e znaciti da ¢e svake godine preko 30 procenata
diplomaca biti Zene, koje ¢e doneti nove vrednosti vodstvu policije”
smatra g-da Surlan.

S obzirom da je policija u Srbiji dugo bila musko okruZenje, sada
je u toku prilagodavanje na uvodenje Zena u sluzbu. Bez ikakve
sumnje, njihov dolazak predstavlja vaznu strukturnu promenu. Ipak,
ta promena mora da bude pra¢ena promenom u kulturi obavljanja
policijskih poslova. Zene u policiji su pod ogromim pritiskom da se
dokazu. Njihove kolege muskarci, nenaviknuti na Zene policajce,
ponekad su skeptiéni prema njihovim sposobnostima. Kapetan
Milica Markovi¢ tvrdi da je promena neizbezna: “Kada sam pocela da
radim bilo je ljudi kojima nije bilo jasno $ta traZe Zene u uniformi, ali
vrlo brzo nasa vrednost je priznata”.
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Pred vama je trece izdanje biltena Reforma
policije, u kome ce naglasak biti na napretku
postignutom u oblasti policijskog obrazovanja
i obuke. Vaznost policijskog obrazovanja i
obuke za proces reforme policije ocigledna je
kad se uzme u obzir njihova presudna uloga
u odredivanju buduce policijske kulture. Uvo-
denje novih regruta u moderna nacela policijskog
posla i nastavne sadrzaje definisane u skladu
sa standardima ljudskih prava i prihva¢enim
smernicama za upotrebu sile tokom osnovne
obuke, mogu ucvrstiti i u neraskidivu vezu
dovesti njihove stavove i ponasanje u odsudnom
trenutku. Mogucnosti napredovanja u karijeri i
bolja obuka ucinic¢e policijski posao privla¢ni-
jim za talentovanije kandidate koji ¢e doprineti
podizanju nivoa profesionalnosti u sluzbi.

U sklopu teme broja, objavljujemo ¢lanak prof. dr
Predraga Ilica, pomoénika Ministra unutrasnjih
poslova, zaduZzenog za obrazovanje, o buduénosti
policijskog obrazovanja u Srbiji. Pored toga, kao
ilustraciju jedne od najinspirativnijih reformi
koju je policija sprovela u poslednjih nekoliko
godina, intervjuisali smo tri Zene zaposlene u
policiji i zamolili ih da sa nama podele svoja
iskustva u radu policije u Srbiji.

Konacno, u okviru serije intervjua klju¢nih do-
nosilaca odluka, uradili smo intervju sa Milanom
Filipovicem, Ministrom unutra$njih poslova Crne
Gore u kom on komentarise buducée probleme i
perspektive reforme policije u Crnoj Gori.

Nazalost, ovo izdanje obelezava i moj poslednji
mesec na poziciji $efa Odeljenja za sprovodenje
zakona. Duznost predajem Rogeru Bergu, isku-
snom policajcu, profesionalcu sa mnogo godina
iskustva na Balkanu. On je takode radio na
poslovima kriminalisticke istrage i unutrasnje
kontrole u policiji, a njegovo poslednje radno
mesto je bilo koordinator podrske norveske
policije stranim policijama. Zato bih Zeleo da
iskoristim ovu priliku da zahvalim svim svojim
kolegama u ministarstvima unutrasnjih poslova
Srbije i Crne Gore i da njima i Rogeru pozelim
uspeh u buduéim naporima reforme policije!

5 Tor Tanke Holm
Sef Odeljenja za sprovodenje zakona
Misija OEBS-a u Srbiji i Crnoj Gori.
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Zastavni vod pitomaca SSUP Danilovgrad

Koji je cilj procesa reformi Policije u Crnoj Gori i koji su prioriteti ?

Fundamentalni principi na kojima smo bazirali proces reforme policije u

Crnoj Gori su: postovanje ljudskih prava, depolitizacija, decentralizacija,

adekvatna obuka kadra, odgovornost policije, efikasna unutrasnja

kontrola, medunarodna policijska saradnja i uskladenost sa savremenim

demokratskim vrijednostima. Krajni cilj reformi je da se formira sigurno

i bezbjedno drustvo. Imaju¢i ovo u vidu, intenzivirane su aktivnosti

na utvrdivanju osnova za reformu policije medu kojima je posebno

prioritetno:

- utvrdivanje instrumenata kontrole rada policije (parlamentarni i
gradanski nadzor i unutrasnja kontrola)

- uskladivanje zakonodavstva sa medunarodnim standardima

- sistematska i kontinuirana obuka pripadnika policije

- osavremenjavanje tehnike i opreme - narocito kriminalisticke

- transformisanje Sluzbe bezbjednosti u javni servis

- izgradnja povjerenja i podizanje ugleda policije kroz transparentnost
rada.

Sta biste vi naveli kao dostignué¢e Ministarstva unutra$njih poslova od
trenutka kada ste imenovani za ministra?

Reformski procesi u MUP-u Crne Gore zapoceli su prije moga izbora na
mjesto ministra. Ipak, jedno od veoma znacajnih dostignuéa u poslednje
vrijeme je intenzivna obuka sluzbenika policije koja se sada odvija.
Takode sam zadovoljan ¢injenicom da su, uz pomo¢ stranih i domacih
eksperata, pripremljena dva veoma kvalitetna zakona (Zakon o policiji i
Zakon o agenciji za nacionalnu bezbjednost), koji se nalaze u skupstinskoj
proceduri. Ovi zakoni bi¢e pravni okvir za nastavak reformi u MUP-u.

Primjetno je da je reformska svijest sve prisutnija kod starjesinskog sastava
i drugih pripadnika MUP-a. Ovaj trend je u porastu, i predstavlja bitan
preduslov za primjenu materijalnih i procesnih propisa koji regulisu rad
policije. Ve¢ smo afirmisali Sluzbu za unutrasnju kontrolu zakonitosti rada
policije i primjene ovlas¢enja. Ova sluzba ispituje svaki slu¢aj moguceg
prekoracenja ovlaséenja. Kriminalisticka policija se sve uspje$nije bori
protiv svih oblika kriminala, a posebnu paznju poklanja organizovanom
kriminalu. Formirali smo posebno Odjeljenje za borbu protiv organizo-
vanog kriminala. Veoma intenzivno saradujemo sa medunarodnim
organizacijama, $to nam je pomoglo da poboljSamo saradnju sa policijom
u regionu. To su neki rezultati koji predstavljaju dobru osnovu za dalji
uspjeh reformskih procesa u MUP-u Crne Gore.
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Da li vjerujete da postoji neophodna politicka volja da se donesu teske
odluke koje stoje pred reformom policije u Crnoj Gori?

Nema sumnje da postoji politicka volja za donosenje neophodnih odluka
za intezivarenje reformskih procesa u policiji. Ipak, realnost je da su
tokom procesa reforme odlaganja neminovna do izvjesne mere (npr. slucaj
odlaganja usvajanja zakona), kao posledica odredenih razlika u misljenjima
izmedu partija na vlasti. Ali ovo su opet, rezultati nekih parcijalnih
stranackih interesa, a ne strateskih razlika u pogledu neophodnosti i
pravaca u kome reforma treba da ide.

Nedavno ste izjavili da cete dati ostavku ako se ne usvoji predlozeni
Zakon o policiji. Da li je ovo nagovjestaj da se osjecate sputani u reformi
policijske sluzbe u Crnoj Gori?

Cvrsto sam uvjeren da se postojeée neslaganje izmedu koalicionih partija
na vlasti oko postavljanja starje$ine policije i Agencije za nacionalnu
bezbjednost moglo razrijesiti prije utvrdivanja Prijedloga Zakona o policiji
i Zakona o agenciji za nacionalnu bezbjednost. Medutim, ako se amandmani
o tome pojavljuju u poslednji ¢as
i ako se razgovori o njima vode u
atmosferi medusobnih rezervi i
iskljucivosti, onda je tesko doéi
do zajednickog stava. Ja sam to
dozivio kao nedovoljnu brigu da
se proces reformi nastavi §to brze
i uspjesnije, i obije komponente
su jednako vazne za efektivan
rad MUP-a.

Da li vidite bilo kakve prepreke
na putu reforme policije u Crnoj
Gori?

Prirodno je da svaka novina u radu,
anarocito ako je ona radikalna kao
$to je to proces reformi u policiji,
izaziva odredene otpore. Ti otpori
mogu da se kreéu od nepostojanja  Smotra policije u kampu Zlatica na dan MUP-a
politicke volje u drustvu da se

reforme istinski sprovedu, do aktivnog ili pasivnog otpora odredenih subjekata
ili pojedinac¢nih interesa. Druga prepreka u procesu reformi je lo$ materijalni
poloZzaj sluzbenika policije i nepostojanje moguénosti za njihovu adekvatnu
tehnicku opremljenost za uspjesno izvrSavanje zadataka. Lica koja se bave
kriminalnim aktivnostima sigurno se ne raduju uspjes$nijem radu policije.
Tako reaguju i odredene grupe, koje ¢e svoje poslovne aktivnosti sumnjivog
karaktera morati da prilagode zahtjevima zakonitog poslovanja. Svi oni, kao
i neke druge sli¢ne grupacije, ¢e prizeljkivati da se proces reformi uspori,
ako se ve¢ ne moze zaustaviti.

Na koji bi na¢in medunarodna zajednica mogla da pomogne procesu
reforme policije?

Medunarodna zajednica ve¢ pomaze proces reforme policije putem pruzanja
stru¢ne pomodi u izradi reformskih zakona, pomaganjem u edukaciji kadrova
preko svojih eksperata i putem donacija za ovu namjenu, kao i davanjem
donacija za druge namjene (npr. tehnicko opremanje granice, opremanje
kriminalisticke policije i drugo).

Na svim pomenutim poslovima treba neprekidno raditi i ubuduce. Kako
sadasnje stanje jo$ nije zadovoljavaju¢e, mi ratunamo na dalju stru¢nu i
materijalnu podrsku medunarodne zajednice u nasim naporima da uredimo
policiju po najvisim medunarodnim standardima. Imamo posebnu obavezu da
dobro ¢uvamo nase granice od prelivanja svakog oblika kriminala, a narocito
organizovanog kriminala koji predstavlja problem u regionu, ali istovremeno
da drzimo granice otvorenim za protok putnika, robe i kapitala.

<
=
<
=
=]
@

e

Vesti iz Crne Gore

Pogranicna policija

Pocetkom jula obuka u okviru “Projekta izgradnje
kapaciteta u upravljanju migracijama za pograni¢nu
policiju - IMMPACT” koji finansira britanska vlada
je otpocela u Crnoj Gori. Cilj ovog projekta je da
pruzi savremenu specijalisticku obuku pograni¢noj
policiji Crne Gore. Obuka se odvija u Srednjoj koli
unutra$njih poslova u Danilovgradu sa naglaskom na
razvoju vestina i znanja neophodnih za obavljanje
ispitivanja i profilisanja, otkrivanja falsifikata, borbe
protiv zloupotrebe dokumenata i krijumdarenja/
ilegalne trgovine. Do kraja novembra kad bi projekat
trebalo da se zavrsi, bi¢e obuceno 500 pripadnika
pogranic¢ne policije sa tri grani¢na
prelaza (luka Bar, aerodrom Podgorica
i Debeli Brijeg).

U septembru odrzan je Koordinativni
sastanak o radu pograni¢ne policije
u Crnoj Gori. Ovaj koordinativni sa-
stanak, kojim predsedava Odeljenje za
sprovodenje zakona Misije OEBS-a u
SCG, organizovan je radi koordinacije
medunarodnih organizacija koje pomazu
pograni¢noj policiji u preuzimanju
kontrole i upravljanju granicama i
kako bi usmerili paznju na pitanja
koja zahtevaju paznju. Organizacije
i agencije koje su ucestvovale u radu
ovog koordinativnog sastanka su:
Uprava za pograni¢nu policiju MUP-a
Crne Gore, Konzulat SAD u Podgorici,
USAID (Agencija za medunarodni
razvoj SAD), EAR (Evropska agen-
cija za rekonstrukciju i razvoj), IOM
(Medunarodna organizacija za migracije),
CAFAQO (Kancelarija za carinsku i poresku podrsku)
i IMMPACT.

Policijsko obrazovanje

Do kraja oktobra 1320 pozornika i pograni¢nih
policajaca ¢e zavrsiti OEBS-ov Kurs za struc¢no
usavr$avanje policije koji je poceo u februaru ove
godine. Ovaj kurs koji se odrzava u Danilovgradu
predstavlja stru¢no usavrSavanje veé zaposlenih
policajaca kroz unapredivanje njihovog znanja i
vestina. Pored toga, 25. avgusta prvi put od pocetka
odrzavanja Kursa za policijske trenere tri policijska
sluzbenika iz Crne Gore pridruzila su se svojim kole-
gama iz Srbije na petom ciklusu treninga za buduce
policijske trenere u Visem centru za obuku policije
u Zemunu. Cilj projekta je da doprinese odrzivosti
sistema policijskog obrazovanja osposobljavanjem
crnogorskih instruktora da preuzmu obuku u pos-
toje¢im ustanovama policijskog obrazovanja. Kao
prvi korak ka tom cilju, 13. oktobra prvi policijski
instruktori koji su zavr$ili Kurs za policijske in-
struktore pocece da obucavaju ucenike Srednje
skole unutrasnjih poslova u Danilovgradu uz su-
perviziju OEBS-ovih trenera.
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Reforma policijskog skolstva

u Republici Srbiji

Prof. dr Predrag Ilic,

pomocnik ministra unutrasnjih
poslova Republike Srbije

Domacoj i stranoj javnosti je poznato da
je vrlo brzo posle promena iz oktobra
2000. u Ministarstvu unutrasnjih poslova
Republike Srbije zapocet proces dubokih
i dalekoseznih reformi. Medu prioritetima
tih reformi nasla se i reforma policijskog
skolstva i obrazovanja. Zbog toga se pristupilo
svestranom sagledavanju stanja u toj oblasti i
preduzimanju mera usmerenih na otklanjanje
uocenih slabosti i problema.

Reforma nastavnog programa

Iako se pravi efekti reformi u oblasti
policijskog obrazovanja uopste, mogu oce-

Policijskom

Diplomci OEBS-ovog Kursa za stru¢no
usavr$avanje policajaca u Bujanovcu

Paralelno sa tim, organizovali
smo i nekoliko posebnih
kurseva za Zene-policajce,
pa je tako njihov broj za
samo dve godine povecan za
preko 200%. Prosle godine
smo i upisali prvu generaciju
zena-studenata na Policijskoj
akademiji u Beogradu.

Izazovi pred nama

U isto vreme zapocet je ozbiljan rad i na modernizaciji nastavnih
tehnika i metoda, a ¢ine se i napori u pravcu pobolj$anja tehnicke i
druge opremljenosti policijskih $kola i nastavnih centara. Ostvaruje
se bolja saradnja sa S$kolama i fakultetima izvan MUP-a, kao i sa
inostranim institucijama policijskog $kolstva. Posebna paznja posvecuje
se uspostavljanju jedinstvenog sistema policijskog skolstva Republike
Srbije i uklanjanju uo¢enih neracionalnosti u organizacionom pogledu.
Uz postojece Skolske ustanove, nedavno je formiran Trening-centar
MUP-a, sa podru¢nim podcentrima na teritoriji cele Republike. Uraden
je Nacrt zakona o policijskom skolstvu kao normativna osnova reforme.
Njegovo usvajanje se ocekuje uskoro.

Ne krijemo ambiciju da nas sistem, u perspektivi preraste u jedan,
u evropskim okvirima, referentan obrazovno-naucni sistem.

kivati tek za nekoliko godina, mi ve¢ danas
mozemo da govorimo o mnogim pozitivnim
rezultatima i dostignu¢ima dosadasnjih
reformskih zahvata. Tako su, recimo,
nastavni planovi i programi policijskih
skola veé oslobodeni elemenata politizacije,
ideologizacije i militarizacije nasledenih od
prethodnog rezima. Oni su u znacajnoj meri
modernizovani uvodenjem novih nastavnih
sadrzaja i tema u skladu sa savremenom
svetskom policijskom metodologijom i etikom.
Uporedo sa tim, otpocelo je uspesnije nego
do sada povezivanje nastave sa praksom,
uz uklanjanje suvisne teorije. U saradnji sa
Misijom OEBS-a u Beogradu, Savetom Evrope
i drugim medunarodnim i domac¢im vladinim i
nevladinim organizacijama, nase Ministarstvo
je u protekle dve godine organizovalo citav
niz kurseva i seminara za policajce i druge
svoje radnike. Kursevi su obuhvatili obuku
tzv. multietnicke policije na jugu Srbije,
kurs Moderni standardi policijskog rada koji
je odrzavan u Srbiji i Crnoj Gori, obuku za
rad policajaca u lokalnoj zajednici i kurs za
policijske trenere. Cilj Kursa za policijske
trenere je da razvije trajnu bazu trenerskih
vestina i stru¢nosti u policijskoj sluzbi.

Nas cilj
Ono $to je do sada uradeno mi ocenjujemo kao pocetak velikog posla
koji ¢e sigurno potrajati nekoliko godina i koji ¢ée u mnogim segmentima
imati odlike permanentnog, odnosno vremenski neograni¢enog procesa.
Mi, naime, ciljeve reforme policijskog skolstva ne ogranicavamo samo na
otklanjanje uocenih slabosti u njegovom dosadasnjem funkcionisanju.
Uporedo saradom na tome, Zzelimo da vrlo brzo stvorimo jedan jedinstven,
auzto i moderan, racionalan i efikasan sistem obrazovan]a i reobrazovan]a
kadrova MUP-a. Zelimo da taj sistem stvara kadrove sposobne i
motivisane da ostvare novu viziju i misiju naseg ministarstva. Cilj nove
misije ministarstva je da osigura da i buduce vlade sluze gradanima,
stvarajuci preduslove za stabilizaciju demokratskog drustva, za razvoj
trzi$ne privrede i maksimalnu zastitu
ljudskih prava i sloboda. Uz to, ne
krijemo ni ambiciju da taj sistem,
u perspektivi preraste u jedan, u
evropskim okvirima, referentan
obrazovno-naucni sistem, koji bi
mogao da obrazuje i obucava ne
samo kadrove naseg MUP-a, nego
i kadrove policijskih organizacija
Citave Jugoisto¢ne Evrope. m

Dr Predrag Ili¢ i
Tor Tanke Holm
sef Odeljenja

za sprovodenje
zakona Misije
OEBS-a na svecCanosti povodom Kursa za policijske trenere
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Unapredivanje obrazovanja i
obuke pripadnika policije u
Srbiji od sustinske je vaznos-
ti ukoliko ta policija treba da
postane jedna savremena i
delotvorna sluzba, koja svoje
poslove obavlja u skladu sa
medunarodnim standardima
o radu policije. Uistinu, obra-
zovanje pripadnika policije
jeste odlucujudi ¢inilac u
odredivanju policijske kul-
ture u narednom periodu.
Uvodenje novih regruta u
principe policijskog posla i
nastavne sadrzaje uskladene
sa standardima ljudskih
prava mogu ucvrstiti i
dovesti u neraskidivu vezu njihove stavove i ponasanje u
odsudnom trenutku.

Da bi pomo¢ u oblasti obrazovanja pripadnika policije

brazovanju

OEBS-ov Kurs

za policijske
frenere
obezbeduje
odrzivost reformi

u policiji

Ciklus obuke koji je trenutno u toku okuplja
predavace iz policija Srbije i Crne Gore. Oc¢ekuje
se da Ce se treneri koji zavr§e obuku na ovom
kursu prikljuciti timovima trenera u jednom
od tri centra za obuku koje OEBS trenutno
vodi u Srbiji i Crnoj Gori kako

bi neko vreme sticali

prakti¢no iskustvo. To ¢e

Obrazovanje im omoguciti da razviju

i usavrse vestine kojima

bila trajne prirode, veoma je vazno da srz svega $to se ripadnika .

preduzima na planu policijskog obrazovanja bude uvodenje P lp 0o < su ovladali tOkO(IiIl %bUke
savremenih metoda obuke i obrazovnih programa. Mozda policije ]eSte éa trengre.l lzire vida se
najvec¢i napredak u oblasti unapredivanja obrazovanja Odhlélljlléi Ginilac d?)mliléi (t)]%e(rale?io k:)/}?ienslg

pripadnika policije u protekloj godini predstavlja uvodenje

OEBS-ovog Kursa za policijske trenere. Ovo je intenzivni u odredivanju zavisili obuku preuzmu

Sestonedeljni kurs, koji ima za cilj da omoguci formiranje policijske kulture u

tima trenera u samoj policiji.

Ovaj kurs obuhvata teme poput: principi u¢enja odraslih,

nastavni metodi, izrada i upotreba efikasnih nastavnih ucila,

reSavanje problemskih situacija, i ovladavanje vestinama

provere znanja, ocenjivanja i prezentovanja nastavnih sadrzaja. “Ovo
je upravo onaj vid obuke na koji mi u OEBS-u, i medunarodna zajednica
treba da usmerimo svoj rad,” kaze Nik Vatersot (Nick Waterschoot), Sef
Jedinice za unapredenje obrazovanja u Odeljenju za sprovodenje zakona
Misije OEBS-a u SCG. “Usmeravanjem rada na uvodenje savremenih i
medunarodno priznatih obrazovnih programa iz oblasti prakticnih vestina
i metoda obuke omogucice se da obuka bude trajna na duZi rok, i u isto
vreme osigurati da organi SCG budu odgovorni za ovaj proces.”

Treneri za buduénost

Kurs, koji se odrzava u Visem centru za obuku policije u Zemunu, stvara
kadrove profesionalnih trenera, koji su savladali potrebnu obuku iz
oblasti savremenih nastavnih metoda. Kako objasnjava Tijana Surlan,
jedna od polaznika koji su zavrsili ovaj kurs, “Ovaj vid obuke predstavija
novinu. Moguénost da analiziramo metode, utvrdimo klju¢ne teme i
ovladamo vestinama izlaganja gradiva i obuke bila nam je dragocena,
1 omogucila mi je da mnogo naucim i obuc¢im se da budem trener.”
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odgovornost za izvodenje
OEBS-ovih kurseva obu-

narednom periodu. ke. U Crnoj Gori prvi

policajci koji su zavrsili

Kurs za policijske trenere

vec¢ su poceli da obucavaju

ucenike Srednje $kole unutrasnjih poslova u
Danilovgradu. Sesta klasa Kursa za trenere
pocela je 6. oktobra i trajac¢e do 14. novembra.

Polaznici Kursa za trenere pripremaju
prezentaciju




E. £l Najnovija dogadanja u Srbiji i Crnoj Gori

Odeljenje za sprovodenje
zakona

Vesti

Organizovani kriminal

OEBS je 28. oktobra zvani¢no predao racunarsku
opremu Upravi za borbu protiv organizovanog
kriminala (UBPOK) MUP-a Srbije. To je deo OEBS-
ove pomoc¢i UBPOK-u namenjene snaZenju njegovih
informatickih mogucénosti. Nabavku ove opreme
finansirala je Vlada Savezne Republike Nemacke,
a svecanosti su prisustvovali ministar unutrasnjih
poslova Republike Srbije Dusan Mihajlovi¢ i Sef
Misije OEBS-a Mauricio Masari. OEBS je takode
organizovao i specijalisticku obuku za kori$éenje
i odrzavanje ovog sistema za odredeni broj
kompjuterskih stru¢njaka MUP-a. Ovo je prvi deo
programa koji za cilj ima da unapredi u znacajnoj
meri regionalnu saradnju i razmenu podataka
kreirajuci savremenu informatic¢ku infrastrukturu
koja moze da pohrani i procesira veliku koli¢inu
podataka.

Policijsko obrazovanje

Sedamnaestog septembra odrzana je svecanost
urucenja diploma polaznicima tre¢eg kursa Obuke
za ves$tine rukovodenja koji se odvijao u OEBS-
ovom ViSem centru za obuku policije u Zemunu.
Ovaj tronedeljni kurs nadgledala je Misija OEBS-a,
sprovodila lokalna agencija za obuku, s podrskom
Kanadske medunarodne agencije za razvoj (CIDA).
Cilj kursa bio je da pomogne razvoj upravljackih
kapaciteta u Ministarstvu unutrasnjih poslova.
Ukupno trideset rukovodilaca MUP-a pohadalo je
kurs koji je uklju¢ivao teme: upravljanje vremenom,
projektima, vestine lidera, pregovaranja i reSavanja
sukoba. Svecanosti dodele diploma prisustvovali su
prof. dr Predrag Ili¢, pomoc¢nik ministra unutrasnjih
poslova, kanadski ambasador, sef Misije OEBS, kao
i predstavnici Kanadske medunarodne agencije za
razvoj (CIDA) i MUP.

U Kuli je 22. avgusta 361 polaznica zavrsila cetvo-
romesecni Kurs za policajke. Ovo je tre¢i kurs osnovne
policijske obuke za Zene od 2002. godine kada je MUP
Srbije usvojio preporuku OEBS-a da uvede viSe Zena
policajaca u uniformisanu policiju.

Reforma Policije

Istrage o ratnim zlo¢inima

Tim norveskih istraZitelja je 8. septembra u ime OEBS-a zapoceo istrazivanje
i procenu moguénosti MUP-a Srbije da istrazuje ratne zlo¢ine. U okviru ovog
istrazivanja oni su se sreli sa predstavnicima Ministarstva pravde, Odeljenja
za istrazivanje ratnih zlo¢ina Uprave za borbu protiv organizovanog kriminala,
Kancelarije specijalnog tuzioca za ratne zlo¢ine i domacéih i medunarodnih
nevladinih organizacija zainteresovanih za ovu tematiku. Po zavrSetku
istrazivanja, tim je priredio izves$taj koji sadrzi preporuke koje preciziraju
buduce potrebe, moguénosti i strategije.

Najave

Odgovornost u policiji i nadzor nad policijom

U novembru OEBS organizuje dva dogadaja osmi$ljena da pomognu razvoj
delotvornih mehanizama za nadzor policije i sluzbe bezbednosti. Prvo ¢e ¢lanovi
Odbora za odbranu i bezbednost Narodne skupstine Republike Srbije oti¢i u
studijsku posetu Londonu kako bi se sreli sa svojim kolegama iz britanskog
parlamenta i drugih bitnih sluzbi koje se bave nadzorom i odgovornoséu u
policiji i sluzbama bezbednosti: Odbora za Zalbe i prestavke na rad policije
Velike Britanije, ¢lanovima Jedinice za unutrasnju kontrolu londonske gradske
policije. Tokom ove posete koju finansira Zenevski centar za demokratsku
kontrolu oruzanih snaga (DCAF), poslanici ¢e imati priliku da saznaju o radu
sli¢nih odbora u drugim zemljama, kao i na¢inu na koji se praktikuje nadzor
rada policije i unutrasnja kontrola u policiji.

Pored toga, OEBS organizuje dvodnevnu konferenciju o spoljasnjem nadzoru i
unutra$njoj kontroli u policiji. Konferencija ¢e omogucéiti ¢lanovima Odbora
za odbranu i bezbednost Skupstine Srbije, zaposlenima u Sluzbi generalnog
inspektora u MUP-u da sretnu strane stru¢njake za ove oblasti i da se sloze
oko strateskog plana koji bi obezbedio koriséenje najbolje prakse unutrasnje
kontrole u policiji i spoljasnjeg nadzora ove sluzbe.

Rad policije u lokalnoj zajednici

Krajem oktobra zapocet je program obuke za rad policije u lokalnoj zajednici
na jugu Srbije. Cilj projekta je, kao $to je objasnjeno u prethodnom broju, razvoj
saradnje policije i gradana. OEBS koordinira razli¢ite medunarodne projekte
vezane za rad policije u lokalnoj zajednici na drzavnom nivou, a ovom obukom
namerava da posveti posebnu paznju jugu Srbije. Cilj obuke u juznoj Srbiji
je da policajaci koji je produ potom budu rasporedeni u policijske stanice u
kojima ¢e delovati kao savetnici za rad policije u lokalnoj zajednici. Odvojeni
program obuke bi¢e ponuden novinarima, grupama gradana i predstavnicima
opstinskih vlasti.

Obuka za stratesko upravljanje u Crnoj Gori

Kao deo obaveza MUP-a Crne Gore iz sporazuma s Udruzenjem $efova policije
jugoistocne Evrope (SEPCA), OEBS se saglasio da pomaze ovom ministarstvu
u razvoju u primeni celovitog strateskog plana. OEBS ¢e krajem oktobra
pokrenuti pocetnu obuku za stratesko planiranje odabranih pripadnika MUP
Crne Gore. Obuka je namenjena policajcima s iskustvom na rukovodeéim
poloZajima, kojima ¢e biti zadato pisanje plana strateskog razvoja. Kako
je Ministarstvu sam koncept strate$kog planiranja nov, i kako je ovo prvo
sprovodenje takvog zadatka, prvi korak projekta sadrzace koncepte i metode
strateskog planiranja poput analize okruzenja, SWOT analize i planova
delovanja. Projekat ée biti nastavljen u novembru kada ée Misija, u saradnji s
Kraljevskom kanadskom konjickom policijom, otpoceti radionice strateskog
planiranja za rukovodioce. Sli¢an projekat veé¢ se odvija u Srbiji.
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