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1.0. Qısa xülas

ctimai Televiziya v  Radio irk ti ( TV) ictimai xidm t yayımı sah sind  Az rbaycanın ilk sınaq c hdidir. 
Onun h miyy tini azaltmaq olmaz. Keçmi  Sovet respublikası X z rd ki neft yataqlarından ld
edil c k böyük g lirl rin astanasında durdu una gör minlikl  dem k olar ki, hakimiyy t orqanları bu 
pulun nec  x rcl n c yin  gör  cavabdehlik da ıyırlar. Az rbaycan xalqı il  onun seçdiyi nümay nd l r
arasında laq l ndirici qismind  çıxı  ed n yayımçı n tic  etibarı il  demokratik maraqlara xidm t
edilm sini t min ed  bil r. TV bu v zif nin öhd sind n g l  bil rmi?
TV-nin r sm n i  ba ladı ı bir ild n artıq müdd td  yeni yayımçı v t nda  c miyy tini ictimai xidm t
yayımı d y rl rin  sadiq oldu una inandıra bilm mi dir (ictimai xidm t yayımının anlayı ı a a ıda 2.6-cı
b ndd  verilir). Lap ba lan ıcdan TV-nin verili l rini monitorinq etmi  N c f N c fov Fondu qeyd edir: 
“Buradakılar eyni il  dövl t televiziyasının sur tidir. Ictimai yayım müst qil, balanslı, q r zsiz, d qiq,
vicdanlı v  müxt lif r yl r  qar ı dözümlü olmalıdır. Bütün bu m s l l r baxımından TV ictimai televiziya 
xidm ti ola bilm mi dir”.
Beyn lxalq mü ahid çil r ictimai xidm t yayımının inki afı il  ba lı analoji narahatlıqlarını ifad  etmi l r,
bel  ki, bu m s l  Az rbaycanın Avropa urasına üzvlüyü üçün rt idi. Bu s b bd n Avropada 
T hlük sizlik v m kda lıq T kilatı (AT T) BBC-nin Ümumdünya Xidm ti Fondunun TV-nin mövcud 
f aliyy tinin müst qil qiym tl ndirilm sini h yata keçirm y  v  telekanalın mü yy n edil n
çatı mazlıqlarının h llin  dair tövsiy l r toplusunu hazırlama a d v t etmi dir. Bu m ruz d BBC-nin 
g ldiyi n tic l r, el c  d  18 aylıq davamlı t lim v  m sl h tl r (konsultasiya) proqramı bar d  t klif 
t qdim edilir.   
Biz a kar etdik ki, t nqidl r mü yy n d r c d dal tlidir. Telekanalın x b rl r proqramları v  cari 
m s l l r  dair verili l ri onun r qibl rinin analoji verili l rind n az f rql nir v  ciddi sur td  iqtidaryönlü 
mövqey  meyl edir. B rq rar olmu  redaksiya prinsipl rinin mövcudlu una v  ya auditoriyanın
t l batlarının aydın ba a dü ülm sin  d lal t ed n h r hansı sübut yoxdur. Bununla bel , TV nisb t n
qısa müdd td  çox ey  nail olmu dur: o, la infrastruktura malikdir, yax ı t kil olunmu dur v sas n
g ncl rd n ibar t zmkar personala malikdir. O, pe karcasına hazırlanan, Az rbaycan m d niyy tinin
müxt lifliyini t r nnüm ed n r ngar ng proqramlar istehsal edir v  Az rbaycan halisini maarifl ndirm y
çalı ır. TV h l lik ictimai xidm t yayımı adına layiq olmaq u runda çalı malıdır, bununla bel , o, g l c k
inki af üçün geni  potensiala v  möhk m bünövr y  malikdir.  
T l batların qiym tl ndirilm si zamanı TV-nin bir çox qatı t nqidçil ri dedil r ki, yeni yayımçının i ind
islahatlar aparma a yön l n ist nil n c hdl r u ursuzlu a m hkumdur. Onlar TV-nin ilkin v dl rini
yerin  yetir  bilm m sinin sas s b bl ri kimi Az rbaycandakı qeyri-mü yy n siyasi mühiti v  kanalın
avtoritar müdiriyy tini qeyd etdil r. Lakin onu da iddia etm k olar ki, bu iki amil bu sah d  davamlı v
m qs dyönlü müdaxil nin u urunu t min etm kd sas rol oyanaya bil r. TV-nin ba  direktoru smayıl
Öm rov iddia edir ki, onun m qs di “Az rbaycan üçün BBC yaratmaqdır”. Bu düzgün stimuldur v  bunu 
etm k üçün onda r hb rlik t  t kilatçılıq bacarıqları vardır. Eyni zamanda, hazırkı hökum t Avropa 

urasındakı üzvlüyün  böyük h miyy t verir. AT T-in i tirakçısı olan dövl tl rin Az rbaycanın ictimai 
yayım mediasından h l  d  narazı qalması, güman ki, liyev administrasiyasını müvafiq t dbirl r
görm y  sövq ed c kdir. 
Bu, ictimai xidm t yayımı qismind TV-nin öz potensialını h yata keçirm sini t min etm k üçün olduqca 
münasib m qamdır. O, h l  g nc irk tdir v  aydın ifad  edilmi  t l bl r  cavab verm y  qadirdir. Onun 
personalı motivasiyalıdır v  onların yaradıcı istedadına dair ciddi sübutlar var. Biz t lim v  m sl h tl rin 
perspektivin  redaksiya kollektivl ri arasında sas n müsb t yana manın oldu unu mü ahid  etdik. 
R qib kanalların yuxarıda qeyd edil n iqtidaryönlü xarakterini n z r  alaraq, biz min olduq ki, davamlı
v  m qs dyönlü d st k yayım bazarında TV-nin öz yerini tapmasına v  beyn lxalq ictimaiyy tin
ümidl rini do rultmasına imkan yarada bil r. Eyni zamanda, u urlu n tic  keçid dövründ  olan v  analoji 
v zif l rl  qar ıla an dig r ölk l rin istifad  ed  bil c yi ictimai xidm t yayımı modelinin yaradılmasına 
köm k ed  bil r.

2.0. Missiya 

2.1. AT T

T l batların qiym tl ndirilm si kanal üçün uzunmüdd tli t lim v  yardım proqramı hazırlamaq m qs dil
Avropada T hlük sizlik v m kda lıq T kilatı (AT T) t r find n tap ırılmı dır. AT T-in Bakı Ofisi 
1999-cu ild  açılmı dır v  t hlük sizliyin v  sabitliyin insani, siyasi, iqtisadi v  ekoloji aspektl rini diqq t
m rk zind  saxlamaq m qs dini da ıyır. O, beyn lxalq donor t kilatlardan, media sah sind  f aliyy t
göst r n QHT-l rd n v  AT T-in üzvü olan dövl tl rin s firl rind n ibar t olan Kütl vi nformasiya 
Vasit l rinin Koordinasiyası Qrupuna s drlik edir. Qrup Az rbaycanın media müst visind  müsb t
d yi iklikl ri h v sl ndirm k m qs dil  informasiya mübadil si, probleml rin müzakir si v  birg
t dbirl rin görülm si üçün açıq forum rolunu oynayır.
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Az rbaycan 2001-ci ild  Avropa urasına daxil olandan b ri AT T TV-nin Avropa urasının t l bl rin
cavab verm sini v  ictimai xidm t yayımı mandatını yerin  yetirm sini t min etm k üçün v t nda
c miyy tinin göst rdiyi s yl rin ön c bh sind  olmu dur. T kilat verili l rin geni  monitorinqin
sponsorluq etmi dir ki, onların da sas hiss si 2005-ci ilin parlament seçkil ri dövrün  aiddir.

2.2. BBC-nin Ümumdünya Xidm ti Fondu

1999-cu ild  t sis edilmi BBC-nin Ümumdünya Xidm ti Fondu BBC-nin beyn lxalq inki af bölm sidir v
keçid dövründ  olan ölk l rd  media üçün imkanların yaradılması t bbüsl rin  diqq t yetirir. Fondun 
gördüyü i l r  Rusiya, Ukrayna, Bosniya v  Serbiyada davamlı t lim m rk zl rinin yaradılması daxildir. 
Bu m kt bl r bilavasit  i  yerind  seminarlar, s yyar seminarlar v  m saf d n öyr dil n t dris 
proqramları vasit sil  yüzl rl  yayım i çisin  müxt lif texniki v  etik v rdi l r üzr  t lim keçm kd  davam 
edir.
ctimai xidm t yayımı f aliyy tl rinin inki afında Fondun ciddi xidm tl ri vardır. raqdakı müharib d n
sonra Britaniya Beyn lxalq nki af Departamenti (DFID) B sr d  yerli halinin demokratik prosesl rd
i tirakı üçün tribuna rolunu oynayan l-Mirb d teleradio kanalının yaradılmasından ötrü BBC-y  6,7 
milyon funt sterlinq qrant vermi dir. Bu ilin vv lind  Avropa ttifaqı Fonda tap ırmı dır ki, fqanıstandakı
RTA-nı tam m sl h tl r paketi il  t min etsin. Dig r t bbüsl r  Çernoqoriya dövl t yayım kanalının
idar  olunmasında iki illik d yi ikl r üzr  proqram; Bosniyada PBS-  yardım; ordaniyanın ictimai xidm t
yayımı mediasına m sl h tl r; Serbiyanın B92 Teleradio irk tinin r hb r hey ti üçün t lim layih si; 
Nigeriyada NTA üçün hazırda davam etm kd  olan yardım proqramı v  Ruandada OR NFOR-un 
personalı üçün t lim daxildir. 

2.3. Kontekst  

T lim t l batlarının t hlilinin (TTT) m qs di TV-nin cari f aliyy tinin tam m nz r sini yaratmaq v  onun 
inki afı üçün t xir salınmaz t l batları mü yy n etm k idi. M sl h tçil r TV-nin r qab t sah sind ki
probleml ri bar d  t s vvür  malik olmaq üçün Az rbaycandakı media mühitini d  t hlil etmi l r. TTT 
kollektivi a a ıdakı f aliyy t sah l rini n z rd n keçirmi dir:

 kanalın idar  olunması;
 ictimai yayım siyas ti v  redaksiya siyas ti;
 Yayım urasının rolu; 
 x b rl r proqramları v  cari m s l l r  dair verili l r (televiziya v  radio);  
 m d ni v yl nc li verili l r;
 azlıq qrupları üçün verili l r;
 satı  v  marketinq; 
 auditoriyanın t dqiqi v  (v  ya) m sl h t f aliyy tl ri;
 texniki infrastruktur; 
 onlayn rejimind  f aliyy t;
 mövcud t lim imklanları.

2.4. TTT qrupu  

Riçard Lukas (Richard Lucas) televiziya v  radioda h miyy tli d r c d  redaktorluq v  idar çilik 
t crüb sin  malik müst qil m sl h tçidir, keçid dövrünü v  münaqi d n sonrakı dövrü ya ayan 
c miyy tl rd  elektron medianın üzl diyi probleml ri ba a dü ür. O, ç tin v  h ssas siyasi, dini v  etnik 
mühitd ki i l  tanı dır.
Maykl Rendall (Michael Randall) son be  ild BBC-nin Ümumdünya Xidm ti Fondunda Avrasiya üzr
layih l rin r hb ri qismind  çalı mı dır. O, keçmi rq Blokunda medianın inki afı i in  diqq t yetir r k
Rusiya, Ukrayna, Gürcüstan, Bolqarıstan, Bosniya v  Serbiyada layih l ri t rtib v  idar  etmi dir. Onun 
t bbüsl ri sırasına Belqradın aparıcı müst qil telekanalı olan B92-nin juranalistl ri üçün t lim proqramı;
Gürcüstanın az rbaycandilli v  erm nidilli halisi üçün iki icma radiostansiyasının yaradılması; v  Ural 
bölg sind ki h bsxanalarda radio b k sinin inki afı daxildir. 
Az rX lilov 1992-ci ild n BBC-d  çalı ır, vv lc  o, Rusiya Xidm tinin Bakı müxbiri, daha sonra Az ri
bölm sinin ba  prodüseri qismind  i l mi dir. O, Az rbaycanda siyasi m s l l r  dair m lumatlar
verm kd  böyük t crüb y  malikdir v  M rk zi Asiya v  Qafqaz Xidm tin  qo ulmazdan vv l “Turan” 
X b rl r Agentliyinin siyasi v  diplomatik müxbiri olmu dur. Az r 2005-ci ilin avqustunda TV-nin i
ba laması il  n tic l nmi  hadis l ri yaxından izl mi  v  öt n il rzind  onun h m televiziya, h m d
radio verili l rini izl mi dir.  
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2.5. Yana ma

Qrup Bakıda 2006-cı il iyulun 24-d n 30-d k altı gün keçirtdi. Bu müdd tin böyük bir hiss si TV-d
keçirildi, bütün sas öb l rin nümay nd l ri il  müsahib l r apaırldı v  h m televiziya, h m d  radio 
xidm tl rinin verili l ri n z rd n keçirildi. Günd likd ki birinci m s l TV-nin direktoru smayıl Öm rovla, 
onun müavini Çingiz Aslanovla v  beyn lxalq laq l r öb sinin m kda ı Samir P nahovla görü  idi. 
P nahov h ft rzind  bizim f aliyy tl rimizin koordinasiya olunmasına köm k etdi v  i çi hey tinin geni
dair si il  danı maq imkanına malik olma ımızı t min etm kd n ötrü bizim üçün h miyy tli d r c d
s y göst rdi. T kilatın bütün sas öb l rin  daxil olma ımıza tam imkan yaradıldı.
Bütün hallarda redaksiya m kda ları verili l rinin arxasında duran ideyaları, h d f  aldıqları auditoriyanı
v  öz i  t crüb l rini  müzakir  etm y  h v sl ndirildil r. El c  d  onlardan xahi  edildi ki, öz öb l ri 
ç rçiv sind  h r hansı t lim  olan ehtiyaclarını mü yy nl dirsinl r. Ümumiyy tl , söhb t etdiyimiz 

xsl r i l rind ki probleml rd n danı ark n s mimi idil r v  onların çoxu t lim v  inki af imkanları üçün 
açıq idil r.
Vaxtın qalan hiss si media rhçil ri il , jurnalisl rl  v  ictimai xidm t yayımınd  maraqlı olan v t nda
c miyy ti t kilatlarının nümay nd l ri il  görü l r  h sr edildi. Bu, TV bar sind ki r yl rin bütün 
diapazonu bar d  bizd  t s vvür yaranmasına v g r mümkündürs , kanalın pozitiv inki afına nec
yardım göst r  bil c yimizi mü yy nl dirm yimiz  imkan verdi.  
Biz TV-nin hazırladı ı müxt lif materialları n z rd n keçirdik. Biz kanalın güclü v  z if c h tl rini 
mü yy n etm y  çalı araq x b rl r buraxılı larını r qib telekanalların hazırladı ı x b r bülletenl ri il
müqayis  etdik. BBC Monitorinq h ft rzind  be  milli telekanalın hamısında yayımlanan x b r
buraxılı larını t qdim etdi. Bu informasiya m ruz y lav  edilmi dir ( lav l r  bax).

2.6. ctimai xidm t yaymı

ctimai xidm ti yayımı roluna TV-nin n  d r c d  iddialı olması t l batların qiym tl ndirilm sind  ba lıca 
mövzu oldu. ctimai xidm t yayımının standart anlayı ı olmasa da, biz Verili l rin T dqiqi Bölm si 
(Broadcasting Research Unit) t r find n mü yy n edilmi  meyarlar sasında mülahiz  yürüd c yik, 
onları a a ıdakı kimi ümumil dirm k olar:  

 tama açıları m lumatlandırma vasit sil  c miyy ti yax ıla dırmaq m qs di da ıyan verili l rin 
hazırlanması;

 co rafi universallıq;
 bütün maraq v  zövql r  xidm t ed n verili l rin hazırlanması;
 azlıqlara xidm t ed n verili l rin hazırlanması;
 milli m nsubiyy t  v  icmalara diqq tl  yana ılması;
 hakim maraqlardan v  hökum tin mövqeyind n çıxı  edilm m si; 
 yayım sisteminin birba a istifad çil r toplusu t r find n maliyy l dirilm si; 
 k miyy td n daha çox keyfiyy t sah sind  r qab t;
 verili  hazırlayanları m hdudla dırmayan, onlara s rb stlik ver n prinsipl r sasında verili l rin 

hazırlanması.

3.0. Ümumi m lumatlar

H r hansı uzunmüdd tli müdaxil ni h yata keçirm k bar d  dü ün rk n TV-nin f aliyy t göst rdiyi 
siyasi mühiti v  mediadakı ab-havanı n z r  almamaq sad lövhlük olardı. Bütün kütl vi informasiya 
vasit l rinin hökum tin mülkiyy tind n v  idar çiliyind n çıxmasından  c mi on be  il keçir v  c mi 
s kkiz ildir ki, r smi dövl t senzurası götürülmü dür. Redaksiya müst qilliyin  malik televiziya 
jurnalistikası n n si yoxdur v  Az rbaycanda yayımlanan kütl vi informasiya vasit l rinin ks riyy ti
siyasil mi dir. Jurnalistl r  qar ı t hdid v  zorakılıq halları kifay t q d r s n dl dirilmi dir. “Fridım
Haus” (Freedom House) t kilatının kütl vi informasiya vasit l rinin azadlı ına dair 2005-ci il üzr  illik 
hesabatında Az rbaycan dünya birliyi c dv lind  Gürcüstan, Erm nistan v  Rusiyadan geri qalaraq 161-
ci yerd  gedir.  
Bu keçmi  Sovet respublikasında kütl vi informasiya vasit l ri, dem k olar ki, istisnasız olaraq ya 
hökum tin, ya da ayrı-ayrı müxalif t partiyalarının mütt fiql ridir. Onların böyük ks riyy ti ya dövl tin
mülkiyy tind , ya da tabeçiliyind dir. Elektron kütl vi informasiya vasit l ri ölk d  x b rl rin v
informasiyanın t qdim edilm sind n çox t sir  malikdirl r, halinin 90 faizind n çoxu x b rl ri radio v
televiziyadan alır.
Televiziya bazarı Bakıda yerl n altı ümummilli yayımçıdan ( TV, AzTV, ATV, ANS, Lider v  Speys), 
habel  ölk  boyunca s p l nmi  10 regional stansiyadan ibar tdir. ki Rusiya kanalı RTR v  ORT 
ümummilli miqyasda yayımlanır, eyni zamanda, Türkiy  v ran yayımçıları da, xüsus n ölk nin 
c nubunda geni  t rkibli auditoriyaya malikdirl r. Az rbaycan razisind n azı on iki FM v  üç AM 
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radiostansiyası, o cüml d n BBC-nin Ümumdünya Xidm ti v  Azadlıq Radiosu da daxil olmaqla yeddi 
xarici radiostansiya f aliyy t göst rir.
Hazırda Az rbaycanda medianın reklam bazarı ild  16 milyon AB  dolları il  30 milyon AB  dolları
arasında qiym tl ndirilir, bu, eyni sayda halisi olan Çexiya Respublikasının reklam bazarından 15 d f
azdır. Lakin bazarda r qab tin oldu una baxmayaraq, t ssüf ki, orada müxt lifliyin d r c si yüks k
deyil. 1991-ci ild  müst qil ANS telekanalının meydana çıxması vv lc  Q rb mü ahid çil ri t r find n
ruh yüks kliyi il  qar ılansa da, sonradan onun redaksiya müst qilliyi sual altına alındı. O h m
kommersiya g lirl ri, h m d sas reytinq c dv ll rind  birincilik baxımından bazarda lider olaraq qalsa 
da, onun x b r buraxılı larının dövl tin idar çiliyind  olan yayımçının – AzTV-nin x b r buraxılı larından 
daha obyektiv v  ya diqq tç k n olması n z r  çarpmır. Televiziya m kanına son dövrl rd  g lmi  Lider 
TV açıq- kild  iqtidaryönlü mövqe tutur, ATV is  yayımının çoxunu yl nc li verili l r  h sr edir. 
Bölg l rd  verili l rin 30-40%-i piratçılıq yolu il  yayımlanan DVD-l rd n v  peyk siqnallarından
ibar tdir.1

3.1. Tarixç

Sovet ttifaqı da ıldıqdan sonra ictimai xidm t yayımı bir növ onun “milli barı ıqda v  demokratiyaya keçid 
prosesind ” oynamalı oldu u rolu q bul ed n islahatçı lobbil r  ünvanlanmı  çaqırı a çevrildi.2 Lakin bir 
sıra postsovet hökum tl ri z ruri qanunvericilik bazasını q bul ets l r d , ümum n dövl tin idar çiliyind
olan media üz rind  n zar ti l v etm k üçün siyasi irad y  malik deyildil r. Bu gün d k Müst qil
Dövl tl r Birliyind  güv nil  bil n ictimai xidm t yayımın  dair heç bir konkret nümun  yoxdur.  
Avropa urasına üzvlük t l bl rini yerin  yetir rk n Az rbaycan f rqli istiqam t götürdü. Yerli media 
ekspertl rinin m sl h ti il  hökum t dövl t yayımçısı AzTV-d  islahatlar aparılmasının leyhin  q rar 
çıxardı v  bunun v zin  sonradan TV adlandırılan yeni kanal yaratmaq yolunu seçdi. Bu addımın
m qs di dövl tin idar çiliyind  olan qurumlar üçün ümumi olan probleml rd n (i çi hey tinin h dd n artıq
çox olması, köhn lmi  idar etm  strukturları v  b rq rar olmu  mentalitetl r) yaxa qurtarmaq v
xo ag lm z hissl rd n azad olmaq üçün h r eyi sıfırdan ba lamaq idi. Bu prosesd  i tirak etmi  Milli 
Teleradio urasının s dri Nu ir van M h rr mli dedi: “Mövcud dövl t televiziyasını ictimai televiziyaya 
çevirm kd ns  yeni ictimai televiziya t kil etm k daha yax ıdır. Dövl t televiziyasındakı insanlar artıq
mü yy n t f kkür t rzin  malikdirl r. lb tt , bo  bir yerd  n s  qurmaq vaxt aparacaqdır, lakin m n
radikal d yi iklikl rin t r fdarı deyil m”.
Bel likl , ictimai xidm t yayımının t r fdarları n y  nail olma a ümid edirl r? nternyus (Internews)
t kilatının tap ırı ı il  Az rbaycan mediasının qiym tl ndirilm sini h yata keçir n qrup bunu bel  izah 
edir: “ ctimai televiziya yaratmaq üçün n yax ı arqument, n ümumi kild  götürs k, bu istiqam tl rd n
qaynaqlanır: Avropa urası müst qil ictimai xidm t yayımının olmasını t l b edir, Az rbaycan is  üzv 
dövl tdir v  buna gör  d  onun ictimai televiziyaya malik olması t l b olunur. Neft g lirl ri axıb g lm y
ba layır v  Az rbaycan növb ti onillikd  milyardlarla dollar ld  ed c kdir. Bu pulun nec
x rcl n c yinin media t r find n haliy  t svir edilm si z ruridir. ks t qdird  ictimai i ti a  ba  qaldıra
bil r, çünki ill rl haliy  v d edilmi dir ki, neft g lirl ri onların h yatını yax ıla dıracaqdır”.
ctimai televiziya v  radio yayımı haqqında Qanun 2004-cü ilin sentyabrında q bul edilmi , bununla da 
yeni kanalın i i üçün hüquqi baza yaradılmı dır. Qeyd etm y  d y r ki, prezident lham liyev 2004-cü 
ilin martında qanun layih sini parlament  qaytarmaq üçün öz veto s lahiyy tind n istifad  etdmi dir, bu, 
ölk nin tarixind  veto hüququndan istifad  edildiyi ilk hal idi. Bu hal hökum tdaxili dair l rd  bu 
t bbüsün trafındakı h ssas v  ehtiyatlı mövqeyin t zahürüdür.  
Qanunda n z rd  tutulur ki, abonent haqları sisteminin t tbiq edil c yi 2010-cu il d k ictimai teleradioya 
dövl t büdc sind n yardım göst ril c kdir. Hazırda illik maliyy l dirm  16 milyon AB  dollarına yaxın
m bl  t kil edir. Qanunda deyilir ki, “dövl t büdc sind n maliyy l m  dövl t hakimiyy ti orqanlarının
ictimai yayıma müdaxil si üçün sas ola bilm z”. Lakin “müdaxil ” dedikd  n yin n z rd  tutuldu u d qiq 
aydın deyil v  bu müdd anı n azı ictimai sah d  yoxlamaq lazımdır.
Qanun AzTV-2-nin otaqlarının v mlakının yeni kanala verilm sini n z rd  tutan prezident f rmanı il
mü ayi t olunmu dur. AzTV-2 m hdud hat  dair sin  malik idi v  yalnız Ab eron yarımadasını v
dövl t radiostansiyalarından birini hat  edirdi. O, dövl td n ild  c mi 1 milyon dollar maliyy  v saiti 
alırdı, müqayis  üçün dey k ki, AzTV-1-  ild  14 milyon dollar ayrılır. Bu mlak mahiyy t etibarı il
arxivl rd n v  az miqdarda yayım avadanlı ından ibar tdir.
2005-ci ilin martında müxt lif sosial v  etnik qrupların, o cüml d n h mkarlar ittifaqlarının, Elml r
Akademiyasının, g ncl r t kilatlarının, qadın qruplarının v  dini qurumların maraqlarını t msil etm k
üçün Yayım urası t yin edildi. Bu qrupların h r biri uraya iki üzv seçdi. Bakı Dövl t Universitetinin 
professoru Cahangir M mm dli uranın ba çısı seçildi, ctimai yayım haqqında Qanuna sas n ura 
TV-nin büdc sinin t sdiqin , onun verili l rinin monitorinqin  v  ba  direktorun t yin edilm sin  gör
cavabdehlik da ıyırdı.

1 Azerbaijan Media Baseline Assessment, Internews, January 2005.  
2 Public Service Broadcasting in Countries in Transition, UNESCO, May 2005.  
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Apreld smayıl Öm rov doqquz mümkün s sd n altı s s qazanaraq TV-nin ba  direktoru seçildi. Üç 
aydan sonra Öm rov kanalın personalını yı dı (hazırda onların ümumi sayı 380 n f rdir), onun 
infrastrukturunu qurdu v  verili l rinin qrafikini hazırladı. TV-nin r smi açılı ı 29 avqust 2005-ci ild
prezident liyev t r find n h yata keçirildi.  

3.2. TV bu gün  

Hazırda TV Bakının m rk zind n k narda yeddi m rt b li ofis binasında yerl ir, onun yanında TV-nin 
bir neç lav  binaları da vardır ki, hazırda onların in ası müxt lif m rh l l rd dir. Radio v  televiziya 
eyni binada f aliyy t göst rirl r v  onların h r ikisinin sas regional m rk zl rd  filial b k l ri vardır.
H mçinin dünyanın be  ölk sind TV-nin müxbirl ri vardır.
TV günd  24 saat verili  yayımlayır, onların sas hiss sini x b rl r proqramları v  cari m s l l r  dair 
verili l r, musiqili, yl nc li, d bi v  inc s n t verili l ri, s h r proqramı, idman verili l ri, söhb t- oular, 
elmi v  maarifl ndirici verili l r v  azlıq qrupları üçün xüsusi proqramlar t kil edir. Be  ümummilli 
telekanal arasında sas reytinq c dv lind  onun reytinqi n a a ıdır3 v  reklamlarının h cmi h l  2%-
çatmayıb. Lakin TV kanallar c rg sind  h l  yenidir v  dig r kanallar kimi özünü t sdiq etm k, auditoriya 
toplamaq v  reklam ver nl ri c lb etm k üçün h l  çox i  görm lidir. 
Ismayıl Öm rov nailiyy tl ri il  qürur duyur. “M n güman etmir m ki, BBC üç aya telekanal yarada bilsin,” 
– dey  o, bildirdi. sas binanın yanında o, üç yeni studiya tikdirir, onlardan ikisinin sah si 250 kvadrat 
metr  yaxındır, üçüncüsü is  futbol meydançası ölçüsünd dir. Biz  dedil r ki, zaman keçdikc n böyük 
studiya r qs müsabiq l rinin v  dig r m d ni t dbirl rin ç kili i üçün istifad  olunacaqdır. 2007-ci ild
radionun f aliyy ti sas binanın arxasındakı daha kiçik binaya köçürül c kdir.  

3.3. T nqidl r

Biz h ft rzind  bir çox müxt lif insanlarla, o cüml d n media rhçil ri, media sah sind  f aliyy t
göst r n QHT-l r, aliml r, jurnalistl r v   Yayım urasında v  ya TV r hb rliyind  yer almaq c hdl ri
u ursuz olmu xsl rl  görü dük. Bu görü l r elmi ara dırma nümun si deyildi, lakin bununla bel TV-
nin q r zsizliyin  dair müxt lif mü ahid çil rin n  dü ündüyü bar d  bizd  t s vvür yaratdı. Bunlar bizim 
qeyd  aldı ımız rhl rd n seçm l rdir:

 “M n ictimai televiziya il  dövl t televiziyası arasında h r hansı real f rq görmür m”.
 “Baxmayaraq ki, biz orada müxalif t nümay nd l rini gör  v  daha geni  baxı ları t qdim etm k

c hdl rini seyr ed  bilirik, orada yet rli balans yoxdur”. 
 “Oradakı balans sünidir, onlar dü ünürl r ki, ist nil n müxalif siyas tçini d v t ed  v  bununla 

balansı t min ed  bil rl r”.  
 “Onun f aliyy ti dövl t televiziyasına nisb t n bir az yax ıdır, baxmayaraq ki, m kda larının

çoxu oradan g lmi dir; sas problem TV-nin r hb rliyind  deyil, bizim siyasi sistemd dir”. 
 “Onların i ind  b zi yax ı m qamlar var, lakin onlar dü ünc  t rzl rin  gör  ba qalarından

f rql nm li v  müxt lif baxı ları ks etdirm k üçün daha çox i  görm lidirl r”.
 “Onun yeni bir model olaca ı n z rd  tututlurdu, amma dövl t televiziyasından f rqi real olaraq 

görünmür”. 
 “Biz siyasi reallıqları v  h ssas siyasi m s l l ri n z r  alma a m cburuq, amma bununla bel

h tta adi sosial mövzularda da onlat q r zsiz deyill r”.
 “Onlar ictimai m s l l ri i ıqlandırark n k skin m qamları yum altma a çalı ırlar”.
 “Onlar h mi  ikinci v  ya üçüncü d r c li müxalif t siyas tçil rini d v t edirl r”. 
 “ ctimai televiziya insan hüquqlarının posulmasını, r smi xsl rin cinay tl rini v  ya korrupsiyanı

heç vaxt i ıqlandırmır”.
 “ TV-d  özünüsenzura vardır; m kda lar n yi etm m li olduqlarını bilirl r”.

Ümumi mövqe ümidl rin do rulmaması hissind n ibar tdir. ctimai televiziya yeni bir ey kimi elan edils
d  h l lik f rq göz  çarpmır. nsanlar debat verili l rind  müxalif siyas t il rin i tirakından x b rdar 
olsalar da, bel  bir fikir vardır ki, dig r yayım mediası kimi TV jurnalistikasının da üfüql ri hüdudsuz deyil.  
smayıl Öm rov TV-nin verili l rini, xüsus n TV-nin t nqidind  sevimli h d f  çevrilmi  x b rl r
proqramlarını v  cari m s l l r  aid verili l ri t nqidl rd n müdafi  edir v  bunu ba a dü m k olar. O 
izah etdi ki, “Az rbaycanda maraqlı eyl r çox az ba  verir”, buna gör  d TV-nin x b rl r bülletenl ri
c lbedici xarakter  malik olmur. Lakin o dü ünür ki, azlıq qrupları v  g ncl r üçün hazırladıqları
verili l rin Az rbaycanda b rab ri yoxdur.   
“ ctimai televiziya siyasi balans t ssüratı yaratmaq v  heç vaxt razı qalmayan t nqidçil ri qane etm k
üçün yaradılmayıb,” – dey  o, bir müdd t vv l bu il Müharib  v  Sülhün ıqlandırılması nstitutuna
(Institute for War and Peace Reporting (IWPR)) bildirmi di.4 “Bizim kanal siyas td n çox uzaqdır. Hazırda

3 Bazarın ara dırılması üzr SIAR agentliyi t r find n d rc edilmi  r q ml r sas n.
4 Caucasus Reporting Service No. 338, May 2006.  
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TV Az rbaycanda demokratik t sisat kimi i l yir v  bu demokratik t sisat xs n m nim t r fimd n
yaradılmı dır”.
Apardı ı monitorinq i inin n tic l rini bir sıra m tbuat konfranslarında elan etmi  N c f N c fov 
Fondunun üzvl ri xüsusil  açıq danı ırdılar. “Biz balanslı v  obyektiv r y t qdim etm y  çalı mı dıq, lakin 
TV öz verili ind  h r eyi yalnız müsb t yönd  i ıqlandırdı,” – dey  layih  koordinatoru Samir smayılov
ikay tl ndi.

Bununla bel , smayılov dü ünür ki, medianın t nqidl ri TV-nin verili l rin  mü yy n müsb t t sir 
göst rmi dir. “ r lil yi l r vardır,” – dey  o bildirdi. – “ vv ll r TV-nin verili l rinin 44%-i q r zli idis  indi 
bu r q m 30%-  enmi dir. vv ll r ictimai maarifl ndirm  proqramlarının 72%-i az rbaycanca, 27%-i is
rusca idi. Biz bu m s l ni qaldırdıqdan sonra Az rbaycan dilind ki proqramların nisb ti 96,6%-  qalxdı.
Bundan ba qa, indi yl nc li verili l rin 86%-i Az rbaycan dilind dir, vv ll r bu r q m c mi 46% idi”.
N c f N c fov Fondu Az rbaycanda medianın monitorinqin  elmi yana ma üsulu dü ünüb tapmı dır. Bu 
metodologiya bel  bir ilkin rt saslanır ki, k miyy t baxımından media m hsulunun q r zliliyi
hökum tin mövqeyin  qar ı çıxı  etm k üçün d v t olunan müxalif siyas tçil rin sayına v  siyasi ç kisin

sas n mü yy n edil  bil r. Bel likl , Fondun monitorinqçil ri h r hansı konkret ayda neytral v  q r zli
(t r fli) m zmununun nisb tini göst r n sxeml r (a a ıda ç kilmi  sxem kimi) t rtib ed  bilirl r. Bu 
informasiya ictimai xidm t d y rl rin TV-nin sadiqliyinin ölçülm si üçün meyar kimi istifad  olunur. 

Biz yana manın yararlı oldu una min deyilik. Verili d  düzgün balansın olub-olmadı ını v  hadis l rin 
obyektiv m n z r sinin verilib-verilm diyini qiym tl ndirm k üçün n z r  alınması z ruri olan bir çox 
dig r amill r vardır. Hökum tl  müxalif t arasında kobud xal hesablamaları fonunda v t nda
c miyy tinin rolu çox vaxt unudulur v  bu s b bd n mühüm r y çalarları bir k narda qalır. TV-ni siyasi 
mübahis l rin ictimai s hn y  g tirilm si baxımından deyil, c miyy tin geni  t b q l ri üçün tribuna 
t qdim etm y  qadir olması baxımından qiym tl ndirm k lazımdır. B lk  d TV-nin verili l rinin n
düzgün t nqidi heç d  ondan ibar t deyil ki, onlar arqumentl ri h r iki yönd n ks etdirmirl r (h rç nd ki, 
çox zaman bel  olmur), ksin , ondan ibar tdir ki, orada h qiqi s sl r nadir hallarda e idilir v  buna gör
d  hakimiyy t orqanlarından hesabat t l b edilm si üçün n s m r li mexanizm  x l l g tirilir. N tic
etibarı il  ad t n müxalif siyas tçil r, nec  dey rl r, hökum tin iddia etdikl rinin ksin  danı ırlar.

4.0. T l batların t hlili

4.1. Yayım urası

Yayım urasının rolu ctimai teleradio haqqında Qanunda aydım mü yy n edilmi dir v  a a ıdakı sas 
funksiyaları özünd  ehtiva edir:  

 ba  direktorun seçilm si (v zif d n azad edilm si); 
 proqram strategiyasının v  ictimai yayım siyas tinin t sdiqi;
 verili l rin monitorinqi ( TV-nin nternet saytında deyildiyi kimi, “z rur t olduqda”); 
 keyfiyy t standartlarının mü yy n edilm si; 
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 büdc nin v  illik hesabatın t sdiqi;
 ictimaiyy t  hesabat verilm si. 

uranın azı iki ayda bir d f  iclas keçirm si t l b olunur. Üzvl rin illik qonorarı ba  direktorun aylıq
m vacibin  b rab rdir.  
Yayım urasının t rkibi v  profili çox vaxt TV-d  lazımi ffaflı ın v  n zar tin olmamasının s b bl ri
kimi qeyd olunur. Aprel 2005-ci tarixli m qal sind  yerli media rhçisi Emil Quliyev qeyd etmi dir: “ TV-
nin Direktorlar urasının doqquz üzvü parlament t r find n 15 mart 2005-ci ild  27 namiz d arasından
seçilmi dir. Lakin ert si gün bu seçim  müxalif t t r find n v  media sah sind  f aliyy t göst r n QHT-
l r t r find n etiraz edilmi dir, onlar iddia etmi l r ki, seçilmi  üzvl rin yalnız ikisi pe kar jurnalist kimi 
tanınmı dır, qalanlarının is  bu sah y  heç bir aidiyy ti yoxdur”.

uranın üzvl ri, bel  görünür ki, ba  direktoru yekdillikl  d st kl yirl r. Seçki prosesind  Öm rovun 
leyhin  s s vermi uranın s dri Cahangir M mm dli biz  dedi: “Bu q d r qısa müdd td ctimai 

Televiziyanı heç kim qura bilm zdi. Biz yayıma ba layark n bir neç  n f r dedi ki, bu bizim gözl diyimiz
ey deyil, indi is  h r k s bunun h qiq t n bel  oldu unu ba a dü ür”. Bu fikir Direktorlar urasının dig r

iki üzvü Vaqif Abbasov v  Qulam Zahidovla görü l rd  d  s sl ndi, onlardan birincisi kimya professoru, 
ikincisi is  AzTV-nin sabiq Moskva müxbiridir.  
Lakin Media Hüquqları nstitutunun t msil isi R id Hacıyev vur uladı ki, Yayım urasının öz v zif l rini
yerin  yetirm sini t min etm k üçün h r cür s y göst rilm lidir. O qeyd etdi ki, uranın üç üzvü 2007-ci 
ild  yenid n seçilm lidir v  bu, “hökum tin t yin etdiyi” üzvl rin hazırkı üstünlüyünün g l c kd  heç
endirilm sini t min etm kd  beyn lxalq ictimaiyy t üçün bir fürs tdir.

Tövsiy l r

BBC qrupunun söhb t etdiyi Yayım urasının bütün üzvl ri dedil r ki, onlar MDB-nin dig r yerl rind  v
Q rbi Avropada analoji qurumların nec  f aliyy t göst rdikl rini öyr nm kd  maraqlıdrlar. n yax ı
t crüb l r , xüsus n d  hazırda TV-nin üzl diyi b zi probleml rin öhd sind n g lmi  yayımçıların
t crüb sin  dair nümun l rin uraya t qdim edilm si, lb tt  ki, faydalı olardı. H min nümun l r  bunlar 
daxil edil  bil r: BBC-nin yeni idar etm  orqanı, NOS (Niderland), exiya Televiziya urası v
Macarıstan Televiziyasının ctimai Fondunun Himay darlar urası. Müqayis li ara dırmalara is  bunlar 
daxil edil  bil r: Moldova Teleradiosunun idar etm  orqanı, Monqolustan Televiziyası v  Radiosunun 
Nümay nd li dar etm urası v  Gürcüstan ctimai Televiziyasının Himay darlar urası. Bu növ 
f aliyy t TV m kda larının pe  bacarıqlarının artırılmasına yön l n ist nil n uzunmüdd tli t lim 
proqramının m sr fl rinn  q na t edilm sin  d  köm k ed  bil r.

4.2. Redaksiya siyas ti

Yuxarıda qeyd edildiyi kimi, TV diqq ti verili l rind  müxalif siyas tçil rin i tirakına c lb ed r k
iqtidaryönlü mövqe tutdu una dair ist nil n ittihamların q ti kild leyhin  çıxır. Lakin balans v
obyektivlik bir çox elementl rd n yaranır v  diskussiya proqramlarında qonaqların seçilm si sad c
onlardan biridir. Eynu d r c d  ön mli olan dig r m s l l r d  vardır:

 X b rl r v  informasiya d qiq olmalıdır. Faktlar yoxlanmalı, yegan  m nb l r  ehtiyatla 
yana ılmalı, dolayı yolla alınan informasiyaya nisb t n birba a m nb d n alınan informasiyaya 
üstünlük verilm lidir.

 M nb  n  d r c d  r smi olursa-olun, jurnalistl r onlara deyil nl r  inamsızlıqla yana malı v
deyil n h r eyi d y rli bir ey kimi q bul etm m li v  ya onların h qiq t oldu unu güman 
etm m lidirl r. Jurnalisitkaya sil ara dırma ruhu xas olmalıdır.

 X b rl r bülletenin  daxil edilm k üçün materiallar seçil rk n x b rl rin d y rliliyi yegan sas 
olmalı v  onlar ardıcıl qaydada yerl dirilm lidir.  

 X b rl ri t qdim ed n müxbirl r v  ictimai m s l l r  dair proqramları t qdim ed nl r öz xsi 
baxı larını t qdim etm kd n ç kinm lidirl r.

 Mübahis li m s l l r i ıqlandırılark n h min m s l y  dair bütün f rqli baxı lara lazımi diqq t
yetirilm lidir. ctimai m s l l r  dair proqramların i tirakçıları el  seçilm lidir ki, müvafiq r yl rin 

sas çalarlarını t qdim etm k mümkün olsun. Bu, sad c  höküm tl  müxalif t arasında balans 
yaratmaqdan daha geni  bir t l bdir. 
ctimai m s l l r  dair proqramların aparıcıları h r hansı bir r y  t r fdar çıxmamalı v  ya 
studiyadakı bir qonaqla dig r qona a nisb t n daha üstün r ftar etm m lidirl r.

 Verili l rd  plüralizm v  fikri ifad  etm k azadlı ı h v sl ndirilm li, mümkün q d r çoxlu r yl r ,
maraq qruplarına v  v t nda  c miyy ti t kilatlarına geni  yer verilm lidir.
ctimai yayımçı q r zsizliyin v  balanslılı ın z ruri qayda oldu unu bütün jurnalistl rin v  verili
hazırlayanların ba a dü m l rin  imkan ver n bütün prosesl ri t min etm lidirl r.

Tövsiy l r
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Bir ox yayımçılar öz davranı  kodeksl rini t rtib ed r k oraya hüququi öhd likl ri v  t kilatdaxili
redaksiya siyas tl rini daxil edirl r. Bu kodeksl rin n yax ıları t kc  normalar toplusundan deyil, h m d
redaksiya m sl h tl rind n ibar t olan kodeksl rdir. Biz  m lum oldu una gör TV-d  bel  s n d
yoxdur v  hesab edirik ki, redaksiyanın davranı  kodeksi t kilat daxilind  yüks k redaksiya 
standartlarının ardıcıl sur td  b rq rar edilm sind TV-y  fayda g tir r. Kodeksin bütün m kda lar
arasında paylanması onların öz i l rini yerin  yetirm l ri üçün z ruri olan redaksiya prinsipl ri il
asanlıqla tanı  ola bilm l rini t min edir. Bu, t crüb siz v  v zif y  yeni t yin olunan m kda lar üçün 
xüsusil h miyy tlidir.
Dig r ön mli amil redaksiyaya r hb rliyin keyfiyy tli olmasıdır. Juranalistl r tap ırıqları öz ba
redaktorlarından alırlar. Buna gör  d öb  r hb rl rinin, xüsus n d  x b rl r proqramları v  analitik 
proqramlar öb l rinin müdirl rinin üz rin  böyük m suliyy t dü ür. Onlar öz öb l rind  redaksiya 
standartlarının qoruyucularıdır v  jurnalistl rin v  redaktorların günd lik i l rd  standartlara riay t
etm l rinin t min olunmasının sas yükünü m hz onlar da ıyırlar.
Yalnız bu xsl r dal tli v  balanslı verili l r hazırlamaqdan ibar t pe  t l bl rin  tam cavab 
ver rl rs , habel  onlara redaksiya s rb stliyi veril rs  v  bu m qs d üçün çalı maları d st kl n rs ,
yalnız o halda TV ictimai xidm t yayımı kimi ona b sl nil n ümidl ri do rultma a tam ümid ed  bil r. Ba
redaktorların onlardan n l rin gözl nildiyini n z r  almasını v  bütün verili  hazırlayanların onlardan 
n l rin gözl nildiyini tam ba a dü m sini t min etm k üçün  TV obyektiv v  q r zsiz verili l rin 
hazırlanmasına yardım göst r n bütün elementl ri n z r  almalı v  sa lam redaksiya metodlarını
b rq rar etm lidir. Biz hazırda bunun m hz bel  oldu una min deyilik.  

4.3. Televiziya 

TV avadanlıqla yax ı t chiz olunmu  kanal olsa da, onun imkanları hazırkı studiya otaqları il
m hdudla ır. Kiçik x b rl r sudiyasından savayı 108 kvadrat metr sah si olan yalnız bir studiya vardır ki, 
o da studiayalardan yayımlanan verili l rin t kilind n ibar t ümumi m qs dl r üçün n z rd
tutulmu dur. O, binanın n yuxarı m rt b sind dir, orada s hn  t rtibatı yalarının saxlanması üçün yer 
kiçikdir v  studiyanın ortasında dayaq sütunu vardır ki, o da kameranın i in  mane olur. 

240 kvadrat metr sah si olan yeni iki studiya il rzind  yayım üçün hazır olduqdan sonra v ziyy t
kökünd n yax ıla acaqdır. Artıq bir sıra yeni verili l rin, o cüml d n musiqi istedadları müsabiq sinin,
g nc auditoriyaya ünvanlanan rok v  pop oularının v  studiyadakı tama açılara  ünvanlanan tok-
ouların hazırlanması n z rd  tutulur. Bu yeni studiyalar TV-nin studiyadan yayımlanan verili l rin 

diapazonunu geni l ndirm sin  v  proqram konsepsiyalarında daha ambisiyalı olmasına imkan 
ver c kdir.  

Hazırda televiziya verili l rinin bölgüsü tanı  m nz r ni yaradır. N c f N c fov Fondunun n son 
monitorinq m lumatları göst rir ki, kanalın televiziya verili l rinin 51%-i yl nc li verili l r v  29%-i 
maarifl ndirici verili l rdir, qalan 20%-i is  x b rl r , t hlil  v  televiziya debatlarına h sr olunur.   

4.3.1. X b rl r proqramları

ctimai yayımçının v zif l rinin kökünd  ictimaiyy ti d qiq, do ru v  t hrif olunmayan x b rl rl  t min
etm k v zif si durur, bundan m qs d insanların öz h yatlarına aid seçim etm k v  v t nda
c miyy tinin i l rind  f al i tirak etm k üçün ehtiyac duyduqları m lumatları onlara verm kdir. Bu v zif
mühüm oldu una gör  ictimai yayımçının x b rl r v  informasiya proqramlarının ciddi t dqiq edilm si
onu t ccübl nm m lidir. Bütün bunlar ictimaiyy t qar ısında cavabdehliyin t rkib hiss l ridir.  
Bundan lav , IFES-in “Az rbaycanda ictimai r y” adlı 2004-cü il tarixli ara dırmasına sas n, televiziya 
Az rbaycan ictimaiyy ti üçün sas x b r m nb yidir. Respondentl rin t xmin n 60%-i televiziyanı
“olduqca vacib” hesab etmi l r, müqayis  üçün dey k ki, radio üçün bu göst rici 14%, m tbuat üçün is
10% olmu dur.  
TV-nin x b rl r öb sind  25 tam tatlı v  10 tatdank nar m kda  vardır. O, günd  on x b rl r
proqramı hazırlayır, onlardan biri rus v  biri ingilisc dir. Ax am saat 8-d  veril n sas x b r buraxılı ı
c mi 30 d qiq d n az davam edir, onun ardınca is  ayrıca idman bölümü v  x b rl r bülleteni g lir. 
X b rl rin ç kili in  günd  s kkiz d k operator qrupu (bu, çox sanballı r q mdir) v  12 reginal ofis c lb
edil  bil r, h rç nd ki, buradan videomaterialı avtomobill  gönd rm k lazımdır. Xarici ölk l rd ki 
müxbirl r Moskvada, Va inqtonda, Brüsseld , Tbilisid  v  Almatıdadır, Türkiy  üçün is  altı büro n z rd
tutulmu dur. Onlar materialları telefon vasit sil  t qdim edirl r.

 günü s h r saat 9-da redaksiya iclası il  ba layır, orada günün gözl nil n x b rl ri müzakir  olunur v
hadis l ri i ıqlandırmaq üçün müxbirl r t yin olunurlar. X b rl r toplusu iki ba  redaktorun lind n keçir, 
onlardan biri x b rl r buraxılı ına (x b r bülletenl rinin hazırlanmasına) gör , dig ri is  xarici 
materiallara (beyn lxalq v  regional m nb l rin n z rd n keçirilm sin  v nternetin yoxlanılmasına) 
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gör  cavabdehdir. Öz növb l rind  onlar jurnalist v  müxbir v zif l rini d  yerin  yetirirl r v  x b rl r
personalının ks r m kda ları kimi g ncdirl r. X b rl r öb sinin müdiri biz  dedi ki, daha g nc

m kda lar müst qil dü ünc  t rzin  meylli olurlar.  
Ümumiyy tl , x b rl r öb sind ki prosesl r v  i in t kili yax ı t sir ba ı layır v  onun i i dig r müasir 
yayımçıların analoji ölçülü x b rl r öb l rinin s viyy sin  tamamil  uy un görünür. Bizi x b rl r
bülletenl rinin hazırlanmasına v  nizama salınmasına gör  cavabdehlik da ıyan verili  redaktorlarının
nisb t n t crüb siz olması narahat edir.  

X b r buraxılı ları

TV-nin x b rl ri MDB-d ki ks r dövl t tele irk tl rinin x b r buraxılı ları kimi r smi görünür v  r smi
s sl nir. Burada r smi x b rl r, protokol xarakterli materiallar v  m tbuat konfransları bar d  x b rl r
üstünlük t kil edir. Söhb t t kc  bu materialların k miyy tind m getmir, h m d  onların bülletend  üstün 
mövqe tutmasından v  lent  alınması üslubundan gedir. Materialların çoxu r smi elanlar kimi s sl nir v
bürokratik dill  z ngindir.  
X b rl r  bu n n vi yana ma medianın m rk zd n idar  olundu u v  bütün informasiyanın r smi 
m nb l r vasit sil  süzg cd n keçirildiyi dövrd n g lir. Bu, dövl t yayımçılarının adi i  qaydasıdır v
medianın hakimiyy t orqanlarına qar ı ehtiram nümayi  etdirm li oldu unun v  x b rl rin h dd n artıq
m hdud m nb l r saslanmalı oldu unun media t r find n dü ünüldüyü yerl rd  h l  d  bu praktika 
t tbiq olunur.  
Bu gün tama açılar ba  ver nl rin daha geni  v  daha r ngar ng m nz r sini görm k arzusundadırlar 
v  c miyy td ki hadis l rin, probleml rin v  meyll rin daha maraglı göst rilm sini ist yirl r. Bu, 
jurnalistl rd n günd md ki r smi x b rl ri passivlikl  q bul etm yi deyil, daha çox t dqiqatçılıq ruhuna 
malik olma ı t l b edir. Belarus s firinin öz etimadnam l rini prezident  t qdim etm sini, bunun ardınca
is  Almaniya s firinin öz etimadnam l rini t qdim etm sini gün rzind  iki n mühüm x b r materialı
hesab ed n x b rl r t kilatı bar sind (English News, 7 avqust) söyl m k olar ki, o, tama açıların
dünyasından f rqli dünyada ya ayır.
Ba qa bir misal göst r k, Dini Qurumlarla  üzr  Dövl t Komit sinin yeni ba çısının t yin olunması
haqqında prezident f rmanı iyulun 25-d sas ax am x b rl rinin aparıcı materialı idi (özünün sas 
bülletenind  ANS bu m lumatı on birinci sırada t qdim etdi). Material prezidentin t svirinin oldu u qrafika 
il  mü ayi t olundu, lakin v zif y  t yin edil n xsin kli verilm di v  h min xsin t yin edilm sinin 
günün n sas m lumatı kimi verilm sini saslandıran h r hansı bioqrafik m lumat v  ya onun rolu 
bar d  jurnalist t r find n hazırlanmı  m lumat verilm di.
Analoji olaraq, bülletenin dördüncü sırasında dövl t miqrasiya proqqramının yerin  yetirilm sin  dair 
prezident f rmanı bar d  m lumat t qdim edildi, lakin materialda bu yeni proqramı tama açı
auditoyasına izah etm y  yön l n jurnalist s yi yox idi. H r iki halda TV sad c  r smi elanı oxumaqla öz 
i ini m hdud ç rçiv y  salmı  oldu.
Bundan ba qa, x b r baxımından günün n güclü materialı Hacı M mm dovun müxalif tçi jurnalist 
Elmar Hüseynovun q tlin  gör  m suliyy t da ıdı ını m hk m d  boynuna alması idi. Bu material 
Qafqaz regionundakı münaqi l r  dair adi m tbuat konfransı bar d  Rusiya jurnalisti t r find n t qdim 
edil n m lumatdan sonra altıncı sırada verildi.

11-ci madd

TV ctimai televiziya v  radio yayımı haqqında Qanunun 11-ci madd sind  n z rd  tutulanlara riay t
etm lidir, orada deyilir ki, “ictimai yayımçı r smi m lumatları heç bir d yi iklik etm d n efir  verir”. Bu 
qada anın m qs di tam aydın olmasa da bu madd , lb tt  ki, pe kar jurnalistikaya x l l g tirir v
medianın s rb st m lumat verm k hüququnu pozur. Lakin TV onun r yinin m hdudla dırılmasına v  ya 
materialları düzgün jurnalistika kontekstind  t qdim etm k imkanlarına maneçilik tör dilm sin  imkan 
verm m lidir.  

4.3.2. Televiziya jurnalistl rinin pe  v rdi l ri

TV-d ki jurnalistl r televiziya x b rl rini hazırlama ın müasir üsullarını daha çox öyr ns l r bundan 
faydalana bil rl r. Yax ı televiziya jurnalistikası sözl rin, t svirl rin v  s sl rin v hd tind n ibar tdir.
“T svirl r üçün” m tnl rin hazırlanması televiziya x b rl rini hazırlamaq üçün t l b olunan pe
v rdi l rind n biridir. T svirl r tama açıya hadis  bar d  m lumat verm li, m tnl r (ssenaril r) is
t svirl ri tamamlamalıdır, eyni zamanda, kadrarxası s sl ndirm  v  t bii s sl r materialı canlandırmalı v
tama açıda el  t ssürat yaratmalıdır ki, sanki hvalat v  ya hadis  onun gözü önünd  ba  verir.  
TV-d  bu v rdi l rin ptaktikada t tbiq olundu unu göst r n sübutlar azdır. Müxbirl r kadrlardakı
t svirl r  v  s sl r  lazımi qaydada istinad etm y r k radio üslublu ssenaril r yazma a meyllidirl r.
Materialların hazırlanmasında günd lik h yatdakı dild n istifad  olunmalıdır. Bürokratik jarqon materialı
aydın v  sad l dirilmi kild  t qdim ed n sözl r  v  ifad l r  çevrilm lidir. Materialın t qdimatı
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h mçinin kontekstin v  izahatın t qdim edilm si dem kdir, bel  ki, material onu izl y n tama açı üçün 
m na k sb etm lidir. Bel  t ssürat yaranır ki, jurnalistl r r smi informasiyanı t hrif ed c kl rind n
ç kindikl ri üçün  bunları etm y  meyl göst rmirl r.
Bizim monitorinq etdiyimiz proqramlarda jurnalistl rin hadis  yerind n canlı m lumat çatdırmalarına dair 
heç bir nümun  yox idi. Hadis  yerind n canlı reportaj müasir yayımçıların i ind  getdikc  daha çox 
standart praktikaya çevrilir v  x b rl ri yayımlayan peyk kanallarını izl y n tama açı bu praktikadan daim 
istifad  olundu unu gör  bil r. Bu, n son hadis l r bar d  m lumat verm k v  c r yan etm kd  olan 

sas hadis l rin gedi ini i ıqlandırmaq ü ün v zsiz üsuldur; a ılla istifad  edildikd , o, x b rl r
bülletenin  impuls v  operativlik verir. Bunun üçün t l b olunan yegan ey k nar ç kili l r üçün bir 
kameralı avadanlıqdan v  s sl  t svirin laq l ndirilm sind n ibar tdir, bu, k nar ç kili l r üçün TV-nin 

ld  etm k niyy tind  oldu u on iki kameralı avadanlıqdan xeyli ucuz seçimdir.  

Tövsiy l r

R smi x b rl rd ki m lumatları qeyd- rtsiz q bul ed n v  onlara güv n n TV bununla ona birt r fli 
mövqe tutan v  kifay t q d r müst qil olmayan kanal kimi baxılmasına rait yaratmı dır. TV x b rl r
yana masını yenid n n z rd n keçirm li v  yeni ictimai yayımçıya uy un olan daha f al v  müasir 
jurnalistika üslubuna sadiq olmalıdır.
Bu yeni yana ma sas n g ncl rd n ibar t olan x b rl r xidm ti kollektivi üçün bilavasit  i  yerind
a a ıdakıları hat  ed n real t lim proqramını özünd  ehtiva etm lidir:

 t svirl r üçün m tnl rin hazırlanması;
 x b rl r toplusunun hazırlanması;
 bülletenin hazırlanması (ba  redaktorlar üçün); 
 hadis  yerind n canlı m lumatların çatdırılması;
 d qiqlik, balansla dırma v  redaksiya standartları.

4.3.3. ctimai m s l l r  dair verili l r v  disskusiya proqramları

TV-nin ictimai m s l l r  dair verili l rinin çoxu studiya debatları formasında keçirilir. Diskussiya v  açıq
debatlar üçün tribunanın t min edilm si ictimai televiziyanın mühüm elementidir, bu, h yatlarına t sir
göst r n m s l l ri ba a dü m kd  v  onlar bar d  öz r yl rini formala dırmaqda insanlara köm k edir.  
Diskussiya proqramlarının bir çox formaları vardır. Onlar informasiya ld  olunması, mür kk b
probleml rin t dqiq edilm si, ks nöqteyi-n z rl rin ara dırılması, r smi siyas tin üz rin  i ıq salınması
v  ya adi h yat m s l l rin  dair nöqteyi-n z rl rin t qdim edilm si m qs dini da ıya bil r. Diskussiya 
proqramlarının çoxu yuxarıda sadalananların kombinasiyasından ibar tdir.

“Gerç yin özü”

ctimai m s l l r  dair sas verili  h r ax am sas x b rl r buraxılı ından sonra yayımlanan, yayda is
h ft d  dörd d f  efir  çıxan “Gerç yin özü” verili idir. T hlil etm k üçün t sadüfi seçim qaydasında 
götürdüyümüz verili in z if verili  olması b lk  d  u ursuz bir t sadüfdür.  
Biz  dedil r ki, verili in mövzusu dövl tl  öz l elektrik mü ssis l ti arasında münaqi dir. Verili d  yalnız
bir qonaq vardı – dövl t elektrik irk tinin nümay nd si. Verili in diqq t m rk zind  duran m s l
Bakıdan k nardakı m nzill rd  say acların qura dırılması idi. Müsahib  alınan xs izah edirdi ki, öz l
irk t t r find n qura dırılan say aclar a a ı keyfiyy tlidir v  onlara müdaxil  oluna bil r, dövl t irk ti

is  onları özünün daha yax ı say acları v z etm li olmu dur.  
Lakin verili d  öz l irk tin buna cavabı yer almamı dı, suallar yum aq formada verilir v  cavablar übh
altına alınmırdı. Yegan  yüngül fikir ayrılı ı enerjinin fasil l rl  verilm sin  aid idi, bunun s b bi kimi 

halinin enerji haqlarını öd m m si v  avadanlıqların i l m m si göst rilirdi (b s bunun s b bi n  idi?).    
ctimai r yin öyr nilm si üçün önc d n ictimaiyy t nümay nd l rin  iki sual verilmi di. ctimaiyy t
nümay nd l rin  veril n birinci sual bu idi ki, onlar enerji haqlarını öd yirl rmi? T ccüblü deyil ki, 
onların hamısı “h ” cavabını verdil r. kinci sual is  bu idi ki, onların fikrinc  ba qaları enerji haqlarını
n y  gör  öd mirl r? sas s b b kimi g lirl in a a ı olması göst rildi, lakin bunun elektrik enerjisi irk ti 
üçün do urdu u n tic l r yet rinc  ara dırılmadı.
Bel  verili l r TV-nin probleml rin mahiyy tin  varma a v  ya bütün t r fl r  öz fikirl rini söyl m y
imkan verm y  qadir olmasına qar ı übh l r  yalnız r vac verir. sas ax am x b rl ri buraxılı ından 
sonra efir m kanında yer alan bu cür verili  redaksiya m qs dl ri baxımından daha ambisiyalı olmalıdır.
Bel  bir übh  yaranır ki, tama açıların çoxu ba qa kanalda daha maraqlı bir ey tapmaq üçün kanalı
d yi c kl r.
Bu da ön mli sayıla bil r ki, verili  yayımlanan gün biz öb nin müdiri il  söhb t ed rk n o, studiyanın
qonaqlarının kim olaca ını bilmirdi. Redaksiya m qs dl ri baxımından verili in tamlı ını v  orada bütün 
baxı ların i ıqlandırılmasını t min etm k ba  redaktorun v zif sidir.  
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“ güzar saat” v  “Aktual” 

Bunun ksin  olaraq, h ft d  iki d f  yayımlanan “ güzar saat” verili inin prodyuseri v  aparıcısı biz
dedi ki, o, mövzunu bir h ft  qabaqcadan öb  müdirin  t klif etmi  v  d v t edil c k qonaqlar bar d
r yini bildirmi dir. Razılıq ld  edildikd n sonra mövzunu ara dırmaq üçün onun bir neç  gün vaxtı vardı,
mövzu is  gender, ail  v  ya QHT probleml rind n, yaxud hazırda maraq do uran m s l d n, m s l n, 
yeni boru k m rinin faydaları, ipoteka kreditl ri v  ya tarixi abid l rin b rpası m s l sind n ibar t ola 
bil rdi.
poteka kreditl ri haqqında verili  üçün ayrı-ayrı nümun l r ara dırıldı v  studiyadakı auditoriyaya 
qo ulmaq üçün müxt lif xsl r d v t edildi. Qonaqlar is  Milli poteka Fondunun t msilçisi v
müxalif td n olan iqtisadçı idi.  
Ox ar format G nclik öb si t r find n h ft lik “Aktual” verili i üçün d  q bul edulmi dir. Sanballı
görünü ü olan pe kar g nc aparıcı t r find n t qdim edil n verili d  studiyada yl n g ncl rd n
ibar t tama açılar v  ekspertl rd n ibar t qonaqlar i tirak edirl r. Bizim baxdı ımız verili d  narkotik 
madd l rin q bulu problemi müzakir  olunurdu, verili  bizim üçün tam t rcüm  olunmasa da, 
ünvanlandı ı auditoriya üçün v  etibarlı ictimai xidm t yayımı d y rl ri üçün real faydası olan s ri t li
verili  t ssüratı yaratdı. Studiyadakı tama açılar qonaq qismind  d v t edil n r smi xsl rin v
ekspertl rin hesabat verm sinin v  sıravi insanların s sl rinin e idilm sinin t min edilm sind  mühüm rol 
oynayırlar.

“Yekun”

“Yekun” öt n yeddi günün sas hadis l rinin h ft lik t hlilind n ibar t proqramdır. Studiyadakı diskussiya 
proqramlarından f rqli olaraq, burada müxbirl r geni  videomateriallar hazırlayırlar. B zi m lumatların
ardınca sas m s l l ri müzakir  v  t hlil etm k üçün aparıcının studiyada qona ı olur. 
Altmı  d qiq lik efir vaxtı olan h ft lik “Yekun” proqramı h ft lik x b rl ri daha traflı n z rd n keçirm k
v  günd lik hadis l rin h miyy tini vur ulamaq üçün onların d rinlikl rin  varmaq imkanına malikdir. 
Lakin materialların çoxu birba a reportajlar t ssüratı yaradır v  “Yekun” t hlil proqramından daha çox, 
h ft nin x b rl r icmalına b nz yir. 

Tövsiy l r

TV plüralist diskussiya aparılması v  ictimai m s l l r  dair fikirl rin ifad  edilm si üçün bir çox 
imkanları t min edir v  onun verili l ri auditoriyada maraq do uran bir çox müxt lif mövzuları hat  edir. 
“ güzar saat” v  g ncl r üçün “Aktual” verili i kimi verili l rd  auditoriyanı daha çox c lb ed n mövzulara 
diqq t yetirilir v  onların studiyadakı tama açıları ekspertl r  v  r smi xsl r  qar ı faydalı ks balans 
kimi çıxı  edirl r.
TV ictimai m s l l r  dair sas verili i olan “Gerç yin özü” verili in  mühüm efir vaxtı verir v  bu 
t qdir layiqdir, lakin bizim bu verili  dair m hdud ara dırmamız göst rir ki, burada daha sanballı
redaksiya yana masına ehtiyac var v  problemin bütün t r fl rinin ks etdirilm sin  daha çox diqq t
yetirilm lidir. H mçinin “Yekun” h ft nin sas hadis l rin  daha d rind n n z r salarsa, daha güclü 
verili  ola bil r. Biz dü ünürük ki, redaksiyanın hadis l r  verdiyi qısa xülas  daha s lis v  diqq tç k n
olarsa, bu daha da faydalı olar. 
Bizim t ssüratımız bundan ibar tdir ki, ictimai m s l l r  dair verili l rd  hökum t siyas tinin h ssas 
sah l rin  n  q d r yaxından toxunulursa, h min sah l r  aid sualların verilm sind TV bir o q d r
ehtiyatlı olur v  verili l rd  i tirak ed n qonaqların seçilm sind  d  ehtiyatlı davranır. Bel  t ssürat 
yaranır ki, onun verili l ri yazılmayan, lakin k skin hiss olunan m hdudiyy tl r  m ruz qalır.
Onun daha real t hlil aparmasına v  hakimiyy td  olanlardan hesabat ist m y  daha çox hazır olmasına
ehtiyac vardır. Jurnalistikanın yerin  yetirdiyi ictimai maraqların ke ikçisi rolu h l lik Az rbaycanda 
yet rinc  inkiçaf etm mi dir. Azad media q rarlar q bul etm k s lahiyy tin  malik olan xsl r  xalqın
adından suallar verm kd  s rb st olmalıdır. Ba  direktorun biz  dediyi kimi, “ictimai yayımçı xalqın
tribunasıdır”.
Bir çox n n vi yayımçılar s n dli filml r  b dii filml rin ç kilm si imkanı kimi baxılır. Lakin k skin 
m s l l r  toxunan s n dli filml r ictimai m s l l r  dair verili l rin c bb xanasında mühüm silahdır.
S n dli filml rin dig r üsullarla, m s l n, k nardan mü ahid  v  ya gizli mü ahid  yolu il  ç kilm si
faktları ks etdir n materialları canlandıra bil r.
S n dli film formatı problemin ara dırılmasında v  yoxlanılmasında studiyadakı müzakir l rd n daha 
s m r li ola bil r v  biz t klif edirik ki, TV özünün analitik öb sinin verili l rini geni l ndir r k
probleml r  h sr olunmu  s n dli filml ri oraya daxil etsin. S viyy li v  yüks k keyfiyy tli s n dli filmin 
hazırlanması üçün jurnalist düzgün seçilm li, o, t dqiqat aparmaq zmind  olmalı v  problemi h rt r fli
ara dırma a qadir olmalıdır. S n dli filml rin hazırlanması üçün t lim z ruri v rdi l rin inki af
etdirilm sin  köm k etmi  olardı.
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4.3.4. Müxt liflik v  daxili istehsal  

Verili l rin müxt lifliyi v  daxili istehsal ictimai yayımçının iki sas xüsusiyy tidir. Efird  oldu u ilk ild
sayca çox da böyük olmayan tam tatlı 380 m kda ı il TV artıq geni  çe idli yerli (lokal) verili l r
istehsal etmi dir, onların çoxu ictimaiyy t  xidm t etm k m qs di da ıyan verili  t ssüratı yaradır.
X b rl r öb sind n savayı s kkiz daxili istehsal öb si vardır:

 Analitik proqramlar (ictimai m s l l r); 
 G nclik v  idman; 
 Elm v  t hsil;
 Musiqi v yl nc ;

d biyyat v  inc s n t;
 Azsaylı xalqlar üçün verili l r;
 S h r proqramı;
 Mü llif proqramları ( tatdank nar jurnalistl r t r find n hazırlanan proqramlar). 

H mçinin kino v  dublyaj öb si d  vardır. Bu, sas n xarici filml ri dublyaj ed n bölm dir, lakin onun 
“Film Media” adlı öz verili i d  vardır.
2006-cı il iyulun 24-d  ba layan h ft nin proqram c dv lin sas n bu öb l r h ft rzind
yayımlanmaq üçün bütövlükd  48 müxt lif daxili verili l r hazırlamı lar. Onlar “Yeni gün” kimi günd lik
x b rl r proqramından tutmu  h ft lik verili l r  v  bazar günü ax am saat 9-da yayımlanan “Bakı caz 
festivalı” kimi studiyadan k narda ç kil n verili l r  q d r müxt lif çe idlidir.  

Hazırda yayımlanan müt madi verili l r

 Analitik proqramlar öb si h r h ft  ictimai m s l l r  dair üç müt madi verili  istehsal edir: 
“Gerç yin özü” adlı günd lik müsahib  v  diskussiya proqramı, “Yekin” adlı h ft lik icmal; v
studiyada tama açıların i tirakı il  “ güzar saat” adlı tok- ou.

 T hsil öb si h ft d  üç u aq verili inin, “Cüm ” adlı dini verili in, habel  sa lamlı a dair 
m sl h tl r ver n “Sa lam ol” verili ind n tutmu traf mühit  aid “Bioal m” verili in  v  yeni 
texnologiyalara aid “R q msal dünya” verili in  q d r çoxlu sayda t dris proqramlarının
hazırlanmasına gör  cavabdehdir.  

 G ncl r v  idman öb si g ncl rin probleml rin  dair “Aktual” adlı h ft lik tok- ou v  yerl rd
ç kil n, h yatın bütün sah l rind  g ncl rin nailiyy tl rini qeyd ed n “G nclik h yatı” adlı verili
hazırlayır. O, h mçinin günd lik idman x b rl rini v  bütün dig r idman buraxılı larını hazırlayır.

d biyyat v  inc s n t öb si müxt lif inc s n t v  m d niyy t verili l rini, o cüml d n
Az rbaycan poeziyasına dair “Sözün sehri”, iki s n t adamını gözl nilm d n görü dür n “X + X 
Show”, “ d bi ensiklopediya”, “Tama açı salonu” verili l rini v  Az rbaycandakı son m d niyy t
t dbirl rini i ıqlandıran “Antrakt” m d niyy t jurnalını yayımlayır.

 Musiqi v yl nc öb si h ft rzind  h r ax am musiqi verili ini, o cüml d n klassik v
n n vi musiqi verili l rini, konsertl ri, “ slind  m n” verili i ç rçiv sind  musiqiçil rin

portretl rini v  h ft lik musiqi icmalını yayımlayır. öb nin hazırkı müdiri bizim üçün xüsusui 
olaraq vur uladı ki, dig r televiziya kanallarında ifaçılar fonoqramdan istifad  etdikl ri halda TV-
d ki ifaçılar musiqini canlı ifa edirl r.

 Bazar gününd n ba qa h r gün yayımlanan üç saatlıq s h r ousu “Yeni gün” cizgi filml rind n,
musiqi klipl rind n, telestudiyadakı qonaqla müsahib l rd n v  ba lamaqda olan günün 
informasiya toplusundan ibar t verili dir. 

 Mü llif proqramları öb si tatdank nar jurnalistl rin t qdim etdiyi proqramları yayımlayan 
bölm dir. Hazırda yeddi mü llif “Az rbaycan palitrası”, “Öt n günl rimi qaytara bils m” v  “Bizim 
Bakı” kimi müt madi proqramlar üz rind  i l y r k onları yayımlayırlar.

4.3.5. Azlıqlar Qrupları üçün Proqramlar 

TV Az rbaycanda azlıqlar qrupları üçün verili l r hazırlayan ilk v  yegan  televiziya stansiyası olmasıyla
f r hl nir. Az rbaycanda Tatlar, Kürdl r, L zgil r, Avar v  Talı lar da daxil olmagla 150-  q d r azlıqlar
qrupları var. Bunlar beyn lxalq s viyy d  tanınmı  v t nl ri olan “milli azlıqlardan” f rql nirl r. Bunlara 
is  Ruslar, Ukraynalılar, Polyaklar, Erm nil r v  Gürcül r daxildir. Avropa urasına daxil olmadan önc
Az rbaycan azlıq xalqlarının m d ni ehtiyac v  kimliyinin qorunması haqqda öhd liy  imza atmı dır.
Lakin, 2005-ci ilin iyun ayında A PA, veril n müdd tin keçm sin  baxmayaraq, milli azlıqlar haqqında
qanunun q buluna dair öhd liyin yerin  yetirilm m sin  dair öz narahatçılı ını bildirmi dir.5

5 nsan Hüquqları üzr  Beyn lxalq Helsinki Federasiyası (BHF), 20 Aprel 2006 
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Departament bir neç  verili  hazırlayır – bunlardan yerli ad t v  folkolrdan b hs ed n “Az rbaycanlılar”
v  ölk nin müxt lif bölg l rin  h sr olunmu  “Bura V t ndir” verli l rini qeyd etm k olar. Verli l rin 

ks riyy ti ad t n öılk nin uzaq bölg l rind  ç kilmi  qısa filml r klind dir. Yerli hali il  ixtisasla mı
mövzularda olan müsahib l rin çox uzun olsa da, istehsal standartları yüks kdir. ks r televiziya 
verli l ri radio üçün komplektl dirilir.  

Lakin, program r hb rinin d  etiraf etdiyi kimi, verli l rd  nadir hallarda ziddiyy tli m s l l r  toxunulur. 
Diqq t azlıqlar qruplarının probleml rin , aktual m s l l rin  deyil, ölk nin etnik müxt lifliyinin qeyd 
edilm sin  yön ldilir. Direktor Rauf R c bov izah etdi ki, onların probleml ri Az rbaycan yal tl rind
ya ayan bütün insanların probleml ri il  eynidir v  onlara qar ı ayrı-seçkiliyin olmasını söyl m k düzgün 
olamzdı. Yegan  istisna 1943 ild  Gürcüstandan M rk zi Asiyaya sürgün edilmi   Mesxeti Türkl ri
haqqında olan s n dli film ola bil r. Sovet ttifaqı da ıldıqdan sonra Türkl r öz v t nl rin  qayıda bils l r
d , çoxlarının evl ri z bt edilmi dir, v  n tic d  onlar Az rbaycanda geri qayıdacaqlarını gözl y r k
qeyri-mü yy n v ziyy td dirl r.

R c bov m kda larının hansı sah l rd  t lim  ehtiyac duyduglarını geyd ed  bilm di. O h mçinin
söyl di ki, verli l r çoxlu sayda tama açı m ktubları v  azlıqlar t r find n telefon z ngl rin  s b b
olmu dur, v  bu da bel  verli l rin ölk  üzr  t l batın öd m sinin göst ricisidir. m kda lar sırasında bir 
neç  müxt lif etnik qrupların nümay nd l rinin olması is  tama açıların/dinl yicil rin m d niyy tl rin
yüks k h ssaslıqla yana dıqlarına d lal t edir.

Lakin, BDU-nun mü llimi Zeynal M mm dli dü ünür ki, verli l r kifay t q d r d rin  getmir. “Verli l r
azlıqlar t r find n azlıqlar üçün hazırlanmaladır”, dey  o qeyd edir. “ TV yerli televiziya kanalları
t r find n bu cür verli l rin hazırlanmasına v sayit ayırmalıdır v  h min verli l r azlıqların ya adıqları
bölg l rd   onların dill rind  yayımlandmalıdır.”

Tövsiyy l r

Departament potensial tama açıların böyük qismini maraqlandıran mövzularda yüks k s viyy li s n dli
filml r hazırlaylr. Bununla TV ctimai TV v  Radio Yayımı haqqında Qanunun “milli-m d ni v  b ri
d y rl rin yayılmasına v  inki afına yön l n informasiya v yl nc li verli l rin hazırlanmasını” t l b
ed n 8.0.2, v  “bizim tarix v  m d niyy timiz  aid vacib hadis l r haqqında s n dli filml rin ç kili ini”
t l b ed n 8.0.3 Madd l rin m l edir.  

Lakin, televiziyanın müxt lif qruplara öz fikirl rini ifad  etm y  v  demokratik prosesl rd  f al i tirak 
etm y  n  d r c  imkan yaratması sual altındadır. Verli l r amiran kild  olmasa da, dar hat li olur. 
N z r  alsaq ki, sosial m d ni m s l l rin i ıqlandırılması ablon kild  olur, h min verli l rd  müxt lif
formatlardan istifad  edilm si faydalı olardı.

4.3.6. ctimai Xidm tin Vaxt C dv linin T nziml nm si

stehlakçıların seçim hüququ olan r qab tli media bazarında verli l r c dv linin s m r li t nziml nm si
televiziya kanalı üçün vacib faktordur. Bu faktor, kommersiya yayımçılarına g lir ld  etm k üçün 
reytingl rin maksimalla dırılması dem kdir. Lakin, bu z rur t ictimai xidm t yayımçısınına aid deyil; 
t crüb  görs dir ki, yaınız reytnigl rin arxasınca dü m k ictimai xidm t m qs dinin z ifl m siyl
n tic l nir.
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Bu o dem k deyil ki, ictimai yayımçı auditoriya r q ml rini inkar etm lidir. ctimaiyy tin ist diyi verli
ictimaiyy t t r find n maliyy l n kanalda baxmaq hüququ vardır v  auditoriya r q ml ri h r zaman 
ist nil n yayımçının i inin göst ricisi olacaqdır.

Yax ı t rtib edilmi  vaxt c dv li auditoriyanın televiziyaya baxmaq v rdi l ri, verli l rin n  vaxt daha 
effektli olması v  r qab tin müxt lif zaman k sikl rind  n  v ziyy td  olması haqqında m lumat üz rind
qurulur. ctimai yayımçının v zif l rind n biri d , populyar v  ehtiyac duyulan, maarifl ndirici v
ixtisasla dırılmı  verli  l r arasında düzgün tarazlı ın tapılmasıdır.

Praym-taym program ç l ngi

ctimai yayımçı üçün n böyük sınaq onun ax am, n çox tama açıların seyr etdiyi, praym-taym zamanı
efiri nec  t nziml m sidir. Biz Az rbaycanda praym-taymı 19:30-dan 23:00-a q d r n z r  alırıq, v
t hlilimiz d yulun 24-ü h ft sin  olan verli l r sasında aparılıb.

Baxmayaraq ki, TV yay c dv lind  idi v  b zi münt z m verli l r ixtisara salınmı dır, bazar ert si v
cüm  günl ri saat 21:00-da efir  ged n iki filmd n ba qa h ft nin praym-taym proqramları tamamil  yerli 
istehsal olunanlardır. Ba qa kanalların ad t n h min zaman ç rçiv sind  seyrçil r qazanmaq m qs dil
xeyli miqdarda film v  seriallara yer verdikl ri hallda, bu, h miyy tli bir nailiyy tdir.

Qeyd etm k ist diyimiz ikinci m qam, TV-nin praym-taymda t hsil, maarifl ndirici v  m d niyy t
verli l rin  üstünlük verm y  hazır olmasıdır. Praym-taymın vv lind n saat 20:00-da ged n x b rl r
buraxılı ına q d r t hsil v  mü llif verli l ri efird  olur. H ft nin dörd günü x b rl rd n sonrakı efir vaxtı
aktual m s l l r , qalan günl r is   t hsil, g ncl r v  mü llif verli l rin  h sr edilir. Saat 21:00-dan 
etibar n is  efir h ft d  be  d f  60 d qiq lik musiqi verli i v  iki filml  s rb stl ir. Saat 23:00-a q d rki
zaman k siyi is  üç d f  t hsil, azlıqlar, aktual m s l l r, g ncl r v  mü llif verli l rind  ibar t yerli 
istehsala verilir. 
yulun 24 h ft sinin c dv li lav  1-d ks olunub, v  a a ıdakı c dv ld  müxt lif departamentl rin
praym-taymda tutdu u faizl rl  tanı  ola bil rsiz.  

Departamentl rin yulun 24-ü h ft sinin ax am praym-taym vaxtında tutdu u yerl r, faizl
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ctimai t sir

Biz müxt lif dair l r  aid insanlardan TV-d  hansı verli l ri b y ndikl rini soru duq. n çox b y nil n
janr u aq verli l ri oldu. C miyy tin bucür h miyy tli sah sin TV-nin yetirdiyi diqq t alqı lanmalıdır.
“Açıq d rs”, “ guzar saat”, “Az rbaycanlılar” v  “Köhn  Bakı” da qeyd edilmı dir. TV-nin obyektivliyini 
t nqid ed n media müt x ssisl rind n biri ictimai maarifl ndirm  programlarının yax ı s viyy d
olmasını vur uladı. Onu da qeyd etm k lazımdır ki, r yi öyr nil n insanlar x b r verli ini dil  g tirm di.
B zi f rdi verli l rin öz yerl rini tutması n  q d r xo  olsada, bizd  bel  bir t ssürat yarandı ki, TV öz 
verli l ri il  h l  kifay t q d r t sir gücün  malik deyil. “Biz ba qalarının toxunmadı ı sah l ri
i ıqlandırırıq”, dey  Program Koordinasiyası Departamentinin r hb ri Rafiq N biyev qeyd etdi. Bu, ictimai 
xidm t yana masının müsb t göst ricisidir, lakin, TV ictimaiyy tin n z rind  özünün kifayy t q d r f rqli
xüsusiyy tini/kimliyini h l  inki af etdir  bilm mi dir.

Tövsiyy l r

TV m hsulları arasında b zi janrlar, m s l n b lli s b bl r  gör  yerli seriallar, yoxdur. Bu, ssenari 
yazılmasında v  istehsalında müt x ssis m yi t l b ed n bahalı v  ç tin bir janrdır. Lakin, dünya 
televiziyasında n m hur janrlardan oldu una gör , TV özü yerli seriallar hazırlamasını n z rd n
keçirm lidir. yl nc li olmasından ba qa, güclü süjet x tti olan yax ı seriallar c miyy tin günd lik
h yatını ks etdirir.
D g r ç tin, ancaq d y rli bir janr komediyadır. TV insanları güldürm kd n utanıb ç kinm m lidir. H yat
yalnız ciddi m qamlardan ibar t deyil, v  yumor da, idman kimi, normal tarazlı v t nda  c miyy tinin
inki afına köm k edir. Bu janr üçün istedadlı yazar v  ifaçılar t l b olundu una gör  heç d  asan deyil. 
Bel  bir v ziyy td TV Musiqi v yl nc  Departamenti t rkibind  müxtlif ideyaları sınaqdan keçirm k v
potensial yazar v  ifaçıları bir yer  c lb etm k m qs dil  komediya yaradıcılı ı bölm si yarada bil r.

B zi media ekspertl ri TV-nin özünün hazırladı ı verli l r  ciddi yana mırlar. S sl n n fikirl rd n biri 
“yerli istehsaldan danı ma a d ym z” anlamında idi. Biz bununla razı deyilik. Özünü h l  d  qurmaqda 
olan yeni kanal üçün, TV tam ictimai xidm t m zmununda çox-çe idli verli l r hazırlayır. Ba  Direktor 
c miyy tin müxt lif qruplarının ehtiyaclarına cavab ver n proqramların hazırladı ını söyl di, v  biz  el
g lir ki, TV bu istiqam td  u urlu start götürüb.  

TV yerli seriallar v  komediya filml rin hazırlanması üz rind  dü ünm lidir, v  yuxarıda qeyd etdiyimiz 
kimi, aktual m s l l r  dair s n dli filml r hazırlamalıdır. Eyni zamanda, proqramların gücl ndirilm si
üçün tikil n yeni studialar t kc yl nc li verli l rin hazırlanması m qs di da ımamalıdır.

Sifari  verm k imkanı yayımçıya n yax ı v n yaradıcı ideyaları axtarma a köm k edir. Özünün mü llif
proqramları departamenti vasit sil TV bir-d f lik mü llif verli l ri v  h mçinin münt z m proqramların
hazırlanması m qs dil  k nar jurnalistl r /mü llifl r  daha çox rait yaratmalıdır. Bununla da, TV öz 
efirin  yeni ideyalar g tirmi  olacaq, v  eyni zamanda müst qil prodak n (film istehsalı) sektorunun 
gücl nm sin  yardım ed c k. 

4.3.7. Proqram Koordinasiyası

Sistematik auditoriya t dqiqatının olmadı ı bir raitd  praym-taym efirinin ictimai r y baxımından n
d r c d  u urlu idar  edilm sini dey  bilm rik, v TV-ni bu meyara gör  dig r kanallarla da müqayis
etm k mümkün deyil. Verli l rin c dv lin  n zar t ed n Proqram Koordinasiyası Direktoru TV-nin
auditoriya t dqiqatı öb sinin hazırladı ı statistik m lumatlardan istifad  ets  d , bu cür statistika 
auditoriyanın v rdi  v  ist kl rini tam anlamaq üçün kifay t deyil. F rdi verli l rin u urunu ölçm k v
proqram koordinasiyasında s m r li q rarlar verm k üçün etibarlı v  münt z m auditoriya sor ularının
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keçirilm si çox vacibdir. Hal-hazırda is  direktor daha çox öz ehtimallarına güv nir. Proqram 
Koordinasiyası Direktorunun yax ı televiziya t crüb si vardır v  ona mü ss r olan m hdud m lumatla öz 
i inin öhd sind n g lir.  

Ümumiyy tl , Proqram Koordinasiyası öb si yax ı idar  olunan bir bölm dir. Direktor h ft rzind  efir
ged c k verli l rin c dv lini önc d n departament r hb rl ril  h ft lik görü ünd  t rtib edir. Sonra is
onun öb si verli l r arasında ged c k elan v  reklamlar da daxil olmaqla t f rrüatlı günd lik yayım
c dv lini t rti edir.

Hazır verli l rin vaxtında efir  getm sini t min edilm si prosesi problemsiz v  nizamla h yata keçirilir. 
Verli l rin monitorinqi bel  t ssürat yaratdı ki, TV-nin ilkin f aliyy tind  texniki probleml r olsa da, efir 
standartları professional v  qüsursuzdur, v  ümumiyy tl  sabit ardıcıllı a malikdir.

Tövsiyy l r

TV-nin praym-taym efirinin t rtibi bir çox maarifl ndirici v  informasiy  proqramları da daxil olmaqla yerli 
ictimai xidm t verli l rin  üstünlük verir. TV kommersiya c h td n r qab tli efirin qurulmasına can atmır.

slind  is  auditoriyanın mü ahid si tama açı sayının artırılmasına ehtiyacın oldu unu görs d r. Biz 
tövsiyy  edirik ki, TV dig r t kilatların (m s. S AR) hazırladıqları m lumatları ld  etsin, v  ya özünün 
auditoriya t dqiqatı öb sinin imkanlarını inki af etdirsin.

4.3.8. Televiziyanın i çi hey ti

Yüks k keyfiyy tli verli l ri hazırlamaq öhd liyi ictimai xidm t yayımının sas f rgl ndir n c h tl rind n
biridir. Bu öhd lik prodak n v  redakt  standartlarını daim diqq td  saxlamaq, yenilik v  yaradıcılı ı
h v sl ndirm k, personalın öz i ini s m r li görm k üçün lazımi bacarıqlara malik olmasını t min etm k
v irk t daxilind  pe karlıq m d niyy tini a ılamaqdan ibar tdir.

T qdir  layiq haldır ki, TV-d  çox sayda g nc jurnalist, prodüser v  inzibati i çil r çalı ır. Orta ya  31-dir. 
B zil ri ilk televiziya t crüb sini TV-d ld  edirl r. Ümümilikd , onların öyr nm y  h v sli, f al
olduqlarını v  eyni zamanda az t crüb li olduqlarını d rk etdikl rini mü ahid  etdik. Bu q d r g ncl rin
i  c lb olunması TV-y  ekrana yeni simalar çıxarmasına imkan verdi. Gördüyümüz g nc aparıcılar
s rb st v  özün  inamlı idil r, nisb t n ya lı h mkarlarından f rqli olaraq daha az formallıq hiss 
olunurdu.  

Lakin, TV-nin g nc enerjiy  malik olmasına baxmayaraq, h rt r fli t crüb  çatı mazlı ı hiss edilir, v  bu 
s b bd n d , standartlara n zar t, m qçilik etm k v  bacarıqları inki af etdirm k kimi vacib m suliyy t
departament r hb rl rinin üz rin  dü ür.

B zi departament r hb rl ri t liml r  ehtiyac oldu unu açıqcasına q bul edir. M s l n, T hsil v  Elm 
Departamentinin r hb ri C sar t Valehov öz öb sinin hansı t liml r  ehtiyac duydu unu tam aydın
söyl di. C. Valehov qeyd etdi ki, prodak n bacarıqları jurnalistika kurslarında yax ı t dris edilmir v
yaradıcı prodak n üzr  t liml r  ehtiyac var. O, hesab edir ki, yaradıcı prodak n jurnalistikada f rqli bir 
bacarıq oldu undan prodüserl rin rolu daha çox olmalıdır. Valehov h mçinin direktorlar üçün yeni 
texnologiyalar sah sind , operatorlar üçün pe karlı ın artırılması, jurnalistl r üçün hadis  yerind n
reportaj mövzusunda t liml rin t kilini lazım hesab edir.  

B zi departament r hb rl ri t liml r  az maraq görs tdil r, bir n f r is  ümumiyy tl  t liml r  ehtiyacın
olmadı ını qeyd etdi. Bu, yaqin ki, onun i çil rinin bacarıqlarının s viyy sind n daha çox özünün bu 
m s l y  münasib tini ks etdirir.
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4.4. Radio 

Yaxın g l c kd  daha iki radio stansiyanın qurulması planla dırılsa da, 2006-ci ilin yanvarında f aliyy t
ba layan radio mü yy n m nada TV-nin kölg sidir. Dig r sah l rd  oldu u kimi radio studiyalar da yax ı
t chiz edilib, Adobe Audition proqramını istifad  ed n Rusiyadan g tiril n montaj avadanlıqları vardır.
Lakin, radio verli l rin ks riyy ti televiziyada ged n materialların yenid n i l nilmi  formasıdır v
radionun x b rl r hey ti ölk  üzr  m lumatları televiziyanın bölg  müxbirl rind n ld  edirl r.

TV-nin öz statistikasına gör , radio verli l rin t snifatı a a ıdakı kimidir: 

X b rl r:    5% 
Aktual m s l l r:   4.8% 
dman:      0.6% 
Dram:     2.5% 

yl nc :     40% 
Klassik musiqi:     4.8% 
Dig r musiqil r:    28% 
M d niyy t v  inc s n t:  0.6% 
U aq v  g ncl r verli l ri:   3.8% 
Dig r:      0.6% 
Azsaylı xalqlar:     0.5% 
Din:      0.5% 
Elm v  t hsil:     6% 
Mü llif verli l ri:    0.8% 

4.4.1. nformasiya v  Analitik Proqramlar Departamenti 

Radio x b rl r buraxılı ları 5-6 d qiq  h cmind  olaraq gün rzind  (saat 9:00-dan 22:00-a q d r) 13 
d f  efir  gedir. Bu, sas n TV-d ki x b rl r sırasını t krarlayır, aktuallıq v  r ngar nglik c h td n
kasaddır. X b rl r yerli, v  daha çox Röyters v  ba qa beyn lxalq agentlikl r  istinad edil n xarici 
x b rl rd n ibar tdir.

Departament h mçinin günd  bir d f  efir  ged n 30-d qiq lik analitik proqram da hazırlayır. H ft d
be  d f  yayımlanan bu verli in mövzusu ümumilikd  siyas tdir. Departament  ba  ç kdiyimiz gün 
verli in mövzusu Az rbaycanda jurnalistika, onun kök v n n l ri idi. Studiyay d v t edil n qonaqlar 
Jurnalistl r Birliyinin r hb ri v  v t nda  c miyy ti nümay nd l ri idi. Lakin, yerli mediya raitind n
do an ziddiy tli m s l l ri müzakir  etm kd ns , qonaqlar yalnız Az rbaycanda 130 il bundan önc  d rc 
edil n q zetd n v  ölk nin m tbuat tarixind n danı dılar.

Radionun x b rl r öb sinin redaktoru Hafiz S f rov bildirdi ki, yaxın g l c kd ngilis dilind  verli ın
yayımlanması planla dırılır, v  m qs d d , dig r öb l rd  oldu u kimi, Avropa urasının özünün 
anlayıb stansiyanın redakt  d y rl rini mühakim  ed  bil c k dild  proqram hazırlamaqdır.

TV-nin proqramlarının dig r r qibl rinin proqramlarından n  il  f rql nir sualına S f rov a a ıdakı
faktorları sadaladı:

 Obyektiv informasiya 
 Pe karlıq
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 Heç bir qrupa m nsubiyy tin olmaması
sti x b rl r

 Yax ı texniki infrastuktur 

O, h mçinin söyl di ki, radionun i çi hey ti müsabiq sasında seçilmi dir, v  pe kar bacarıqlarından
ba qa onların tez öyr nm k qabiliyy tl ri d  n z r  alınmı dır. Personalın 90 faizinin jurnalistika 
t crüb si olsa da, b zil ri radioda ilk d f dir i l yirl r, dey   S f rov qeyd etdi.

Departament t lim m s l sin  kifay t q d r t k bbürl  yana ır, v  aydın görs nirdi ki, özl rinin t tbiq
etdiyi dar professional meyarlar ç rçiv sind  yüks k s viyy d  s ri t  mövcuddur. Texniki i çil r  Rusiya 
müt x ssisl ri t r find n t liml r keçirilm kl  yana ı, eyni zamanda redakt  hey ti üçün d  mü yy n
daxili t liml r d  t kil edilir. S f rov söyl di ki, 20-30 illik t crüb y  malik aparıcılar d v t edilir v

m kda larımıza stilistika v  diksiya sah sind  master klass dinl m l ri t kil edilir. Bizim s f rimiz
zamanı bir müt x ssis proqram redaktorları üçün qramatika v  t l ffüz mövzusunda d rs keçm y
g lmli dir.

Tövsiyy l r

B r q d r sonar, Hafiz S f rov  t liml rin beyn lxalq standartlar, balans, media hüququ v  informasiya 
m nb l ri mövzusunda faydalı ola bil c yini qeyd etdi.

Biz bunlardan ba qa x b rl rin d y ri, radio üçün yazılar v  b dii verli l rin hazırlanması mövzusunda 
geni  tıliml r tövsiyy  edirik. Radionun x b rl rl r bölm si onu televiziya verli l rind n v  bazardakı dig r
stansiyalardan f rql ndir n bir xüsusiyy tini/üslubunu tapmalıdır. Q na tb x  texniki resursları n z r
alsaq deyı bil rik ki, interaktiv proqramlar, maqazin-tipli oular v  canlı reportajların t tbiqi üçün böyük 
potensial vardır. Radionun x b rl r hey tind  gördüyümüz h v s bizi xeyli t ssüratlandırdı. Lakin 
verli l r hazırkı “konveyer” tipli yana madan qurtulmasa, bu h v sin itm si t hlük si var.  

4.4.2. Mü llif proqramları

Danı ır Bakı

Radio departamenti yaradıcı istedadları h v sl ndirir v  f rdl r  özl rinin proqram ideyalarını ir li
sürm sin  imkan yaradır. Bunlara Danı ır Bakı v  Könül hm dovanın hazırlayıb t qdim etdiyi Rus 
dilind  dig r keçmi  Sovet ölk l ri il  radio körpü missal ola bil r.

“Biz el  bir proqram hazırlamaq ist dik ki, o, yalnız yl nc  olmasın” – dey  xanım hm dova söyl di.
“H l lik biz Tiflis v  Bi k k h rl ri il  radio körpül r t kil etmi ik, nsanların qon u ölk l rd  Sovet 
ttifaqı da ıldıqdan sonra nec  ya amaları Az rbaycanlılar üçün maraqlıdır.” G l c k radio körpül r
Var ava v  Moskva h rl riyl  n z rd  tutulub.

Bel  körpül r  diplomatlar, jurnalistl r, m d niyy t xadiml r v  politoloqlar d v t edilir. Onlar h r iki t r fi
maraqlandıran mövzulara toxunurlar, m s l n, inteqrasiya v  dil probleml ri, m d niyy t v  m tb x.
Tiflisl  körpüd  Az rbaycan v  Gürcüstanın parlament nümay nd l ri C.Qafqazda rab ticar ti
haqqında müzakir l r apardılar.

Pensioner 
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Ancaq TV-y  xas olan v  artıq populyarlıq qazanmı  dig r verli  Pensioner adlanır. Onun mü llifi söyl di
ki, verli in sas m qs di bütün ölk d ki ya lı adamlar arasında öz hüquqlarına nail olmaq üçün 
maarifl ndirm  i i aparmaq v  b z n d , hökum t orqanlarını m suliyy t  c lb etm kdir.  

Misal üçün, Pensioner bir ail y  100 dollarlıq t qaüd alınmasına köm k etmi dir, halbu ki, bu m bl  yerli 
standartlara gör  böyük puldur. Ail  ba çısı v fat ed nd n sonra be  u aq anası v saitsiz qalmı dır.
Lakin, jurnalist mü yy n etdi ki, ail  ki inin ölümünd n önc  çalı dı ı D mir Yol d r sind n pensiya 
almaq hüququna malikdir.  

“T qaüdçül r maraqlanırlar ki, keçıd dövrünün probleml rini nec  h ll ed  bil rl r. Yeni struktur v
qanunlar ks r insanlar üçün qaranlıqdır. Az rbaycanda is  1 milyondan artıq t qaüdçü var.” B r neç
d f  is  pensiya v  sosial t minat m s l l rin  baxan r smi xsl r v t nda ların sual v  t nqidin
cavab verm k üçün studiyaya d v t edilmi dirl r.

Tövsiyy l r

Bu iki proqram ictimai xidm t yayımının ruhunu göz l ks etdirir. “Pensioner” halinin xeyli hiss sin
hökum t r smil rind n qanunlar v  konstitusion hüquqlar haqqında müxt lif suallara cavab ld  etm k
imkanı verir. “Danı ır Bakı” is  xalqı dünyaya v  dünyanı xalqa tantdırır. Bu verli l r daha da inki af
etdirilm li v TV-nin dig r verli l rin  d  t tbiq edilm lidir.

4.5. Internet 

2005-ci ilin Noyabrında yaradılan vebsayt Beyn lxalq laq l r Departamentin  aiddir, ngilis v
Az rbaycan dill rind  m lumat t qdim edir. Günd  iki d f  yenil n n x b rl r hiss sin  m lumat TV 
bülletenl rd n toplanır. Geni  kanallı internet laq si olan istifad çil r is  canlı audio v  video materiallar 

ld  ed  bil rl r.

Az rbaycanda halinin yalnız 5 faizi internetd n istifad  edir v  bu da a a ı göst ricidir.6 Lakin yerli hali
vebsaytın heç d n geni  istifad çisi deyil. Saytın redaktoru Samir P nahov qeyd etdi ki, TV-nin
dünyada tanınmasında, xüsusil  d , Avropa urasına televiziyanın f aliyy tind ki ir lil yi i mü ahid
etm sind  sayt böyük rol oynamı dır.   

K nardan t kil edil n sayt yax ı qurlu a malikdir v  asan istifad  edilir. Sayta materiallar üç redactor 
t r find n daxil edilir. TV-nin strukturuna aid hiss  c nab Öm rovun s f r v  b yanatlarını i ıqlandıran
hiss l r kimi t f rrüatlıdır. H mçinin arxiv v  forum imkanlarının lav  edilm si n z rd  tutulur. Vebsayt 
forumları, xüsusil  d  siyasi v  dini mövzularda, Az rbaycanda çox populyardır. Lakin www.day.az kimi 
saytlar artıq yax ı t kil edildiyin  gör , TV istifad çil ri c lb etm k mü yy n yenilik t tbiq etm lidir.

Tövsiyy l r Baxmayaraq ki, vebsayt m zmun hazırlı ı v  redakt  bacarıqları sah sind  t liml r faydalı
ola bil r, TV-d  bel  hesab edirl r ki, sayt öz m qs din  nail oldu una gör  onun g l c k inki afı ön mli
m s l  deyil. Lakin, i çil r irk t üçün onlayn t lim imkanları yaradan v  insan resurslarlı m sl l rinin
h llin  köm k ed  bil c k intranetin yaradılması faydalı ola bil r. Bunları n z r  alaraq, daxili 
kommunikasiyanı inki af etdirm k, öb l r arası ünsiyy ti artırmaq v sas materiallar (m s., redakt
qaydaları) bazası rolunu oynaya bil c k sad  server portalının hazırlanmasını tövsiyy  edirik.  

6 Global Internet Siyas ti Institutunun 2004-cü il sor usu
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4.6. Marketinq & Satı

4.6.1. Auditoriya sor uları

Mövcud verli l rin populyarlı ını v  bo luqları mü yy n etm k m qs dil  sosial sor u monitorinq 
m rk zinin yaradılması TV-nin müsb t c h tl rind ndir. Üç n f rd n ibar t kiçik, lakin i guzar öb  9 ay 

rzind  bütün ölk  üzr  11000 n f r arasında sor u keçirmi dir. Sor uların 1/3 hiss sind n çoxu TV-nin
vebsaytı vasit sil  onlayn formada keçirilmi dir. öb  r hb ri qeyd etdi ki, bu müdd t rzind  tama açı
razılı ı 3.6-dan 4.6-ya q d r yüks lmi dir v  maksimum göst rici 5-dir.  

Sor u departamenti öz i ind  elmi yana madan istifad  edir, v  heç d  t ccüblü hal deyil ki, sor ular 
vv lc  Elml r Akademiyasının mü llim v  t l b l ri arasında keçirilmi dir. Lakin sonradan sor u 17-45 

ya  kateqoriyasına aid f rdl r arasında Bakı- trafı q s b l r v  rayonlarda da keçirilmi dir.

Sor u suallarına a a ıdakılar aid idi: 
n çox b y ndiyiniz verli l r hansılardır?

G l c kd  n l ri görm k ist rdiz?  
Yayım keyfiyy ti sizi qane edirmi? 
Aparıcıları geyim, nitq söyl m k, intellect v  davranı  meyarlarına gör  nec  qiym tl ndirirsiz 
TV-nin 44 verli ind n neç sin  baxırsız?

Bel  bir ziyy tli i in n tic si q na tb x  deyil. Bir t r fd n, onlar verli l rin populyarlıq yarı masını
h yata keçirirl r. Deyil n  gör , r hb rlik bundan departamentl r arasında r qab t mühitinin yaradılması
vasit si kimi istifad  edir. Proqramların Koordinasiya Departamenti mövcud verli l r haqqında
m lumatdan TV c dv linin t rtibatı üçün istifad  ets  d , monitorinqin n tic l rind n yeni verli l rin 
hazırlanması üçün istifad  edildiyin  heç bir sübut olmadı. M s l n, respondentl rin 80 faizinin sosial 
verli l r  üstünlük verm si v yl nc li verli l rin siyahının a a ı hiss sind  yer alması çox t ccüblü 
oldu.

Tövsiyy l r

Yax ı t kil olunsa, tama açı t dqiqatı öb si Proqram Koordinasiyası v  satı  departamentl rinin
m lumatlandırılmasında TV üçün çox d y rli bir öb  ola bil r. T lim v  müt x ssis yardımı bu i d  nisbi 
m lumatları toplayıb müvafiq qaydada rh ed n mexanizmin yaradılmasına köm k ed  bil r. Pe kar 
bazar t dqiqatı aparan irk tl rin gördüyü i i v z etm s  d , bel  bir t crüb nin t tbiqi departamentl ri
öz tama açılarına yaxınla dıra bil r.

V t nda  c miyy ti il  sıx laq  quraraq f al Yayım urası da tama acı r yinin ks etdirilm sind  vacib 
m sl h tçı rolunu oynaya bil r. Tövsiyy  edirik ki, Yayım urası c miyy tin müxt lif qruplarını t msil
ed n bir müst qil komit  yaratsın. Bel  bir komit  v t nda  c miyy ti t kilatlarını sas verli l rl  (m s. 
azlıqlar, gender v  g ncl r) laq l ndir  bil r.

4.6.2. Reklam Departamenti 

Az rbaycanın reklam bazarı nisb t n z ifdir. The advertising market in Azerbaijan is comparatively 
modest. Internyusun keçirdiyi Az rbaycan Mediasının Qiym tl ndirilm si hesabatında deyilir: “Bir çox 
irk tl r reklama skeptik yana ırlar v  dövl t orqanlarının, xüsusil  d , vergil r orqanlarının n z rind

k nar durma a üstünlük verirl r.  Reklam x rcl rinin çox az qismi müst qil qurumlar t r find n
hazırlanan real statistik tama açı t dqiqatlarına saslanır. Mövcud olan t dqiqat xidm ti is  bahadır,
m hduddur v  az istifad  edilir.” 
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Bu m nada TV-d  istisna deyil. Reklam Meneceri Emil M mm dovun söyl diyin  gör , S AR kimi 
t kilatların h r abun çiy  ayı 2000 dollara ba a g l n t dqiqat n tic l rinin alınmasına büdc d  v sait
yoxdur7. Emil v  onun i çil ri yalnız auditoriya t dqiqatı öb sinin m lumatlarına v  öz bildikl rin  istinad 
etm k m cburiyy tind dirl r. Böyük reklamçılar is  tama açı sayı v  ist kl rini ks etdir n etibarlı
m lumatlar ist yirl r. Bu ilin yun ayında TV-nin reklam payı 0.5-1.4 faiz arasında olmu dur8. Müqais
üçün, ANS-in reklam payı 12 faiz, Liderin 10 v  AzTV-nin 2% olmu dur.  

ITV mü t ril rinin sayının artması prosesi l ng olacaq. M mm dov izah etdi ki, böyük irk tl rin ks r
q rarları onların Moskvadakı nümay nd likl ri t r find n verilir. Böyük müqavil l rin ld  edilm si v
ümumiyy tl , bu sisteml rin nec  i l m sind  özünün v  i çil rinin t crüb sinin olmadı ını söyl di.

v zind  is , onlar pulsuz marketinq m sl h ti v  böyük güz tl r t klif etm kl  yerli irk tl rl  i
qururlar. TV-nin özünün reklam materialları hazırlamaq imkanı da yoxdur. Öz xidm tl rini bazarda 
tanıtmaq  üçün d  az v sait s rf edilir. stehlak jurnalında azsaylı reklamdan ba qa heç bir tanıtım
kampaniyasını görm dik.

TV-y  2010-cu il  q d r dövl t maliyy si ayrılsa da kommersiya g lirinin artırılması ehtiyacı
duyulacaqdır. Bu da reklam i çil rinin nisb t n t crid edilm sind  öz ksini tapır. Qeyd etm k lazımdır ki, 
2006-cı il yun ayında TV Avrovizion Musiqi Müsabiq sinin yayım hüquqlarını ld  ed  bilmi dir. Lakin, 
M mm dov v  onun i çil rin  bu yayım üçün reklam ld  edilm sin  bir h ft d n az vaxt verilmi dir. 
T ccüblü deyil ki, onlar bir d n  d  olsun müqavil  qazana bilm mi dil r.

M mm dov beyn lxalq müt x ssisl r t r find n t lim keçirilm sini müsb t qar ılayır. O qeyd etdi ki, 
Az rbaycanda reklam pe karları yoxdur. A a ıdakı sah l r üzr  bacarıqların artırılması ehtiyacını
vur uladı:

 Markanı tanıtmaq v  inki af etdirm k üsulları
 Efir vaxtını s m r li satmaq 

irk tl rl  i  qurmaq v  uzun-müdd tli müqavil l r ld  edtm k
 Marketinq n z riyy si v  mexanizml ri

Tövsiyy l r:

Bi-Bi-Si-nin Dünya Xidm ti Fondu bir çox kommersiya menecment müt x ssisl riyl  li l s  d , Bi-Bi-Si-
nin bu sah d  böyük t crüb si yoxdur. Bu m qs dl , biz tövsiyy  edirik ki, yeni yaranmı  bazar 
iqtisadiyyatı raitind  müasir satı  üsullarından geni  biliy  malik rqi Avropa müt x ssisl rin
xidm tl rind n istifad  edilsin. TV üçün marketinq v  satı , xüsusil  d , verli l ri kampaniyalara 

laq l ndirm k üzr  davamlı t lim proqramları çox faydalı olardı.

7 Az rbaycan Mediasının Qiym tl ndirilm si, Internyus, 2005 
8 Milli Tele Radio Yayım urasının m lumatı, 2006 
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5.0. T klif edil n T lim Proqramı

T klif edil n t lim proqramının m qs di ictimai xidm t yayımı d y rl rinin inki afı vasit sil TV-nin
Az rbaycanda demokratik prosesl r  t kan verm k potensialını h yata keçirm y  köm k etm kdir. Biz 
inanırıq ki, buna a a ıdakılar vasit sil  nail olmaq olar: 

 Televiziyada proqram istehsalı üçün redakt  siyas tinin/qaydalarının mü yy n edilm si; 
 Aktual m s l l r verli l ri v  x b rl r buraxılı ının keyfiyy tinin yüks ldilm si; 
 Auditoriya ehtiyaclarının öyr nm k v  c miyy tin müxt lif qruplarının maraqlarını t min etm k

bacarıqlarını inki af etdirm k; 
 Maddi müst qilliyin t m lini qurmaq m qs dil  marketinq v  satı  f aliyy tl rinin gücl ndirilm si; 
 T cili ehtiyacaların h lli üçün televiziyanın inki af strategiyasının i l nilm si; 

sas menecerl ri v  Yayım urası üzvl rinin Q rbi Avropadakı u urlu t crüb l rl  tanı  etm k; 
 T klif edil n t liml rin davamlı olması üçün TV daxilind  t lim v  insan resursları m rk zinin

qurulması.

Uzun müdd tli institusional d yi ikliy  yön lmi  t lim proqramlarının t kili t crüb miz saslanaraq, 
a a ıdakı elementl rd n ibar t 18 aylıq t lim proqramı t klif edirik. T liml rin real h cmini t yin edilmi
maliyy  v saitind n aslı oldu undan, r q ml r ideal varianta saslanır.

T liml r Müdd t Miqdar Günl r

ctimai Xidm t Yayımı n dir? 1 10 10

Redaksiya Siyas tinin l nilm si 10 1 10

Redaksiya Siyas tinin stifad si 1 12 12

Ali Menecment T limi 5 4 20

nsan Resurslarının dar  edilm si 3 3 9

Redaksiya Liderliyi 3 4 12

X b rtoplama bacarıqları (TV) 4 8 32

X b rtoplama bacarıqları (Radio) 4 4 16

Müxt lifliyin ıqlandırılması 3 4 12

Biznes v qtisadi Mövzuların ıqlandırılması 4 3 12

Seçki Jurnalistikası 4 2 8

T hqiqat Jurnalistikası 3 4 12

S n dli filml rin hazırlanması 10 2 20

T hsil/Maarif Prqramları 10 2 20

Tama açılarla laq  Qurmaq 3 5 15

Marketinq 4 2 8

Satı 3 5 15

Onlayn Jurnalistika 5 1 5

Daxili T limçil rin T limi 4 3 12
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5.1. Redaksiya Siyas ti

Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi, TV-nin redaksiya siyas tini mü yy n ed n v  jurnalistl rin i l rind
saslanacaqları r hb r prinsipl ri t svir ed n s n di yoxdur. El  buna gör  a a ıdakı mas l l r  aid 

Redaksiyanın R hb r Qaydalarının i l nilm sini tövsiyy  edirik: 

 D qiqlik, Q r zsizlik v  Fikir Müxt lifliyi
dal t, tirakçılar v  Razılıq

 Öz l h yatın qorunması
 Cinay t v  anti-sosial davranı
 U aqlar 
 Siyas t v  Dövl t Siyas ti
 Müharib , Terrorizm v  Fövq lad  Hallar 
 Din  
 Redaksiya V hd ti v  Müst qillik  
 Auditoriya Ehtiyacları
 Media Hüququ 
 Cavabdehlik 

Redaksiya hey tl ri r hb r qaydalara istinad edirl r v  bu, yayımçının sas d y rl rinin ictimai 
b yanatıdır.  Biz  bir neç  d f  bildirmi dil r ki, ctimai TV v  Radio Yayımı haqqında Qanun bunu v z
edir. Lakin h min Qanun sad c TV-nin prinsipl rinin s thi t qdimatıdır. N tic  etibarı il , t klif etdiyimiz 
s n d jurnalistin pe  dilleması il  üzl diyi v  redaksiya q rarının übh  do urdu u hallarda ilk növb d
müraci t edil  bil c k praktiki v saitdir.  

5.2. Menecment bacarıqları

T klif edirik ki, menecment t liml ri sas n s f rl r ç rçiv sind  h yata keçirilsin, bel  olarsa i tirakçılar
dig r xarici ictimai xidm t yayımı sah sind n yax ı t crüb l rl  tanı  ola bil rl r. Yax ı nümun  kimi 
Londonda BBC, Amsterdamda NOS, rlandiyada RTE, Var avada Pol a ctimai TV v  Radiosu, 
Praqadakı Çexiya Milli TV v  Radiosunu görs tm k olar. S f r x rcl rinin mü yy n hiss sinin TV
t r find n öd nilm si t l b olunacaq.  

S f rl r zamanı TV-nin menecerl ri bu m s l l r  diqq t yetir c k: 

Strategiya: verli l r c dv lini t rtibatı, resursların bölgüsü, capital qoyulu u v  bazarda yer tutma. 
Liderlik: effektiv menecer xüsusiyy tl ri, m suliyy t v  v zif l ri.
Kadrların inki afı: h v sl ndirm  m s l l ri, komanda strategiyaları, münaqi l rin h lli v  s m r li
ünsiyy tin qurulması.
Tama açıları anlamaq: tama açı sor ularının t kili mexanizml ri v  onun n tic l rind n düzgün 
yararlanma. 

b k  qurma: dig r media nümay nd l ri il  t crüb  mübadil si v  i guzar laq l r qurma ın
faydası.

5.3. nsan resurslarının inki afı

T klif olunan addımlar layih  qurtarandan sonra da TV-nin kadr inki afı v  menecment ehtiyaclarını
t min ed  bil c k nsan Resursları Departamentinin yaradılmasına köm k ed c k.  
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T liml r a a ıdakı mövzuları hat  ed c k: 

 götürm : yüks k s viyy li kadrların c lb edilm si; b rab r imkanlar v dal tli seçim. 
Müqavil l r v  m vacib. m k haqqı d r c l rinin v  imtiyazların t yin edilm si. 
Tanı lıq: redaksiya siyas ti/qaydaları v  hüquqi m s l l r.
Kadrların inki afı: lav  s ri t  ehtiyaclarının mü yy n edilm si v  öd nilm sini t min ed n daxili 
mexanizml rin qurulması. Qiym tl ndirm l r v  stimulla dırma.
Personalın idar  edilm si: i çil ri h v sl ndirm , öb l r v  f rdl r üçün inki af v  innovasiya 
imkanlarının yaradılması.
T lim: daxili t lim mexanizml rinin qurulması (daha traflı a a ıda).

5.4. Redaksiya dar çiliyi

T limin m qs di program siyas tinin tama açı ist kl rin  yaxınla dırılması v  mü yy n edil n tama açı
ehtiyaclarının öd nilm sidir. Televiziya r hb rl ri TV-nin özün m xsus imicini qurmaq v  kanala loyallı ı
t min etm k istiqam tind  i l r görm kl  televiziyanın tama açılarının sayını maksimalla dıracaq. 

Müt x ssisl r TV-nin verli  c dv linin sas hiss l rin  diqq t yetir c k: s h r proqramları, gündüz 
verli l ri, praym-taym v  gec  proqramları. Onlar redaksiya v  kommersiya prioritetl ri ç rçiv sind
müxt lif format v  janrları n z rd n keçir c kl r. X b rl r v  aktual m s l l r, u aqlar, ou-biznes, tok-
oular, xarici verli l r, h yat t rzi, s n dli filml r v  idman verli l ri üçün mext li formatlı modell r t klif

edil c k.

T limçil r h mçinin ictimai jurnalistikaya da toxunacaqlar – televiziyanın ictimai debatlar v  hökum tl
elektorat arasında vasit çi rolları ara dırılacaq. tirakçılar Az rbaycanda K V-in üz rin  dü n siyasi, 
iqtisadi v  bazar t zyiql rini ara dıracaq v  bu t zyiql rl  tama açı maraqları arasında tarazlıq
imkanlarını müzakir  ed c kl r. Tama açılarla laq l rin inki afı yollarını v  c miyy t daxilind  müxt lif
qrupların maraqlarına cavab ver c k proqram ideyalarını hazırlama ı öyr n c kl r.

5.5. Jurnalistika bacarıqları

5.5.1. X b rtoplama 

T lim proqramı bir neç  kursdan ibar t olmaqla t nqidi, müst qil medianın inki afı üçün vacib olan 
obyektiv v  balanslı jurnalistikanın sas prinsipl ri, v  h mçinin müsahib  v  x b rtoplama bacarıqlarını

hat  ed c k.     

Bu bacarıqlara a a ıdakılar daxildir: 

X b r d y rl ri: x b rin sas t rkib hiss l ri (kim, n , hara, n  zaman v  n  üçün). Yaxınlıq,
miqyas, aidiyyat v  m zmunun vacibliyi. 
X b r m nb l ri: m suliyy tli reportaj v  d qiq istinadetm  vasit sil laq l rin qurulub qorunmasl 
v  etibarın qazanılması. Press-reliz v  m tbuat konfranslarına güv nm yin t hlük si.  
Redaksiya etikası: t r fsizlik, d qiqlik, balans, obyektivlik. Medianın rolu v  jurnalistin m suliyy tl ri.
TV üçün yazmaq: m lumatı real t rzd  t qdim etm k v  seyrçiy  hadis ni/t dbiri ya atmaq üçün 
söz, görüntü v  s sl ri laq l ndirm k bacarıqları.
Radio üçün yazmaq: x b rl r bülletenin hazırlanması; x b r reportajlarına temp v  r ngar ngliyin
qatılması.
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Müsahib  bacarıqları: müsahib y  hazırlıq v  u urlu müsahib  almaq üsulları. Müsahibl rin
fikirl rinin a kar edilm si v  onunla s m r li laq nin qururlması. Problematik müsahibl rl  nec
davranmalı.
TV üçün xüsusi reportajlar: uzun TV reportlajlarının planla dırılması v  aparılması qaydaları;
operator i i; kompozisiya.
Radio reportajlar: formatlar, s sl rd n istifad , üslub, dinamika v  struktur. 
Hadis  yerind n canlı reportaj: t kilatı m s l l r, t hlük sizlik m s l l ri, komanda i i v  texniki 
m qamlar. 

T lim x b rl rin n geni  tama açı auditoriyasına münasib olmasını v ks riyy tin r yinin qazanmasını
t min ed c k.

5.5.2. Müxt lifliyin i ıqlandırılması

ctimai xidm t yayımının sas elementl rind n biri kimi, TV müxt lif m nsubiyy t  malik qruplar arasında
dialoqun inki afı v  bu qrupların debatlara c lb edilm sind  medianın rolunun ara dırılması imkanını ld
ed c k. T lim medianın a a ıdakıların t tbiqi üsullarını nümayi  etdir c k: 

cmalararası körpül rin qurulması;
Barı ıq prosesin  t kan verm k; 
Azlıq qruplarının t crid edilm sinin qar ısını almaq; 
M d ni d y rl ri qorumaq; 
Gender b rab rliyinin t bli i;
nsan hüquqlarına dair beyn lxalq normaların t bli i;
ctimai r yi insan hüquqları pozuntularına, ayrıseçkiliiy  v dav t  qar ı s f rb r etm k; 
Münaqi  t r fl rini maarifl ndirilm k. 

Azlıqlar mövzusunda verli l r üçün yeni formatların ara dırılması v  beyn lxalq t crüb d n d y rl nm k
m qs dil  t lim h mçinin Azlıqlar Departamentinin i çil rin  d  keçiril c kdir.  

5.5.3. Seçkil rin ıqlandırılması

2005-ci il Parlament Seçkil rind TV t r fli i ıqlandırmaya gör  t nqid  m ruz qalmı dır. AT T-in 
keçirdiyi monitorinq TV-nin efir vaxtının 74% hökum t, prezident v  prezident aparatının f aliyy tin  h sr 
edildiyin  i ar  edirdi. Lakin qeyd etm k lazımdır ki, bu göst rici dig r TV-l rd  daha yüks k idi.  

Bu t lim seçkil r mövzusunda dal tli v  obyektiv i ıqlandırma v  bütün namiz dl r haqqında elektoratın
maraqlarına uy un t r fsiz v  balanslı informasiya verm k üçün vacib olan sas bacarıq v  üsulları t lqin
ed c kdir. tirakçılar c miyy t üzvl rinin seçki prosesin  qo ulmaq yollarını v  ir li sürül n islahatların
onların h yatlarına mümkün t sirl rini ara dırma ı öyr n c kl r.

T lim a a ıdakı m s l l r  toxunacaq: 

 Medianın seçkil rd  rolu 
 Siyas tçil rl laq l r

nsanların rolu 
 Siayi x b rl rin dig r m nb l ri
 Senzura v  t bli at
 Siyasi mesahib l r
 R y sor uları
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5.5.4. Biznes v qtisadi Jurnalistika 

Neft sah sind  gözl nil n böyük g lirl r jurnalistikanın bu sah sini diqq t m rk zin  çıxaracaq. Hazırda
bir çox jurnalistl rin i  adamları v  reklamçılar t r find n l  keçirildikl ri iddia edilir. Bu da, öz 
növb sind  onların pe karlı ına ciddi z rb  vurur. Bel likl , obyektiv v  t r fsiz biznes jurnalistikasının
nüfuzunun qaldırılmasına t cili ehtiyac vardır. Biznes jurnalistikası kursu a a ıdakılara toxunacaq: 

 Biznes jurnalistikasında balans v  obyektivlik. 
 Reklam xarakterli v  adi reportajların f rql ndirilm si; reportaj, t hlil v rh.
 Müsahib  bacarıqlarının inki af etdirilm si. 
 T qdimat bacarıqlarının inki afı: düzgün üslubun seçimi, m suliyy t v  sensasiyadan qaçma. 

qtisadi islahtlar v  dövl t büdc sin  aid m s l l rin i ıqlandırılması.
 Beyn lxalq iqtisadiyyat. 
 Beyn lxalq v  yerli x b rl r arasında tarazlıq; ümumi v  ixtisasla mı  biznes x b rl ri; Az rbaycan

raitind  maliyy  v  makro-iqtisadi m s l l rin i ıqlandırılması.

5.5.5. T hqiqat jurnalistikası

tirakçılar t hqiqata ba alamaq v  etik qaydalara, qanunlara riay t etm kl  m s l ni izl m k üsullarını
öyr n c kl r. T limçil r t hqiqat kampaniyasının hücum kampaniyasına v  ziddiy tl rin münaqi y
keçm k t hlük l rini nüm yi  etdir c kl r. T li müdd tind  i tirakçılar a a ıdakı m qamları
ara dıracaqlar: 

Termin: t hqiqat jurnalistikası daha çox aktual mövzularda olur (m s. korrupsya v  s lahiyy td n sui-
istifad ).
Mövzu seçimi: büdc  m s l l ri, m nb l r, t hqiqatı u urla ba a çatdırmaq üçün lazım olan zaman 
v  d st yin mü yy n edilm si.  
V saitl rin bölgüsü/planla dırma: planla dırmanın mür kk b t r fl ri, büdc nin mü yy n edilm si
v  t hqiqat i tirakçıları arasında i  bölgüsü. 
Ara dırma: m lumat bazasının yaradılması.
Reportaj v  m lumat toplamaq: m nb l rin mü yy n edilm si. Mür kk b m s l l rin sad  v
asan t rzd  çatdırılması.
Reaksiya v  cavablar: t hqiqatın n tic l rin  hazır olmaq (hesabatları izl m k, m lumatı dig r K V-
l  bölü m k). 

5.5.6. S n dli filml r v  Maarifl ndirici Verli l r

TV-d  hazırlanan s n dli filml rin pe kar standartları nisb t n yüks kdir. Yuxarıda qeyd etdiyimiz kimi, 
Azlıq Verli l ri Departamenti Az rbaycanda müxt lif h yat t rzl rinin ks etdir n v  eyni zamanda yax ı
ara dırılmı  s n dli filml r hazırlayır. Departament i çil rinin lazımi avadanlı ı v  h r-t r fli bacarıqları
vardır. Lakin, i çil r bel  filml rin Q rbd , xüsusu n d , BBC-d  nec  hazırlandı ı il  maraqlanırdılar.

Bu t lim i tirakçılara s n dli filmin hazırlıq m rh l l rini traflı ara dıracaq:

deya: ara dırama üsulları v  orijinallıq. Potensial tama açıları mü yy n etm k, efir vaxtı seçm k v
büdc  hazırlamaq.
Ara dırma: yeni v  innovative material hazırlamaq üçün ifahi v  yazılı m nb l rd n istifad .
Ara dırma v  m lumat toplamaq üsulları.
Yana ma: materialı yani etm k, müxt lif yana maları t hlil etm k üsulları. Müxt lif formatlardan 
istifad .

29



Ç kili : büdc  v  s f r m hdudiyy tl ri. Film i tirakçılarıyla i , mesahib  metodları.
Strukturun mü yy n edilm si v  redakt : keçidl rin qurulması. Montaj ota ında yaradıcı
yana madan istifad  imkanları.
Titrlar: yadda qalan ifad l r v  s rb stlik.  

5.6. Veb Jurnalistika 

T lim mövzuları:

Redakt : ba lıqların yazılması, yazı üslubları. Redaktorlar materialların daha canlı t qdimatı yollarını
ara dıracaqlar. 
Tama açı ara dırması: h d f tama açıların mü yy n edilm si v  oxucu kütl sinin artırılması
imkanlarını müzakir  ed c kl r. Saytların mü ahid si v  m lumatın oxucu t l batlarına
uy unla dırılması.
nki af: dig r sah l rin inki afı mümkünlüyünün ara dırılması – m s l n, saytdan marketinq v  satı
imkanlarının artırılması. Müt x ssisl r saytı n z rd n keçirib müvafiq tövsiyy l rini ver c kl r.
Intranet: daxili kommunikasiya v  resurslarının paylanmasını s m r li ed n veb v  ya server intranet 
imkanlarının t kili.

5.7. Auditoriya il laq l r

H d f auditoriyanın mü yy n edilm si v  onların ehtiyaclarının ara dırılmasının t kilatı t r fl ri. Müxt lif
verli l rin f rqli tama açı xüsusiyy tl rini nümayi  etdir c k. Sonra, t lim auditoriya ara dırmaları
n tic l rinin proqram ehtiyacları v  reklam strategiyası üçün istifad  prosesini ara dıracaq.

T limin sonunda is , Sosial Sor u Monitorinq M rk zi tama açı ist kl ri, auditoriya reaksiyası v
tama açı razılı ının ölçülm si üsulları il  tanı  olacaq.  

5.8. Satı

çil r  reklamı satmaq mexanizml ri t qdim edil c k – prays listl rin hazırlanması, h d f agentlikl rin
mü yy n edilm si, mü t ril rl  görü l rin t kili, yax ı t ssürat ba ı lamaq üsulları.

T lim a a ıdakılara toxunacaq: 

n yax ı t crüb : yerli v  Q rb t crüb sind n örn kl r.
Etik m qamlar: reklam m qal l rinin satı ı, v  ya reklam m zmunlu m qal  il  adi m qal nin
f rql ri.
Satı  strategiyaları: kampaniyaların t kili.
Kadr inki afı: kadr yeti dirilm si v  inki afı üsulları. Kommisiyalar, t lim v  i  götürm  m s l l ri.

5.9. Marketinq 

Hazırda bu i  satı  v  bir n f rd n ibar t ictimai laq l r öb l ri t r find n h yata keçirilir. T lim
vasit sil  i çil r marketinq materiallarının hazırlanması v  aydın korporativ qaydaların t rtibini 
öyr n c kl r. Müt x ssis dizayn, prodak n, paylanma, üarlar texnikalarını öyr d c k. 

Sonra is  komanda birg  i  n tic sind , h mçinin k nar qurumlarla m kda lıq klind  reklam 
kampaniyaları v  materialları hazırlayacaqlar.
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5.10. Daxili T lim

Kurs t lim departamentinin sasının qoyulması il  ba layacaq. Bu departamentin s ri t sinin mü yy n
vaxt rzind  inki afı t liml rin davamlılı ını t min ed c k, h mçinin t liml rin TV-d  kadr siyas tinin
t rkib hiss sin  çevrilm sin  köm k ed c k. 

H r bir departamentin sas üzvl ri t limçil r kimi yeti diril c k. Bu t limçil r texniki t crüb  il  yana ı
h m d  kifayy t q d r nüfuzlu olmalıdırlar. Bu kurs n tic sind  onlar t liml ri t kil etm k v  t lim
keçm k bacarıqları ld  ed c kl r. Mövzular:  

 M qs dl rin mü yy n edilm si
 T lim T l batlarının T hlili
 F al i tirakın t kili
 T limin t rtibi 
 R yl rd n istifad
 T limin çatdırılması v  öyr nm  üsulları
 Qiym tl ndirm  v  monitorinq 
 Yeni i çil r üçün t liml rin t kili
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6.0. Metodologiya

BBC t lim i tirakçılarının ehtiyaclarına uy unla dırılmı  s rb st v  interaktiv t lim metodlarından istifad
edir. Bu yana ma yeni ideya v  bacarıqları uzun müdd tli v rdi l r  çevrilm sin  köm k edir, v  bel likl
t limin davamlılı ı v  keyfiyy ti t min edilmi  olur.

T lmçil r n z ri v  praktiki m l l r arasında ehtiyyatla tarazlı a nail olurlar. M s l n, g r
müzakir l r v  tap ırıqlar obyektiv jurnalistikanın n  oldu unu anlama a köm k edirs , praktiki bacarıqlar
is  bu prinsipl ri i d  t tbiq etm yi asanla dırır. T lim texnikaları interaktiv olur, mühazir l r formasını
q bul etmir v  müzakir l r , nümayi , oyunlara vı praktiki tap ırıqlara üstünlük verir.  

TV daxili t lim tet-a-tet v  onlayn formada keçiril c k. Bu kurslar inki af etm kd  olan dovl tl rin media 
pe karları üçün BBC-nin Dünya Xidm ti Fondu t r find n hazırlanmı  iLearn onlayn t lim vasit sil
h yata keçiril c k. Bu t lim müxt lif modul, static m lumat toplusu, multi-media resursları v  sor ulardan 
ibar tdir.

iLearn mür kk b Content Management System (M zmun dar çiliyi Sistemi) sistemi il  icra olunur. Fiziki 
kild  silin n  q d r, t lim v  t limçi arasında bütün dialoq bu system vasit sil  s n dl dirilir. Bu 

layih nin m qs dl ri üçün, BBC-nin Dünya Xidm ti Fondu bütün t liml ri Az rbaycan dilind  bu sistem
sas n hazırlayacaq v  sonda TV-y  t qdim ed c k.  

32


