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1. Hyrje

Hulumtimi pér kété raport éshté béré nga “Instituti i Kosovés pér Hulumtime dhe
Zhvillim Politikash (KIPRED)” si partner implementues i projektit t¢ Misionit té
OSBE-sé né Kosové “Pérkrahja Teknike pér Késhillin e Mediave té Shkruara té
Kosovés”

Tirazhi i ulté i mediave té shkruara €shté fenomen qé ka pércjellé gazetat né gjithé
botén né dy dekadat e fundit. Ky trend &shté rritur sidomos me zgjerimin e rrjeteve
televizive dhe mediave té internetit, té cilat jan€ né€ gjendje t€ ofrojmé lajme pér
publikun menjéheré, duke pérdorur pérvec tekstit edhe platforma audio-vizuale.
Gazetat jané 1€né né pozité t€ pabarabart€é né tregun mediatik, si dhe kané pasur
nevojé t€ b&né ndryshime t€ réndésishme né politikat redaktuese pér t€ gené té
géndrueshme. Gazetat e médha botérore e kané pérshtatur p&€rmbajtjen e tyre
redaktuese, duke i1 1én€ mé pak hapésiré produktit primar — lajmit — dhe mé& shumé
hapésiré raporteve mé t&€ hollésishme, storieve t€ vazhdueshme dhe analizave té
lajmit. Vetém duke ofruar storie ekskluzive dhe raporte t€ hollésishme hulumtuese,
gazetat kané arritur t€ konkurrojné né tregun e mediave me rrjetet televizive dhe
elektronike me rritje t€ shpejté.

Ky hulumtim analizon problemin e tirazhit t€ ulté t€ t& pérditshmeve kosovare dhe
hulumton nése gazetat kané arritur t€ krijojn€ pérmbajtjen e tyre pér t& konkurruar me
mediat e transmetuara. Pér mé tepér, hulumtimi pérgendrohet né ményré t€ vecanté
né nivelin e politizimit t&€ mediave t€ shkruara né Kosové dhe faktoréve tjeré g€ i kané
sjellé gazetat ditore né gjendjen aktuale.

Aktualisht jan€ nénté gazeta ditore qé botohen né Kosové, gé té gjitha né gjuhén
shqgipe. Njé& prej tyre &shté themeluar né€ shtator té vitit 2009 dhe nuk do t’i
nénshtrohet kétij hulumtimi. T€ teté galzetalt1 kaneé tirazh ditor mes 25,000 dhe 35,000
kopje®. Ky numér &shté tejet i ulté né krahasim me popullsiné né Kosové (rreth 2.1
milion€) edhe po t€ merret parasysh g€ tre deri né pes€ njeréz e lexojné njé gazeté té
bleré.

Ky hulumtim nuk do t€ pérgendrohet né analizimin e gazetave né€ vecanti, por do t’i
shikojé céshtjet e tirazhit té ult€ dhe politizimit si térési, duke i marré parasysh
hulumtimet e méparshme né kété fushé.

" Sipas té dhénave té ofruara nga té pérditshmet Bota Sot, Epoka e Re, Express, Infopress, Koha Ditore,
Kosova Sot, Lajm dhe Zéri.

* Té dhénat nga hulumtimet dhe té dhénat e méparshme té specifikuara nga botuesit/redaktorét e
gazetave jan€ ndryshe.



2. Metodologjia

Né kété hulumtim éshté pérdorur metodologji e pérzier qé pérfshiné hulumtimin né
zyré, intervista mé té thella, grupe té fokusit dhe monitorimin e mediave. Gjithashtu,
jan€ marré parasysh edhe botime e hulumtime t€ méparshme t€ kryera né kété fushé.

T&€ gjitha botimet e gazetave ditore jan€ monitoruar prej 15 korrikut deri mé 15 gusht
2009, duke u pérgendruar né kryeartikuj dhe faget e reklamave.

Kryeartikujt jan€ monitoruar pér té€ pércaktuar natyrén dhe karakterin e tyre. T€ gjitha
storiet u klasifikuan né tri kategori: storie ekskluzive, storie t&€ gazetés qé€ pérfshijné
analiza t€ lajmeve dhe intervista, si dhe storie g€ i mbulojné ngjarjet e dités s€ kaluar.
Ky proces &shté pérdorur pér t€ pércaktuar nése mediat e shkruara jané né gjendje t&
kené agjendén e tyre t€ laymeve dhe nése kané storie t€ mjaftueshme ekskluzive pér té
konkurruar me mediat e transmetuara dhe elektronike né treg.

T&€ gjitha reklamat e botuara né faget e marketingut té gazetave ditore qé jan€ paguar
nga Buxheti i Konsoliduar i Kosovés u monitoruan. Kjo pjesé e procesit té
monitorimit &shté shfrytézuar pér t’i pércaktuar preferencat qé€ kané institucionet e
Kosovés, si dhe partité politiké q&€ i udhéheqin kéto institucione, pér t€ reklamuar né
gazeta té caktuara.

Trendet dhe preferencat e lexuesit jané matur né grupe fokusi. Jané organizuar dy
seanca t€ ndara me grupe fokusi, ku €shté siguruar larmia gjeografike, gjinore, e
moshés dhe profesionit. Kéto seanca kané zgjatur mes 70 dhe 90 minutash.

Intervistat e zgjeruara cilésore u pérdorén pér t’i pércaktuar sfidat kryesore me té cilat
pérballen gazetat ditore né Kosové. Ekspertét e mediave, sociologét dhe pérfagésuesit
e shoqatave t€ mediave u intervistuan né ciklin e paré€ té intervistave, kurse né ciklin e
dyté u intervistuan redaktorét e gazetave ditore.



3. Gjetjet nga grupet e fokusit’

Pjesémarrésit e grupeve té fokusit thané gé€ lexojné gazeta pérdité, por i blejné ato
shumé rrallé. Arsyet e dhéna pér mosblerjen e gazetave ishin t€ ndryshme. Disa
pjesémarrés thané g€ nuk i blejné gazetat meqe i lexojné né mjedise sociale, si kafene
dhe restorante. Disa té tjeré thané g€ nuk i blejné gazetat sepse kété e béjné prindérit
apo t& aférmit e tyre. Arsyeja e tret€ qé ka dalé nga dy takimet e grupeve t&€ fokusit
éshté arsye profesionale dhe ka t€ béjé me pé€rmbajtjen e gazetave, e cila, sipas
pjesémarrésve, ofron tepér shumé lajme e shumé& pak analiza lajmi apo raporte
hulumtuese.

Pjesémarrésit né grupet e fokusit kishin preferenca t€ ndryshme né€ lidhje me
pérmbajtjen g€ lexojné, duke u luhatur mes analizave t€ lajmit, raporteve mbi ngjarjet
kulturore si dhe sportit. Pérfundimi i pérgjithshém ishte g€ pérmbajtja e té
pérditshmeve t€ Kosovés €shté e dominuar nga mbulimi i ngjarjeve politike. Shumica
e pjesémarrésve thané g€ nuk presin nga gazetat t’i informojné€ mbi ngjarjet politike té
djeshme, por mé& shumé pér ¢éshtjet e ndryshme qé mediat e transmetuara nuk i kané
mbuluar, si editorialet e komentet, analizat dhe raportet ekskluzive.

Pjesémarrésit né grupet e fokusit kané theksuar njé numér arsyesh pér té cilat besojné
gé jané faktor pér nivelin e ulté t& tirazhit t€ gazetave. Faktori i paré dhe thelb&sor i
pérmendur €shté pérmbajtja e vjetruar dhe e kufizuar editoriale e gazetave. Gazetat
rrallé kané raporte ekskluzive, si dhe deri né kohén qé shtypen e shpérndahen,
shumica dérmuese e pérmbajtjes &€shté konsumuar tanimé& nga publiku pérmes
mediave tjera, kryesisht ato televizive dhe elektronike. S€ dyti, pjesémarrésit theksuan
g€ pasi i lexojné titujt e gazetave né kafene, apo shohin shfletimin e shtypit né
emisionet televizive t€ méngjesit, nuk ndjejné nevojén pér t& bleré gazetat pasi qé
kuptojné g€ nuk &shté botuar asgjé e re apo ekskluzive né dallim prej asaj g€ kané
lexuar né€ internet, apo g€ kané paré né kanale televizive.

Mungesa e larmisé€ s€ pérmbajtjes &shté pérmendur si arsye tjetér qé ka cuar né
tirazhin e ulté aktual. Faget e gazetave jané kryesisht t&€ mbushura me raporte té
thjeshta t€ ngjarjeve politike. Pjesémarrésit g€ ishin profesionist€ né fusha si
teknologjia informative apo bujgésia theksuan & nuk ka raportime specifike pér kéto
fusha. T€ tjeré u ankuan qé gazetat nuk botojné raporte t€ mjaftueshme mbi céshtjet
sociale dhe artikujt pér jetén e pérditshme.

Titujt joatraktivé dhe déshtimi i gazetave né mbulimin e ngjarjeve qé ndodhin gjaté
mbrémjeve dhe natés jané gjithashtu t& pé€rmendura si arsye shtesé pse njerézit nuk
blejné gazeta. Shumica dérmuese e pjes€émarrésve né grupet e fokusit jané ankuar qé
nuk ka vazhdimési té storieve, duke théné g€ ndodh shumé rrallé qé njé gazeté té
vazhdojé té shkruajé pér njé ngjarje apo fenomen né botimet e ardhshme pasi té keté
shkruar njéher€ pér té.

Asnjé nga pjesémarrésit nuk beson qé gjendja financiare dhe ¢cmimi 1 gazet€s mund té
jeté arsye pér tirazhin e ult€, duke théné qé€ ka shumé gazeta né Kosové qé nuk do t’i
lexonin edhe po t€ ishin falas.

? Konkludimet nga dy diskutimet e grupeve té fokusit, 18 gusht 2009.



Njé konkludim tjeté€r 1 grupit ishte qé€ ndikimi politik né gazeta ka démtuar
reputacionin e mediave t€ shkruara, si dhe ka rezultuar né€ nivel t€ ulté t& shitjes.
Pjesémarrésit thané qé€ gazetat marrin mbéshtetje financiare nga disa parti té caktuara
politike pér t’i promovuar ato pérmes pé€rmbajtjes editoriale, mirépo po i humbin
njékohésisht lexuesit pér shkak té késaj.



4. Faktorét kycé prapa tirazhit té ulté

Pasi u morén marré parasysh konkludimet nga dy grupet e fokusit dhe gjetjet nga
intervistat e hollésishme®, u identifikuan tre faktoré kryesoré qé géndrojné prapa
fenomenit t€ tirazhit t&€ ulté t€ gazetave ditore né Kosove.

Faktori i paré €shté i natyrés profesionale. Gazetat duhet ta pérshtatin pérmbajtjen e
tyre ndaj njé publiku t€ synuar enkas, pér t€ gené né gjendje konkurrimi edhe me
mediat e transmetuara. Gazetat kosovare nuk kané gené t€ suksesshme né kété proces
dhe ende vazhdojné t€ botojné lajme té thjeshta t€ ngjarjeve t€ dités, né vend se t&
fokusohen né raportime mé t& hollésishme dhe gazetari hulumtuese’. Pérvec késaj,
gazetat jané konfuze kur flitet pér publikun t€ cilin e synojné. Qasja e shumicés sé t&
pérditshmeve &shté elitiste, q¢ do t€ thot€ se synojné publikun specifik t&
vendimmarrésve, politiké-bérésve dhe elités intelektuale. Ky synim pérjashton pjesén
tjetér t& popullsisé nga publiku, duke ndikuar drejtpérsédrejti né tirazhin e gazetave.

Faktori 1 dyt€ &shté politizimi 1 shtypit. Ekziston njé perceptim 1 pérgjithshém qé nuk
ekzistojné gazeta plotésisht t&€ pavarura né Kosové dhe qé shumica e tyre mbéshtesin
haptas disa parti politike®. Ky perceptim si i vetém démton réndé namin e gazetave
dhe besimin e njerézve né to. Pér mé tepér, ekziston njé tendencé e institucioneve té
Kosovés, duke pérfshiré kétu ato t€ geverisé gendrore edhe komunale, pér t€ ushtruar
kontroll mbi media. Institucionet ushtrojné trysni mbi mediat e shkruara duke
kushtézuar raportimin pozitiv pér aktivitetet dhe punén e tyre né€ kémbim té botimit té
reklamave né gazeta, gjé q€ éshté thelbésore pér géndrueshmériné e tyre.

Faktori 1 tret€ &shté sistemi i dobét i shpérndarjes sé gazetave. Ekziston njé sistem
shpérndarés mé i madh, si dhe dy iniciativa tjera mé t€ vogla, pér té gjitha gazetat né
Kosové. Asnjé nga kéto rrjete nuk aplikon shpérndarje né bazé t€ parimit t€ kérkesés
dhe ofertés.” Né vend t& késaj, shpérndarja e gazetave mbetet e bazuar né njé kuoté t&
caktuar, g€ do t€ thoté se disa pika shit€se marrin njé numér t€ caktuar t€ gazetave
gjaté gjithé kohés, duke mos marré parasysh numrin e kopjeve t&€ shitura apo té
kthyera. Pérve¢ késaj, né shumé pika shitése, njerézit lejohen t€ huazojné gazeta, t’i
lexojné ato, si dhe t’i kthejné mé& voné, pa pasur nevojé t’i blejné fare.

* Pesémbédhjeté intervista me gazetaré, redaktoré, botues, eksperté mediash dhe sociologé, 8 gusht
2009.

> Konkludimet nga dy grupet e fokusit, 18 gusht 2009.

®Po aty.

" Intervista me redaktorét e gazetave.



A. Pérmbajtja editoriale

Televizioni mbetet burimi i paré i informatave né Kosové. N¢ njé€ anketé t€ kryer nga
Index Kosova®, 86% t& t& anketuarve kané théné g€ lajmet i marrin nga TV-ja, rreth
5% nga radio dhe vetém 7% nga shtypi.
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Trendet e burimeve primare té informimit né Kosové 2002 - 2009

Pér shkak t€ mungesé€s s€ burimeve t€ mjaftueshme té agjencive t€ lajmeve né
Kosové, té cilat do t€ ofronin materiale multimediale pértej atyre t€ shkruara, té tre
TV-stacionet (RTK, KTV dhe RTV21) kané investuar para e mund né redaksité e tyre
té laymeve, t€ cilat aktualisht mbulojné shumicén e ngjarjeve ditore né Kosové. Kjo ka
pérforcuar pozitén edhe ashtu té forté té TV-stacioneve si burimi kryesor i informimit
pér publikun né Kosové.

Pérparésia e fuqishme audio-vizuale e televizionit ka shtyré tirazhin e gazetave
botérore drejt rénies. Por, shumica e gazetave t€ botés ka pérshtatur pérmbajtjen dhe
politikat redaktuese pér té konkurruar me mediat e reja. Shumica e gazetave kané
raporte t€ kufizuara, apo fare i kan€ eliminuar, t€ ngjarjeve politike té dités, pasi deri
né kohén kur ato shtypen dhe shpérndahen, lexuesit do t€ marrin informatat nga TV
dhe radio-stacionet, apo nga shumé fage interneti. E vetmja ményré né té cilén gazetat
mund t€ konkurrojné me mediat e reja €ésht€é duke i dhéné hapésiré mé shumé
analizave t€ lajmit dhe raportimit t€ hollésishém, e sidomos duke pasur storie
ekskluzive né ballinat e tyre.

¥ Index Kosova, Pasqyré e mediave té Kosovés, korrik 2009.



Ballinat e gazetave t€ pérditshme né Kosové u monitoruar mes 15 korrikut dhe 15
gushtit 2009. Té gjitha storiet u ndané né tri kategori. Secila storie q€ ka pasur
ekskluzivitet t€ vértet¢ mbi mediat tjera &shté kategorizuar si ekskluzive. Né
kategoriné storie/intervisté, jané kategorizuar t€ gjitha intervistat dhe storiet g€ jané
bazuar né ngjarje té€ dités, por kané pasur edhe kontribute shtesé, nga burimet tjera,
apo né disa raste t€ mira edhe karakter analitik. Storiet q¢ kané gené raporte t&
thjeshta nga ngjarjet e dité€s jané futur né kategoriné e ngjarjeve t€ dit€s. Kéto jané
storie g€ jané bazuar né€ konferenca shtypi, takime protokollare t& politikanéve, apo
ngjarje tjera, t& shkruara dhe botuara thjesht, pa asnjé€ burim tjetér té€ cituar e as ndonjé
kontribut tjetér.

Lajmet né balliné

® Ekskluzive 6%
u Storie / intervista 52%

u Ngjarje ditore 42%

Vetém 6% e kryeartikujve né té gjitha gazetat ishin storie ekskluzive.

Duke i analizuar t€ dhénat, u konkludua qé raportimi i thjesht€¢ mbi ngjarjet e dités,
shumica e t€ cilave kané natyré politike, ende pérfagésojné njé pérqgindje tejet t& larté
té kryeartikujve né té pérditshmet kosovare. Brenda saj, 42% e kryeartikujve kané
gené raporte nga ngjarjet pa kurrfaré véshtrimi ekskluziv apo qasje analitike. Storiet
g€ jané€ bazuar né€ ngjarje t€ dit€s por g€ kané pasur njé qasje analitike apo intervista
tjera pérbéjné 52% té t€ gjithé kryeartikujve. Vetém 6% e kryeartikujve gjaté késaj
periudhe kané gené raporte ekskluzive.

Storiet ekskluzive shesin gazetat, derisa tregu kosovar nuk bén kurrfaré pérjashtimi né
kété céshtje. Ekzistojné shumé raste té tilla g€ mbahen mend: tirazhi 1 Express-it ka
gené mé i larté né vigjilje t€ 17 shkurtit 2008 kur ballinat e tyre ofronin véshtrime nga
dokumente té€ réndésishme ndérkombétare né lidhje me statusin e Kosovés’; Epoka e
Re ngriti shitjet e veta kur botonte njé seri storiesh ekskluzive mbi ¢éshtjet e

? Intervista me eksperté t& mediave.



menaxhmentit t& Universitetit t& Prishtinés né fillim & vitit 2009, Por, storiet e tilla
jané t€ rralla, ndérsa me nivelin aktual t€ storieve ekskluzive, mbijetesa e gazetave né
tregun e mediave né Kosové do t€ mbetet e véshtiré, ndérsa tirazhi i tyre do t€ mbetet
1 ulté.

Njé faktor tjetér 1 réndésishém, 1 cili ndikon né tirazhin e gazetave €shté larmia e
kufizuar e pérmbajtjes editoriale.!' N& gazetat ditore raportohet jashtézakonisht
shumé& pér c¢éshtjet politike, ndérsa raportet e natyrés sociale dhe raportet pér
industrité e ndryshme mbulohen né masé minimale.'” Ajo ¢faré konsiderohet t& jeté
analiz€¢ ekonomike, né t€ vértet€ &Esht€ raportim 1 thjeshté pér trendet
makroekonomike, kurse raportet financiare dhe afariste jané shumé té rralla, ose gati
sa nuk publikohen fare."”” Ka njé mungesé té pérgjithshme t€ analizave t€ thella, derisa
gazetaria hulumtuese mbetet e pazhvilluar.'* Ndonése né parim gazetaria hulumtuese
kérkon nga gazetarét qé t€ hulumtojné mé shumé pér até cfaré kané paré dhe c¢faré
éshté théné dhe t€ japin informata t€ reja dhe t€ panjohura pér publikun, né Kosové
gazetaria hulumtuese shpeshheré pérzihet dhe ngatérrohet me gazetariné e
informatave qé kané rrjedhur nga diku apo gazetariné e storieve ekskluzive.

Shtojcat pér art, kulturé dhe ményrén e t€ jetuarit, t&€ cilat botohen né gazeta gjaté
fundjavés jané mjaft t& popullarizuara dhe lexohen shumé.'> Megjithaté, raportet e
tilla nuk jané t€ pranishme sa duhet né botimet e fundjalvés.16 Artikujt pér ményrén e
té jetuarit jané t€ mangéta dhe gazetaria pér té popullarizuarit, e cila zakonisht térheq
vémendjen e t& rinjve, jané né fazén e paré t& zhvillimit."” Vec késaj, gazetat shumé
rrallé publikojné véshtrime t& kulturés dhe artit, derisa seksione gé flasin pér ushqim
dhe pije nuk ka. Njé pérmbajtje e larmishme e gazetés do t€ mund t€ kishte ndikim té
drejtpérdrejté né shitjen dhe tirazhin e saj.

Pasurimi i1 pérmbajtjes dhe pérqendrimi né agjendén e tyre t€ lajmeve do t€ shtonte
drejtpérdrejt tirazhin e gazetave.'® Krijimi dhe mirémbajtja e agjendés sé tyre t&
lajmeve &shté detyrim pér t€ gjitha mediat, e vecanérisht pér gazetat.19 Sipas
diskutimeve né grupet e fokusit, natyra e vecanté e raporteve gjithashtu do t’i
ndihmonte gazetat g€ t’i shérbejné mé miré audiencés.

Identifikimi i audiencés s€ synuar €shté njé problem tjetér pér gazetat ditore. Derisa e
pérditshmja Express pohon té keté cak elitén e Kosovés dhe Kosova Sot ka qasje
populiste, duke synuar masén, gazetat tjera mbeten diku ndérmjet kétyre.”
Pérkufizimi 1 audiencés s€ synuar &€shté faktor i1 réndésishém pér tirazhin e
pérgjithshém té njé gazete. N¢ shtetet peréndimore, audienca €shté e ndaré ndérmjet

19 Po aty.

' Konkludimet nga dy grupet e fokusit, 18 gusht 2009.

2 Po aty.

" Intervisté me eksperté vendor dhe ndérkombétaré té mediave.

“Po aty.

' Konkludimet nga dy grupet e fokusit, 18 gusht 2009.

" Po aty.

"7 Intervista me eksperté té mediave dhe redaktoré té gazetave.

'8 Konkludimet nga diskutimet e grupeve té fokusit, 18 gusht 2009 dhe intevistat me ekspertét e
mediave.

¥ Po aty.

%0 Konkludimet nga diskutimet e dy grupeve té fokusit, 18 gusht 2009.
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gazetave ditore dhe tabloideve, ose né ato liberale dhe konzervative. Né Kosové, deri
mé tani dallimi n€ synimin e audiencés kufizohet né€ preferencat ose aférsité politike.

Mediat e bazuara né internet né Kosové do t€ jené€ konkurrentét e radhés né tregun e
lajmeve. Ndonése aktualisht ka mjaft portale né funksion, ende pritet qé té¢ ndodh
ekspansioni i mediave elektronike né Kosové. Kéto publikime t€ reja, jo vetém qé do
té kené pérparésiné e kohés dhe teknologjisé, por gjithashtu t€ audiencés né rritje dhe
¢cmimit mé t€ ulté. Prandaj, né t€ ardhmen e afért, kéto paragesin kércénim pér té
gjitha mediat, vecanérisht pér gazetat.

B. Presioni politik

Politizimi &shté faktor i réndésishém g€ qéndron prapa fenomenit té tirazhit t€ ulté té
gazetave si dhe njé prej sfidave mé t€ médha, me t€ cilin duhet t& pérballen botuesit
dhe redaktorét e gazetave. Aférsia me partité politike ka démtuar reputacionin e
mediave t& shkruara.”' Politizimi &shté pasojé e mjedisit t& ndérlikuar t& mediave né
Kosové, né kuptimin g€ pjesa dérmuese e gazetave nuk jané afarizém i géndrueshém
komercial.

Aktualisht, pjesa dérmuese e gazetave shiten me ¢mim 0.20 euro. Koha Ditore
kushton 0.30, ndérsa Express-i kushton 0.10 euro. N& kété ¢mim pérfshihet tatimi mbi
vlerén e shtuar prej 16%. Botuesit paguajné pérqgindjen prej 20-25% t€ garkullimit
total pér shitjen dhe shpérndarjen e gazetave.”” Duke e marré parasysh tirazhin e ultg,
¢mimin e ulté, koston e larté té shpérndarjes dhe zbatimin e TVSH-sé, &shté lehté t&
konkludohet qé t€ hyrat nga shitjet nuk paragesin t€ hyra thelbésore pér gazetat. Si
rezultat 1 késaj, pjesa dérmuese e tyre mbéshteten né t€ hyrat nga reklamimi.

Qeveria e Kosovés vazhdon té jet€ punédhénési dhe kontraktuesi mé i madh pér
afarizém™. Ky fakt i vetém, i siguron qeverisé njé pozité mé té larté ndaj mediave,
duke gené gjithashtu njé€ prej reklamuesve mé té médhenj. Hulumtimi i realizuar pér
kété punim tregon g€ botuesit jané nén presion t€ autoriteteve, t€ cilét insistojné qé né
rast se ata botojné ndonjé raport kritikues pér punén e tyre, atéheré ato nuk do t&
botojné asnjé reklamé né gazetén pérkalt'ése.24 Autoritetet né Kosové nuk kané as
mekanizma e as gatishméri t’i shpérndajné né ményré té barabarté reklamat e tyre né
te gjitha gazetat. Si¢ do t€ ilustrohet né tekstin e métejmé, tirazhi dhe lexueshméria e
gazetave nuk &shté duke u marré parasysh gjaté hartimit t€ planeve t€ marketingut.
Institucione t€ caktuara zakonisht 1 publikojné reklamat e tyre né gazetat qé jané té
aférta me partiné politike, pérfagésuesi i s€ cilés éshté né krye t€ atij institucioni. N&
kété ményré, autoritetet i sponsorojné térthorazi gazetat e tyre dhe né anén tjetér i
démtojné komercialisht gazetat tjera, t€ cilat nuk mund t’i kontrollojné.

Presion politik ka madje edhe né rastet kur gazetat jané proné e bizneseve t€ médha
ose industrive tjera dhe nuk varen drejtpérdrejt nga t€ hyrat qé realizohen nga
reklamat. Né raste t€ tilla, ky presion nuk ushtrohet drejtpérdrejt tek personeli 1

1 Po aty.

* Intervistat me redaktorét e gazetave.

 Sipas Odés Ekonomike t& Kosovés.

> Intervisté me kryesuesin e Asociacionit t&€ Gazetaréve Profesionisté t€ Kosovés (AGPK).
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gazetés, por tek pronari 1 kompanisé. Kéto kompani varen nga kontratat komerciale
me geveriné dhe ndérmarrjet né€ pronési publike, g€ kontrollohen nga geveria.
Prandaj, ato shpeshheré ua imponojné veté-censurimin gazetave qé i botojné pér té
mos e kritikuar punén e geverisé, né ményré qé t€ mbeten né marrédhénie té€ mira me
to dhe pér t€ mos humbur ndonjé kontraté t&€ mundshme >

Né ményré qé t€ pércaktohet trysnia q€ ushtrohet né gazeta nga autoritetet dhe partité
politike, nga 15 korriku deri mé 15 gusht 2009 u monitoruan t€ gjitha gazetat.
Hulumtimi u pérgendrua né reklamat e béra nga institucionet e Kosovés, duke
pérfshiré geveriné e Kosovés, Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit, agjencité dhe
institucionet e pavarura, autoritetet komunale dhe ndérmarrjet publike. Pas analizimit
té t€ dhénave t€ grumbulluara gjaté procesit t&€ monitorimit, mund t€ konkludohet ¢,
gjat€ marrjes s€ vendimit se ku do té reklamojné, institucionet e Kosovés kané njé
gasje t&€ pabarabarté, t¢ njéanshme e madje edhe diskriminuese ndaj gazetave té
caktuara

Gjaté késaj periudhe u publikuan gjithsej 2,457 reklama né t€ pérditshmet, né 1,524
fage t€ gazetés. Prej kétyre, 688 reklama ose 430 faqge t€ reklamave u publikuan né
gazetén ditore Infopress. Kjo gazeté ka pjesén dérmuese t€ reklamave krahasuar me
gazetat tjera me 28% té té gjitha reklamave dhe 28.22% té t€ gjitha fageve, g€ &shté
mé shumé se dyfishi i 12.5% g€ do t€ merrte, né rast se geveria do t€ reklamonte né
ményré t€ barabarté né secilén prej 8 gazetave.

Kosova Sot radhitet e dyta me 19.5% t€ t€ gjitha reklamave ose 296 fage té
reklamimit. Gazetat tjera qé pasojné jané: Epoka e Re me 15.06 % té té gjitha
reklamave ose 231 faqe, Zéri me 10.18% té té gjitha reklamave ose 140 faqe, Koha
Ditore me 9.08% té t€ gjitha reklamave ose 138 faqe, Express-i me 8.1% té t€ gjitha
reklamave ose 125 faqe, Lajm-i me 5.33% t€ t€ gjitha reklamave ose 83 fage dhe
Bota Sot me vetém 4.75% té t€ gjitha reklamave ose 83 fage.

Gjithsej: 2457 reklama

30.00% 28.00%

25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

4.76% I 533%
5.00%
0.00% - : : | : . .:

19.50%

15.06%

5.08% 2 10% 10.18%

==
.

» Po aty.
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Gjithsej: 1524 faqe

28.22%
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Numri i gjithsej 2457 reklamave té shpérndara né 1524 faqe té teté gazetave
gjaté periudhés 15 Kkorrik - 15 gusht 2009 nga Institucionet e Kosovés: Qeveria,
Kuvendi, Zyra e Presidentit, agjencité e pavarura dhe institucionet, autoritetet

komunale dhe ndérmarrjet publike.

19.39%

15.14%

9.06% R 17% 9.19%

N& bazé t& anketés sé realizuar nga Index Kosova®™, vetém 4% e njerézve né Kosové e
blejné dhe lexojné t& pérditshmen Infopress, ndérsa gazetat tjera si¢ jané Koha Ditore
dhe Kosova Sot lexohen nga mé shumé se 30% e njerézve.

%% Index Kosova, Pasqyré e pérgjithshme e mediave té Kosovés, korrik 2009.
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Trendet e leximit té té pérditshmeve té Kosovés®’

Nga t€ gjitha institucionet gendrore t€ Kosové, Zyra e Presidentit kishte numrin mé té
vogél té reklamave, vetém dy, g€ t€ dyja kéto t€ publikuara vetém né dy gazeta, né
Bota Sot dhe Koha Ditore. Presidenti 1 Kosovés, z. Fatmir Sejdiu &shté gjithashtu
kryetar i LDK-s€, ndonése ai ka ngriré zyrtarisht funksionin e tij né parti. Zyra e tij
ka vendosur t€ publikojé reklama vetém né€ Koha Ditore, € cila ende ka reputacion té
miré si gazeté dhe né Bota Sot, gazeté kjo, e cila shihet si e afért me LDK-n&*®.

Zyra e Presidentit preferon vetém dy gazeta pér t’i publikuar reklamat e tyre

Reklamat e publikuara nga Zyra e Kryeministrit nuk publikohen né t€ njéjtat gazeta,
si reklamat e Zyrés sé€ Presidentit. Zyra e Kryeministrit, z. Hashim Thagi, i cili
gjithashtu €shté kryetar 1 Partis€ Demokratike t€ Kosovés - PDK, ka marré vendim qé
té gjitha dhjeté reklamat gjaté késaj periudhe t€ publikohen vetém né Infopress dhe

27
Po aty.
28 http://www.imc-ko.org/IMG/pdf/Bota_Sot_08_May_05_ENG.pdf Articles 22-25
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Epoka e Re. Q¢ té dyja kéto gazeta shihen si t€ aférta me PDK-né€ dhe radhiten né
29 30

pozité mjafté t& ulté né shkallén e lexueshmérisé

Zyra e Kryeminsitrit publikon vetém né gazetat qé shihen si té aférta me PDK

Sa i pérket publikimit, Kuvendi i Kosovés €shté i vetmi institucion i larté q€ nuk bén
diskriminim ndaj gazetave. Kuvendi i Kosovés publikoi 22 reklama gjaté periudhés sé
monitorimit. Kéto reklama jané ndaré deri diku né ményré t€ barabarté ndérmjet
shtaté gazetave, pérvec gazetés Bota Sot g€ ka mbetur jashté strategjisé reklamuese té
Kuvendit. Shumica e reklamave u publikuan né Koha Ditore dhe Infopress, aférsisht
nga 18% e t& gjitha reklamave né secilén prej tyre. Gazeta Express kishte 14% té
reklamave, Kosova Sot 13%, Lajm dhe Epoka e Re nga 14% dhe Zéri 9%.

Kosova SOT

13%

Epokae re

Reklamat e publikuara nga Kuvendi i Kosovés

29

http://www.balkaninsight.com/en/main/analysis/20169/

30 http://shortstorymadelong.wordpress.com/2009/10/05/freedom-of-speech-in-kosovo/
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Po t€ béhet njé krahasim, shihet njé dallim i madh mes gazetave né cilat publikojné
ministrit€ dhe komunat e kontrolluara nga PDK dhe atyre ku publikojné& ministrité dhe
komunat e kontrolluara nga LDK. Gjithsej kishte 554 reklama nga 33 geveri lokale, té
publikuara né€ 277 fage né té teté gazetat.

serb Pilot
erps 2%

1%

Reklamat e komunave sipas partive politike né pushtet

Komunat, t& cilat geverisen nga PDK’' publikuan gjithsej 339 reklama, prej té cilave
60% u publikuan né Infopress, 15% né Kosova Sot, dhe 13% né Epoka e Re. Né
gazetat Koha Ditore dhe Express u publikuan nga 3% t€ reklamave, derisa né Lajm
vetém 2%.

Né té pérditshmen Bota Sot nuk u publikua asnjé reklamé. PDK ka favorizuar né
ményré t€ qarté gazetén ditore Infopress, duke publikuar pjes€én mé t€ madhe té
reklamave né kété gazeté. Infopress &shté favorizuar edhe sa i pérket numrit té fageve
gé pérmbanin reklama nga komunat qé€ geverisen nga PDK. Prej 171 fageve té
reklamave, pér té cilat kané paguar kéto komuna, 105 i jané paguar Infopress-it.

*! Dragash/Dragag, Ferizaj/UroSevac, Gjilan/Gnjilane, Gllogovc/Glogovac, Kacanik/Kaganik,
Kamenicé/Kamenica, Kliné/Klina, Lipjan/Lipljane, Malishevé/MaliSevo, Mitrovicé/Mitrovica, Prizren,
Rahovec/Orahovac, Shtime/Stimlje, Skenderaj/Srbica, Viti/Vitina dhe Vushtrri/Vucitrn.
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Koha

Zéri Lajm Ditore

4% 2% 3%

Kosova SOT
15%

Express
3%

Shpérndarja e reklamave té publikuara nga komunat qé gqeverisen nga PDK

Komunat e geverisura nga LDK?” i publikuan 11% t& reklamave t& tyre né Bota Sot.
Kéto komuna publikuan gjithsej 140 reklama, shumica e t€ cilave u publikuan né
Kosova Sot (34%) dhe Zeri (31%). Nénté pér qind e reklamave u publikuan né té
pérditshmen Lajm, 9% né Koha Ditore, 4% né Express, vetém 1% né Infopress dhe
asnjé reklamé né€ Epoka e Re.

Koha Ditore
9%

InfoPress Express
1% 4%

Shpérndarja e reklamave té publikuara nga komunat qé geverisen nga LDK

32 Novobérdé/Novo Brdo, Fushé Kosové/Kosovo Polje, Istog/Istok, Obilig/Obili¢, Podujevé/Podujevo,
Prishtiné/Pristina, Suhareké/Suva Reka.
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Aleanca pér Ardhmériné e Kosovés (AAK), e cila &shté parti opozitare né€ nivelin e
pushtetit gendror, i administron tri komuna®”.

Lajm  kohaDitore
2% a0

Infopress
12%

Reklamat e publikuara nga komunat qé qeverisen nga AAK

Ké&to komuna publikuan gjithsej 60 reklama né 27 faqge t€ teté gazetave ditore, prej té
cilave 55% né& Kosova Sot, 23% né Zeri, 12% né Infopress, 8% né& Koha Ditore dhe
2% né Lajm.

Pérkundér faktit g¢ PDK-ja dhe LDK-ja bashkérisht pérbéjné Qeveriné e Kosovés,
geverité komunale té kétyre dy partive politike kané preferenca té€ ndryshme kur béhet
fjalé pér reklamimin né mediat e shkruara. Komunat né t€ cilat €shté né pushtet PDK-
ja favorizojné€ Epokén e Re dhe vecanérisht Infopress, dy gazeta té cilat diskriminohen
né masé t€ madhe nga komunat e udhéhequra nga LDK-ja.

Kryeartikujt politiké t€ gazetave ditore t€ Kosovés

Eshté analizuar edhe marrédhénia ndérmjet partive politike dhe gazetave dhe ményra
se si kjo marrédhénie pasqyrohet né pérmbajtjen redaktuese t&€ gazetave ditore t&
Kosovés. Fillimisht, jané monitoruar kryeartikujt e t€ gjitha gazetave, si dhe jané
identifikuar artikujt me shtytje politike. Vetém storiet q¢ nuk kané vlera t€ lajmit apo
réndési t€ ndonjé lloji tjetér, pérpos paraqitjes se kéndvéshtrimeve apo programeve té
njé partie t€ caktuar politike apo politikani, jané klasifikuar si artikuj politiké.
Megjithaté, pérqindja e kétyre artikujve €shté shumé e larté, duke arritur 10% té
gjithsej 226 fageve t€ monitoruara.

¥ Degan/Dec¢ani, Gjakové/Dakovica dhe Pejé/Pec.
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“Express -4

sl “Zen -1
Lajm -6
3 . .
“ Infopress -7
| 6 “EpokaeRe -3

Bota Sot -5

Numri i kryeartikujve politiké né gazeta

Koha Ditore dhe Kosova Sot nuk kishin kryeartikuj qé i pérshtateshin kétyre
kritereve. Megjithaté, Infopress kishte shtaté kryeartikuj; Lajm kishte gjashté sosh,
Bota Sot pes€, Express katér, Epoka e Re tri, dhe Zéri kishte njé storie.

Lidhja politike e treguar né rezultatet e kétij procesi monitorues €shté konfirmuar né
mbulimin e vizités s€¢ Pérfagésuesit t&€ Larté t€ Bashkimit Evropian pér Politiké té
Pérbashkét t& Jashtme dhe t€ Siguris€, Javier Solana né Prishting, nga ana e gazetave
ditore t&€ Kosovés. Mg 14 korrik 2009, z. Solana vizitoi Kosovén, duke dhéné njé séré
deklaratash, qé ndryshonin prej vlerésimit t€ pérparimit t€ pérgjithshém té Kosovés
deri te komentimi i faktit g¢ Kosova &shté 1é€né jashté procesit té liberalizimit té
vizave. Deklaratat e tij pérfshinin si lavdérime ashtu edhe kritika pér lidershipin e
Kosovés. Méngjesin e ardhshém, mé 15 korrik, shumica e gazetave ditore e kishin
vizitén e z. Solana né ballinat e tyre. Megjithat€, raportet ishin mjaft t€ ndryshém nga
njéri-tjetri. Gjersa gazetat mé t&€ pavarura kishin raportime objektive me tituj mjaft té
balancuar mbi vizitén e z. Solana, gazetat g¢ mbéshtesin partit€ opozitare apo partité
né koalicionin geverisé€s nxituan gé t’i pasqyrojné mendimet e tyre mbi kété ngjarje.

Pas analizimit t€ kryeartikujve dhe titujve t€ tyre, mund t€ arrihet né pérfundim se
gazetat g€ kané pérfituar mé sé shumti nga publikimi i shpalljeve nga institucionet
publike té geverisura nga PDK-ja, kané raportuar pozitivisht pér vizitén e z. Solana,
duke nénvizuar vetém lavdérimet e tij pér geveriné e Kosovés. Kritikat té cilat z.
Solana 1 kishte shprehur publikisht né raportimet e publikuara nga Infopress dhe
Epoka e Re, ishin minimizuar apo nuk jané pérfshiré fare.

Infopress publikoi njé fotografi t€ madhe t€ z. Solana me Presidentin e Kosovés
Fatmir Sejdiun dhe Kryeministrin Hashim Thagi, si dhe njé titull t€ madh g€ lexonte
“T€ impresionuar me arritjet”, gjersa né balliné nénvizoheshin t€ gjitha deklaratat
pozitive t€ z. Solana. Epoka e Re kishte qasje t€ ngjashme, duke postuar kryeartikullin
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me fotografin€ e z. Solana dhe titullin g€ lexonte “Solana jep deklarata t&€ fugishme.”
Paksa mé& ndryshe nga Infopress, kjo gazeté kishte pérfshiré edhe kritikén qé
Pérfagésuesi 1 Larté i kishte dhéné lideréve t&€ Kosovés.

Megjithaté, gazeta qé kishte pasur mé sé paku shpallje geveritare — e pérditshmja Bota
Sot — kishte gasje krejtésisht t€ ndryshme. Edhe kjo gazeté kishte vendosur vizitén e
Solanés né balling, duke e publikuar njé fotografi t& planit t& paré t& tij dhe titullin ge
lexonte “Lajmet e kéqija t&€ Solanés”, gjersa shumica e raportimit ishte pérqendruar né
lajmet e kéqija pér 1€nien e Kosovés jashté procesit t€ liberalizimit t€ vizave té nisur
nga Komisioni Evropian.

Gazeta ditore Lajm e kishte vendosur vizitén e z. Solana né ballin€, mirépo si lajmi i
dyté pér nga réndésia. Raportimi i vizit€s s€ tij ishte pérpiluar mjaft mir€, gjersa
kryeartikulli i késaj gazete &shté shembull 1 qarté i asaj g€ mund t&é pérkufizohet si
artikull i nxitur politikisht. Me titull “Edhe me mbéshtetje t€ Uashingtonit”,
kryeartikulli kishte njé fotografi t€ pronarit dhe udh&hegésit t&€ AKR-s€, Behgjet
Pacollit. Raportimi fliste pér pérpjekjet e béra nga z. Pacolli né arenén ndérkombétare
pér t€ nxitur njohje t&€ Kosovés.
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C. Shpérndarja dhe shitjet

Shpérndarja e dobét dhe rrjeti i dobét i shitjes jané faktoré té tjeré t€ cekur nga
redaktorét si indikatoré t€ réndésishém pér tirazhin e ulét t€ gazetave. Aktualisht
shfrytézohen tri rrjete t€ shpérndarjes. Mé i madhi €shté ai i Rilindjes, rrjet ky qé
dikur kishte kioske dhe transportim vetanak, por qé€ ende funksionon.* Megjithaté, ky
rrjet edhe mé tutje shfrytézon njé bazé fizike t€ t€ dhénave dhe pérdor metodologji t&
sasis€ paushall né shpérndarjeSS, gé do té thoté se njé sasi e caktuar e gazetave
dérgohen né njé piké té caktuar t€ shitjes, pavarésisht se sa gazeta shiten atje, apo sa
gazeta t€ tjera kthehen pa u shitur.

Duke mos gené t&€ kénaqur me shpérndarjen e Rilindjes, por duke dashur gjithashtu t’i
mbajné t€ fshehta t€ dhénat e sakta mbi lexueshméring€ dhe tirazhin, disa gazeta kané
nisur rrjetet e tyre vetanake. Njé iniciativé e till€ fillimisht &shté ndérmarré nga e
pérditshmja Bota Sot dhe mé voné edhe nga Koha Ditore.*® Té dy kéto gazeta
shfrytézojné sisteme vetanake t&é shpérndarjes, si dhe até t€ Rilindjes.

Vec késaj, nuk ka kioske klasike t€ gazetave ku shiten vetém gazetat. Shumica e
pikave té shitjes jan€ né€ t€ vérteté shitore t€ vogla né téré Kosovén. Pér shkak té
cmimit t€ ulét t€ gazetave, shitésit 1 konsiderojné gazetat mé shumé si nxitje pér
konsumatorét e tyre, shpeshheré duke iu mundésuar atyre qé t'i marrin gazetat né
shtépi, t’i lexojné ato dhe t’i kthejné pasdite, pa pasur nevojé pér t€ paguar alsgj'é3 7. Te
gjitha kéto gazeta iu kthehen botuesve, ndonése né té vérteté ato jané lexuar. Botuesit
supozojné se deri né 10,000 kopje té té teté gazetave ‘huazohen’ dhe kthehen né kété
formé&. Ka pasur madje raste kur rrjetet e shpérndarjes i kané kthyer botuesve kopje té
gazetave né t€ cilat jané mbushur fjall'ékryqet.38 Ky fenomen, né qofté se éshté aq i
pérhapur sa edhe tregojné redaktorét e gazetave, pérbén kércénim pér tirazhin e
pérgjithshém.

Né shumé mjedise sociale, si¢ jané restorantet dhe kafeneté, konsumatorét kané gasje
né t€ gjitha gazetat, g€ €shté edhe njé faktor qé &shté 1 pamundur pér t’u eliminuar dhe
qé ndikon & njerézit t& mos blejné gazeta.” Shumé pjesémarrés né grupet e fokusit
kané theksuar se mé shumé preferojné té lexojné gazeta né kafene sesa qé t’'i blejné
ato veté.”” Ky fenomen nuk &shté i vecanté vetém pér Kosovén dhe &shté i pamundur
gé té luftohet. Megjithaté, redaktorét e gazetave mund t€ angazhohen mé shumé qé té
kené storie ekskluzive, t€ cilat do t&¢ mund t’i shtynin lexuesit g€ t’i blejné gazetat
edhe pasi t'i kené lexuar ato né kafene apo restorante.*!

** Intervista me redaktorét e gazetave.

» Po aty

3 Intervista me redaktorét e gazetave, gazetaré dhe eksperté mediale.
7 Po aty

* Intervisté me kryeredaktorin e Kosova Sot.

* Intervista me redaktorét e gazetave.

* Konkluza nga dy diskutimet e grupeve té& fokusit, 18 gusht, 2009.
# Gjetjet nga Grupet e fokusit
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5. Pérfundime dhe rekomandime

Ekzistojné disa arsye qé€ kané cuar né gjendjen aktuale t€ mediave t€ shtypura, njéra
nga té€ cilat &shté tirazhi 1 ulét 1 pérgjithshém. Para s€ gjithash, gazetat ditore té
Kosovés nuk kané arritur t€ pérshtatin pérmbajtjen e tyre né at€ formé qé€ do t’i bénte
ato konkurruese me mediat tjera elektronike. Gazetat vazhdojné t€ shtypin lajme dhe
raportime t€ thjeshta nga ngjarjet ditore, ndonése publiku nuk pret t€ lexojé
pérmbayjtje t€ tillé. N€ vend t€ késaj, lexuesit presin qé gazetat t’i ofrojné atyre raporte
té thukéta, analiza t€ lajmeve dhe raporte hulumtuese. Pér mé tepér, agjenda e lajmeve
e té pérditshméve kosovare dominohet me politikén ditore shtetérore, me mungesa té
dukshme t& raporteve nga fushat tjera sociale, kulturore dhe profesionale.

Shumica e gazetave nuk kané gené t€ suksesshme né definimin e audiencés sé€ tyre té
cakut. Mbetet e pagarté nése gasja e tyre €shté elitiste apo populliste. Pérmbajtja
editoriale e t& gjitha gazetave dominohet nga trendet politike dhe makroekonomike,
gjersa bujqgésia, teknologjia, financat, kultura, jeta e pérditshme dhe artet injorohen
apo shpeshheré nuk paragiten fare.

Me tirazhin aktual, gazetat nuk mund t€ jené€ komercialisht t€ géndrueshme. T€ hyrat
g€ mblidhen nga reklamimi jané€ kruciale pér ekzistencén e tyre dhe né shumé raste,
politikat e marketingut diktojné politikén editoriale. Kjo ka cuar deri te gjendja
aktuale ku gazetat jané tejet t€ politizuara, gjé¢ q€ ka démtuar reputacionin e
gjithmbarshém t&€ gazetave.

Institucionet né Kosové, si lokale ashtu dhe ato gendrore, kané tendencé qé té
kontrollojné pérmbajtjen editoriale t& gazetave pérmes favorizimit té tyre kur béhet
fjalé pér publikimin e reklamave t€ sponsorizuara nga geveria. Gazetat q€ pérfitojné
mé s€ shumti nga reklamat g€ paguhen me fonde publike qé kontrollohen nga parti té
caktuara politike kané tendenca t€ jené shumé t€ njéanshme duke mbéshtetur kéto
subjekte politike dhe programet e tyre. Disa gazeta vlerésohen t€ jené z&dhénés t&
politikanéve“, apo kompalnive43 , té cilat jané tejet t€ ndikuara nga disa parti politike.

Sistemet aktuale t€ shitjes dhe shpérndarjes sé¢ gazetave ditore nuk kané funksionim té
ploté. S€ pari, gazetat nuk shpérndahen né bazé t€ kérkesés nga pikat e shitjes, por
pérmes metodés s& paushallit. S€ dyti, &shté e qarté se fenomeni i huazimit t&
gazetave nga pikat e shitjes, pérmes sé cilit gazetat lexohen dhe kthehen pa paguar
fare pér to, démton shitjet.

Né vijim jané paraqitur rekomandimet pér p€rmirésimin e gjendjes s€ dobét té
mediave t€ shkruara:

1. Qeveria duhet t€ shqyrtojé mundésing e lirimit t€ gazetave nga Tatimi né Vleré t&
Shtuar.

2. Qeveria duhet t€ ndalojé reklamimin e pabalancuar, né t€ cilin disa gazeta
sponsorizohen drejtpérsédrejti dhe disa té tjera diskriminohen.

42 Shih fusnotén 28, 29, 30

43 Shih fusnotén 30
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3. Qeveria duhet t€ krijojé nj&¢ mekanizém pér rregullimin e marketingut t€ saj né
media, duke respektuar pluralizmin e mediave t€ shtypura. Duhet t€ merret parasysh
tirazhi 1 t€ gjitha gazetave.

4. Késhilli i Mediave té Shkruara té¢ Kosovés duhet t&€ ndryshojé Kodin e Mediave té
Shkruara me amendamente g€ do té rregullonin dhe kufizonin ndikimin politik mbi
mediat e shkruara.

5. Botuesit duhet t€ ndérmarrin njé iniciativé pér themelimin e Shoqatés sé Botuesve
té Gazetave. Kjo iniciativé do t€ duhej t€ pasohet me krijimin e njé mekanizmi g€ do
t€ maste lexueshmériné dhe tirazhin e t€ gjitha gazetave. Pérvoja e miré e njé projekti
té¢ ngjashém e zbatuar nga tri stacionet televizive kosovare do t€ duhej t€ merret
parasysh.

6. Botuesit duhet menjéheré€ t€ investojné€ né krijimin e njé sistemi té pérbashkét té
shpérndarjes i cili jo vetém g€ do té€ shpérndante gazeta bazuar né kérkesén, por edhe
do t’i mbikéqyrte shitjet.

7. Botuesit duhet t€ pérgendrohen né gjenerimin e t€ hyrave nga shitjet dhe
marketingu i1 drejté, né ményré gé t€ jené té pavarur nga reklamimet geveritare.

8. Botuesit duhet t€ sigurojné autonominé e dhomave t€ tyre t€ lajmeve nga
departamentet e marketingut, pé€rbrenda publikimeve t€ tyre.

9. Gazetat duhet t& publikojné mé pak raportime pér ngjarjet ditore. N&é vend té
késaj, duhet t&€ publikohen mé shumé raporte analitike dhe hulumtuese.

10. Redaktorét duhet té ndalojné praktikén aktuale t€ dérgimit t€ gazetaréve né
mbulimin e ngjarjeve t&€ paréndésishme ditore. N& vend t€ késaj, kéta gazetaré do té
duhet t€ kishin kurse adekuate trajnimi né ményré qé t€ mund t€ prodhojné raportime
té thukéta hulumtuese dhe analiza té lajmeve.

11. Redaktorét duhet t€ zhvillojné agjendén e tyre t€ lajmeve, né ményré qé té
dallohen raportimet e tyre nga mediat transmetuese.

12. Redaktorét duhet t&€ angazhohen mé shumé pér té paraqitur storie ekskluzive né
ballina. Lajmet dhe raportet ditore duhet té higen nga ballinat.

13. Redaktorét duhet t€ sigurojné shuméllojshmériné e pérmbajtjes editoriale. Po
ashtu, redaktorét duhet t€ sigurojné vazhdimési né ndjekjen e storieve té réndésishme
dhe relevante.

14. Gazetat duhet té publikojné raporte t€¢ shuméllojshme né ményré qé ato té arrijné
te nj& audiencé mé e gjeré. Pérmbajtjet si raportet pér arte dhe kulturé, vlerésimet e
restoranteve, lajmet pér personat VIP, analiza t€ vendeve t€ punés, trendet sociale, si
dhe artikujt pér jetén e pérditshme, do t€ duhej t€ botoheshin né shtojca t& gazetave.

15. Organizatat e mediave dhe Késhilli i Mediave t€ Shkruara, né bashképunim me
botuesit dhe redaktorét e gazetave, do t€ duhej t€ hartojné€ programe trajnimi me fokus
né raportimin hulumtues. Botuesit dhe redaktorét do t€ duhej t’i sponsorizojné kéto
trajnime pér gazetarét e tyre dhe t’'1 nxisin ata € t€ marrin pjesé né to.
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