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1. YBOA

CMjepHHUIle 3a yHalpeleme MehyHHCTUTYIIMOHAIHE
KOMYHUKaIlUje U jaBHOT HMHPopMHUCaAKA
KoopauHamoHor of60pa 3a KOHTPOJIy MaJjIor Opy»Kja
U JIAKOT Haopy>Karba y BocHH 1 XepIieroBUHU Koje Cy
IpefcTaB/beHe y HACTaBKy HeMajy 3a IHUJb Ja
3aMHjeHe cTpaTerdje KOMyYHHUIUpama HUTU
KOMYHHUKAaIlHOHEe IIJJaHOBe MHCTUTYI[H]a
3actymbeHUX y KO SALW-y u/uiau areHiuja 3a
IIPOBOl)erse 3aKOHA Y Be3U C OBOM TEMOM U FlbUXOBUX
PeIOBHUX, INIAaHUPAHUX UJIX 8JI-XOK aKTHBHOCTH.

CMjepHHIle Cy OKBHUD 3a JjesioBamkbe KO SALW-a Koje
UMajy 3a Wb YHaIIPHjeIUTH KOMyHUKAIHjy YHyTap
KO SALW-a, c ocTaJUM peJleBaHTHUM
HHCTUTYIIFjaMa, Kao U IIpeMa rpaljaHumMa, 0 Temama
3arpTaHuM y CTpaTerdju KOHTPOJIEe MaJIoT Opy»Kja 1
JIaKOT Haopy Kaka 0BOT OpraHa.

1.1. OcHoBHe uHhopmauuje

[IuTame KOHTPOJEe MAaJOI Opy’Xja M JaKOT
Haopy’Kamka BHCOKO je paHTHPAaHO Ha JHUCTHU
6e30jeTHOCHUX HM3a30Ba y BocHU W XepIierOBUHU
(BuX) 360T BejIMKe KOJHYHWHE Opy’Kja 3a0CTasor U3
paTHOrI IlepHoja, ajlkd U yIIoTpebe opy’Kja y HOBUM
II0jaBHUM OOJIMIIMMAa KPUBUYHHUX Jjejia, Kako Yy
JyrorcrouyHoj EBpoIy, TaKo U y 3eM/baMa YIaHHIlaMa
EBpOIICKe YHUje.

V noxkyMeHTY ,IIpoljjeHa NpUjeTHLHU O[]
opraHn3oBaHOI KpuMuHajna y buX“ (SOCTA) 3a
nmepuong 2021. -2024. roguHa CIOMHUKE Ce
HHTeH3UBHpame KYIIOBHHE U IIpojaje Haopy Kamba
Mel)y IUITiMa Koja ce JoOBO/Ie y Be3y C OpraHU30BaHUM
KPUMHUHAJIOM, YK/BYUYjyhH KpUjyMuapemne,
HyerajHy HIpenpojajy Ha ,I[JpHOM TPKHIITY
EBpoIIiCKe yHWUje ITije II0CTOjU IT0BehaHa IOTparkha,
Kao U 33 YHIbeHhe IPYTUX KPUBUYHUX fjesia y buX.

ITuTare KOHTpoJie SALW-a Huje POJHO HEeyTpaIHO 1
norahla m MymIKapile ¥ >KeHe pasIuuuTe N06H,
YK/BYUyjyhU ¥ KOHTEKCT HOPOJHUYHHUX U
apTHEPCKUX 0HOCA. Pox yTrde Ha TUCTPUOYITHjY U
IOTpaX\By 3a BaTpPeHUM OpyXjeM, Kao U Ha
crenudUUHe pU3UKe C KOjUMa Ce CcyodaBajy
MYIIKapIIH U KeHe Y Be3H €a 3JI0yII0TPe60M BaTpeHOT

opyja.

BuX je mokasajia MOJHUTHYKY, CTPATEIIKYy HU
OIlepaTUBHY I0CBeheHOCT CHCTEMCKOM pjellaBamby

OBOT NHTaka yCcBajalbeM HH3a peJeBaHTHHUX
IoxkyMeHaTa YH u EV, ka0 1 Haj60J/bUX IIpaKCU KOjrMa
Ce peryjulle 0BO murame. To yKbyUyje
npelno3HaBake Ja je HHTerpamnuja pogHe
IIePCIeKTHBE Y CTpPaTelIKd W OIEePaTUBHHU OKBHUD
BeOMa peJieBaHTHaA 3a epUKacHy KOHTpoJy SALW-a. C
TUM ITWsbeM, y CTpaTeruju ce HaBomu na he BuX
pagyTH Ha UHTerpalliju pogHe IIepclieKTUBe Y Mjepe
KoHTposie SALW-a, IIpu 4yeMy ce IIocebaH 3Ha4aj
IIpH/aje IpeBeHIUjHU 3JI0yII0Tpebe BaTPeHOT 0pyrKja
y cily4YajeBHMa Hacus/ba y HOPOJUIIH, jadamky
MHCTUTYIIMOHAJTHUX KalalfuTeTa 3a KpeHpame U
IIpoBOjjere POAHO OATOBOPHHUX Mjepa Kao H
rnoBehamy ydeltha skeHa y KOHTpos SALW-a. Ocum
Tora, buX je Mel)y pujeTKHUM 3eM/baMa y PerrvoHy ca
cTpaTerrujoM KoHTpoJse SALW-a u mpaTehum
AKITMOHUM IUTIAHOM - 01 2006. TOMHE.

IIpaheme mmpoBoljewma CTpaTeryje KOHTpose SALW-a
II0BjepeHO je KoopAMHAITMOHOM 0[60py 3a KOHTPOJLY
SALW-ay buX (y naspHeM TeKcTy KO SALW), cTpydHOM
MeyMHCTUTYITMOHATHOM OpraHy KOjH je OCHOBAo
CaBjeT mMmuHHCcTapa buX. OBaj opraH, Takoe,
KOOPJWHUINE U yCcMjepaBa aKTHBHOCTH, IIpey3nMa
peBusujy u CTpaTervje W AKIIMOHOT IlJIaHaA Te
roguinme obaBjemraBa CaBjeT MuHHCTapa buX o
poBen6u. Pasi oBoT opraHa ypeleH je [I0CTOBHUKOM.
AMUHUCTPaTHUBHY IOJPINKY ¥ IIOMOh OBOM OpraHy
npy>xa MUHHCTapCTBO 6e36jeqHOCTH BuX.

Mucwuja KO SALW-a obyxBaTa:

e pasBoj MpPaBHOI W HHCTUTYIIMOHAJIHOT
OKBHpay obsractu SALW-a;

e  Capa/iiby U IOH3aHe CBHjeCTH Kao K/byJHe
IIpeayCcJOBe 3a CTBapame OJroBapajyhux
MexXaHK3aMa 3a YCIIjelllHy KOHTPOJIy MaJIor
Opy’Kja M JIaKOT Haopy’Kama KU HBUXO0BOT
yTHUIlaja Ha rpahaHe;

e KOHTHHYHPAHO jadare CBUX PaCIIOJI0KUBUX
pecypca;

e CTBapame 6e3bjeHOr OKpyKema Kako y buX
TaKO U IIIPEM PETHOHY.

Busuja

BocHa u XepIjeroBHHa je 6e306jeJHO APYIITBO C
yCIIOCTaB/beHUM CBeOOYXBaTHUM U OAPKHUBUM
MeXaHU3MHUMa 3a HeHTUQUKAIH]y, IIpeBeHIIH]Y,
KPHUBHUYHO IOBeHhe U KOHTPOJIY HeL03BOJbEHOT
I0CjefloBama, 3JI0YIIOTpe6e M TPrOBHHE BaTpPEHUM

1 http://www.msh.gov.ba/dokumenti/strateski/default.aspx?id=22236&langTag=bs-BA



CMJEPHULIE 3A YHANPERHEHE MEHYUHCTUTYLIMOHAJIHE KOMYHUKALMJE N JABHOT NHOOPMUCAHA

Opy>KjeM 1 MyHHUITH)0M, Y CKJIaJy ca CTaHAapauMa VYH-
a, EV u gpyruMm MehjyHapogHUM CTaHAapAuMa MU
Haj60JpUM IIpaKcaMa.

CTparteruja 3a KOHTposly SALW-a, Koja obyxBaTa
nepuop 2021-2024. ronuHe, Ma cJbefiehe IT/beBe:

e yHallpeheme/ycKialjiBamke IIPaBHOT OKBUPA
U IIpoBOhjele 3aKOHOZAaBCTBa y 00JaCTH
MaJIor Opy>Kja M JIaKOT Ha0pyKamba;

e CMameme 3J0ylIoTpebe He3aKOHUTOT
nocjefoBakma U TPrOBUHE OpPYyXjeM U
MYHHITH]OM;

e  yIIpaBJbaibe IUTAEEM MaJIOT OPY’Kja U JIAaKOT
Haopy>Kama y nocjeny Opy,xaHux cHara buX;

e capagma ¢ Meh)yHapOJHUM U PeTHOHATHUM
opraHusanyjama, Kao W OpraHusalujaMa
[IUBUJIHOT Apy1ITBa (CSO, eHIJI. aKPOHUM).

1.2. CBpxa CmjepHuua

KO SALW je mocBeheH ycriocTaBbamky epUKaCHE,
HHTeTpUCaHe U KOOPIJHUHUPAaHE
MehyHHCTUTYIIHOHAJHEe KOMYHHUKaIluje U
HHPoOpMHCama jaBHOCTH. OBa mocBeheHOCT ce
jelHaKO OJHOCH Ha MHTEPHY jaBHOCT — UHCTUTYIIHje
3acTyibeHe y KO SALW-y 1 ocTajle HHCTUTYIIH]je Koje
Cy peJleBaHTHe 3a IIOCTH3ame I[W/beBa, a Koje Cy
HaBeJeHe y AKIIMOHOM IIJIaHy 3a IIpOBexoOy
CTpaTerdje 3a KOHTPOJYy MaJIOI Opy’Kja M JIAKOT
Haopy’Kama, Kao U eKCTEPHY jaBHOCT - IIHPY jaBHOCT.
C TUM IIWJbeM, UHCTUTYITHje 3acTyIubeHe y KO SALW-
y U areHIiygjaMma 3a IIpoBef6y 3akoHa (AZPZ) he
KOPUCTUTH HajepUKacCHUje U HajepeKTHUBHUje
KOMYHUKaIlMOHe ajaTe, KaHajle, Ka0o W Haj6oJbe
JOCTYIIHE IIpaKce.

Jaxiae, cBpxa CMjepHHIIa 3a yHalpeheme
MehyHHCTUTYIIMOHAa/IHe KOMYHUKaIlMje U jaBHOT
uHpOpMUCama je [ja ce IIOAUTHE CBUjeCcT jaBHOCTU O
pany, dyHKIHjaMa 1 KoMIteTeHIjama KO SALW-a u
AZPZ-a U polIpHHece IIPOMOIIUjHU CTPaTeIIKUX
[u/beBa y 06JIaCTH KOHTPOJIE MaJIoT Opy»Kja M JIaKOT
Haopykama. OcuM Tora, CMjepHHIle MMajy 3a IIWb
ycMjepaBame U Ja/bHe yHalpeheme KOMyHHUKAIYje,
Kako u3Mel)y MHCTUTYIIHja 3acTyIUbeHuX y KO SALW-
Y, TaKO U C IPyTUM PeJleBaHTHUM MHCTUTYITHjaMa 1
Kpenpame OKBHpa 3a IIAHCKA ¥ KOHTHHYHPaHU
IIPOIIeC 10 M3akha CBHjeCTU ITpaljaHa 0 0BOM IUTAY.

IEE B

CrierpuuHe TeMe Koje 3aXTHjeBajy CBe0OyXBaTHU)U
U TeMe/bUTHJU IIPUCTYIl jaBHOCTH MOTIY Ce IIO
yKa3aHOj MoTpebu OoIIKMCAaTH y 3acebHUM
KOMYHHUKAIIUOHUM ILIaHOBHMA (KOMYHHUKaIlMOHUM
akeTHMa), Koju he ocTaTy yBUjeK KOMIIaTHOWIHU 1
ca CTpaTeryujomM KoHTpoJie SALW-a 1 CMjepHUIIaMa.

V npoBenb6u CmjepHuna, KO SALW/AZPZ he
00e36UjeIUTH 1a HUKO He Oy/ie TUCKPUMUHUCAH Ha
OCHOBY CTapoOCTH, Kjace, MHBAJIUIUTETA, CTaTyca
3aro0cjIemha, eTHUYKOT HJIN HAITMOHAIHOT IOPH]jeKIa,
pace mwiu 60je Koxxe, XMB craryca, 6pagHor craryca,
BjepCKUX WU IOJUTHUKUX YBjepeha, OITOBOPHOCTH
3a JIjeIly WK U3p>KaBaHa JIUIIa, I10J1a, CEKCYaJTHOCTH
VIV CHHIUKAJTHE aKTUBHOCTH.

1.3. BpemeHCKM OKBUp

KO SALW he HajsupaTu IpoBezndy CMjepHHIIA 3a
yHalpeheme Mel)yHHCTUTYITHOHAIHE KOMYHUKAIIHje
U MHPOpPMIICaEka jaBHOCTH.

IIpoBenba CMmjepHHUIIa he MOYETH HAKOH IITO HX
ycBoju KO SALW, a akypupame 0BOI JOKyMeHTa he ce
BPIINUTH y CKJIaJy C [fJbeBruMa CTparterwje 3a SALW.

O nuTakUMa PoJHe PaBHOIIPABHOCTU he ce BOIUTH
padyHa IIpHUJINKOM CBaKOI aKypHUpama JOKYMEeHTa,
Koje he ce omBHjaTH y CKJIaAy C IIpoMjeHaMma U
IubeBUMa 13 CTpaTeryje 3a KOHTpoJry SALW-a.
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2.1. Unmesun

CBeobyxBaTHU IIMJbeBU CMjepHUIIA 3a YHaIIpeheme
MehjyHHCTUTYIIMOHAa/IHe KOMYHUKAIlMje U jaBHOT
HUH)OpMUCaHKA CY:

e TIIPYKUTU jaBHOCTH jacaH, CBeoOyxBaTaH,
KOXEe3WBaH YBHUJ U 00jalllberha II0JUTHKA
KOHTpPOJe MaJoI OopyJ’Xja U JaKOT
Haopy’Kama;

e  TOIIPUHU]ETH II0/IU3aEy CBUjeCTHU jaBHOCTH
0 pPHU3HIIMMa MaJiol Opy’Kja M JIaKoT
Haopy’kaka, YK/hYy4dyjyhu Kopesaiujy
usMel)y pofiHO 3acCHOBaHOT HacuJba U
3J0ynoTpebe mMaJjior opy’Kja M JaKoOT
Haopy’Kama;

e  OIIPUHUjeTH QYHKIIMOHAJIHOM [HjasIory O
uTamKUMa KOHTPOJIe MaJjIoT Opy»Kja 1 JIAaKOT
Haopy>kakla y jaBHOM IIPOCTOPY Kpo3
KOMYHHKAIIAjy C opraHH3anujaMa
ITUBIJTHOT IPYIITBA U JIOKATHUM BJIaCTUMa;

e [ONPHUHUjeTH IOAH3aKYy CBHUjeCTH O
yJoraMa U OATOBOPHOCTHMA Pa3IMUYUTUX
aKTepa U ITuJbaHe jaBHOCTY;

e NONAaTHO YHAaNpPHUjeZHUTH
Mehj)yHHCTUTYIIMOHAIHY KOMYHHKAaIHjy O
NuTalkmKUMa MaJoI Opy’Xja U JaKoT
Haopy’Kama.

2.1.1. lnmeBu MHTEPHE KOMYHUKaLUMje

Jla 6u ce 06e36Ujef0 MaKCHUMajJaH HHUBO
KOOpJWHAaIlje W paljHoHajau3aIyje aKTHBHOCTH,
IIUJbEBU Cy C/befehu:

e Ja/bHe IOOOJIIaKe KOMYHUKaIlUje U
capagme yHyTap KO SALW-a;

e JasbHe II060JbINaEke KOMyHUKAIIMje u3Melyy
KO SALW-a u ocTajluX MHCTUTYyIIH]ja
pesieBaHTHUX 3a IuUTawa SALW-a, mpuje
CBera areHIiyja 3a IIpOBOheme 3aKOHA Ha
KaHTOHaJIHOM HHUBOY;

e  TOIIPWHU]jETU IIPOMOIIHjU IIUTakkha Y BE3U ca
SALW-oM, yK/by4dyjyhu U IHTama Koja ce
O/lHOCe Ha POJHY PaBHOIIPaBHOCT Melyy
0C00JbeM peJieBaHTHUX UHCTUTYIIH]a;

e YyHaOpHje[UTHU KallaI[UTeTe 3a OJHOCe C
MenujuMa U UHQOpMUCame jaBHOCTHU
KaHTOHAJIHUX AZPZ, aKO HCTH HCKaXy
noTpeby 3a yHampelemeM KallaltuTeTa.

2.1.2. lnmeBu eKcTepHe KOMYHUKaLUmje

V 1iu/by ITOKpeTama IIpolleca IIpoMjeHa y ITIoHaIlay,
LIAJbEeBHU Cy Cbefiehu:

e 00e30UjeqUTH pasyMujeBarbe aKTUBHOCTH,
ImporpamMa MU I[UJ/beBa KOHTPOJIE MaJjoT
Opy’Kja M JIaKOT Haopy Kakbha y jaBHOCTH;

e [oAMhH MaKCHMaJIHO CBHjeCT jaBHOCTH O
pH3HIIIMa U OIIaCHOCTHMMa MaJIoT Opy’Kja h
JIaKOI HaOpy Kama;

e JONPUHU]ETH IOAU3aKHYy CBUJECTH O
yjoraMa U OJTOBOPHOCTHMA Pas3JIMUYUTHX
aKTepa U ITWJbaHUX CeIMeHaTa jaBHOCTH;

e TOACTHIIAaTH IPOAKTHUBHY capajgmy C
MeAWjuMa, OpraHusalidjaMa ITUBUJIHOT
IpyIITBa Koje ce 6aBe OBOM TeMOM,
JIOKQJHHUM BJIaCTHMa W CBHUM OCTaJHAM
pejleBaHTHUM aKTepuMa U HHTePeCHHUM
rpymama.

2.2. KoOMyHMKaLUUOHe BPUjeRHOCTH

Cibenehe OCHOBHE BpHjeJHOCTH he ce ysuMaTH y
003Up y KOMYyHHUKAIlUjU U jaBHOM HH)OPMUCAIHY
WHCTUTYyIHja 3acTyIubeHUuX y KO 3a SALW 1 AZPZ:

e OTBOpEHOCT;
Op BJIACTH Ce OYeKyje /a IIPOAKTHUBHO U
6JIaTOBpeMeHO H3BjelllTaBajy O CBOjUM
aKTHBHOCTHMAa U MHNOJLCTHUYY Ce Ia
uHPOopMaIiuje 0 CBOM pajay HIHUPOKO
rucrtpubyupajy. C TUM IDUJbEM,
HHCTUTYIHje 3acTylbeHe y KO 3a SALW u
AZPZ he mpoMOBHCaTH OTBOPEHOCT Y CBOjJUM
aKTUBHOCTHMAa U QOpPMYyJIHCATH CBOjY
KOMYHHKAaIIHjy 7a 61 ce MaKCHUMH3HUPao
JIOCET [I0 CBaKe ITMJ/bHE TpyIle ¥ OITOBOPHIIO
Ha cnenmuuuyHe nmorpebe 3a
uHpopMaIhjama Meivja U akTepa, OJHOCHO
Ha 3axTjeBe 3a UHTEpPBjye, ClHeUPUUHE
II0ZATKe UT],

e Iloy3smaHocT;
KO SALW/AZPZ he 06e36ujenuTH ga CBe
HuHpOpMaIHje Koje ce TUCTpUOyUpajy 6ymy
TayHe, jacHe U aJleKBaTHe.
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HenpucrpacHocrT;

KO SALW/AZPZ he 06e36ujefuTH ma
pasjuuuTa IiefuIITa O6yAy II0fjelHaKo
y3eTa y 003Up y KOMyHHKaIlUjU Te Ja
KOMYHHUKAaIHU]ja CIYXHU CBUM
3aMHTepeCOBAaHUM CTpaHaMa Ha jeJHaK
HaYWH U Jf1a Cy HEYTPAaJHOCT U
HeNIpPUCTPAaCHOCT KaMeH-TeMeJball
KOMYHUKaIuje.

JacHoha;

KO SALW/AZPZ he o06e36ujequTu jacHoOhy
TopyKa Jia 61 ce oMOTyhuiIo 1a mopyke 6yry
pasyMJbHBe U /Ia Ce CIIpHjeve HeCIIOPa3yMH.
HHTEepaKTHBHOCT;

IlogcTrye Ce MHTEPAKTUBHOCT ¥
KOMYyHHUKaOUju u3Mel)y HHCTUTyLHja
3actyiubeHUX y KO SALW/AZPZ. To 3HauH fja
IIITO je IIKpa JUCKYyCHja U capajiba IIpuje U
TOKOM IIpHUuIOpeMe ogpehene
KOMYHUKaIlHOHe UJU TepeHCKe
aKTHUBHOCTH, TO je 60/bU pe3yJTar.
IIpefHOCTH HHTepaKTHBHE KOMYyHHUKaIluje
Cy BHIIIeCTPyKe: KOHTHHYHUPAaHO a)KypHUpambe
U KOMYHUKaIOHuja ¢ Iy6JIHUKOM,
TPaHCIIaPeHTHOCT KOMyHHKaITHje, To/laTHe
MoryhHoctu yckiaahuBama, 6p3o
pasymujeBame J1a JIM je IOpyKa IIpUMJ/beHa
iy cxBaheHa.

PoHO OCjeT/hUB je3uK

[TopcTHYe ce [a MHCTUTYIIHMje 3aCTyIbeHe Y
KO SALW/AZPZ y CB0jOoj KOMYHHUKAaIUjU
YKJ/bY4yjy POLHO OCjeT/hUB je3UK. PogHO
0CjeT/hUB je3UK 3HAUU KopuUIThemwe U
IpUMjeHy je3rKa Ha HaYWH Koju ce obpaha
CBHM DPOJIOBHMAa WUJIHW HIAEHTUTETHMa Ha
jeTHaKO BUIJ/PUB U peclieKTa0rIaH HauH.

2.3.Ctun nucamwa

VYV 1uspy ycmocTraB/balkha ePUKACHHUX OJHOCA C
qubaHUM jaBHOCTHMA, KO SALW/AZPZ he yBHjex
HAacCToOjaTH Oa KOPUCTH HajoUPEeKTHU]U U
HajIpPUKJIAaJHU]U je3uK, 00jaCHUTU CTpPy4UHE
I0ojMOBe, M36jeraBaTu >KaproH U NOHYIUTHU
HeoIIXo[He nHGopMalje a 61 ce 06e36MjeIUIO0 1A
CBa KOMYHHUKaIlMja 6yJe pasymM/bHBa HajIIUpPO]j
Moryhoj Iy 6/IuIty.

ITricaHa KOMyHUKaIyja he 6uTH:

jacHa;
KOHITH3Ha,;
KOH3HCTEeHTHA.
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3.1. UHTepHe uurbaHe jaBHOCTYU
3.1.1. UucTuTyumje sactynsbeHe y KO SALW-y

YnanoBu KO SALW-a ofprkaBajy peloBHe caCTaHKe
Ia 6u pasroBapaJyid 0 IIpoBenbu CTpaTeruje 3a
KOHTpoJy SALW-a, MeljycobHO ce MHGOpMUCATIU O
HOBHUM JijoraljajuMa U pasMujeHmIN HH)opMaIlyje.
M3Mmelhy cacTaHaka, 4IaHOBA KOMYHUIIHUpPAjy Yy
yCMeHOj U nmucaHoj opMu, Kopucrehu
KOMYHHKaIllMOHe KaHaJe aJeKBaTHe 3a LaTy
OpunuKy (mejya, Teae@oH, OHJIAJH HJIU Y>KUBO,
CIIy>KOEHU JIOIINC UTH.).

IIpemnopyxka:

e VBeCTH IIpakcy HHOpPMHUCama 0c00Jba CBaKe
UHCTUTYIHje 3acTyiubeHe y KO SALW-y o
pejleBaHTHUM JlelllaBalkbUMa, II0CeOHO Y
IIepuOAy INpoBohewma aKTUBHOCTH
I10I13ak-a CBUjeCcTU jaBHOCTH. To he momohu
a ce 60/pe HMCKOPHUCTH EHHUXOB OTPOMaH
IIOTeHITHjaJI Kao ITapTHepa y KOMYHUKAIIHjU
U MYJITHUILIMKaTOpa ITI0pyKa.

3.1.2. OcTane MHCTUTYLM]je peneBaHTHe 3a
nuTarba KOHTPOJe Manor opyXja u nakor
HaopyXatra

KomyHukanuja KO SALW-a ca ocTaauM
HHCTUTyIIMjaMa peJIeBaHTHHUM 3a IIPOBOljeme
CrtpaTeruje 3a KoHTpoay SALW-a Ha
pasJIMYATUM HUBOHMMA, a KOje Cy HaBefleHe Y
AKIIMOHOM ILJIaHYy OBe CTpaTeryje, IPBeHCTBEHO
KaHTOHAIHUX areHIIdja 3a IIpoBohjeme 3aKOHa,
peryiancaHa je pasjHYUTHUM HHTEPHHUM
IIPaBUJIMMA U IIPOIIMCHUMa HHCTUTYIHja O TOMe
KO KOra CJIy>K6eHO MHQOPMHIIe U KO C KHUM
KOMYHHUITHpa, KaKO XOPHU30HTAJIHO TaK0 H
BepTHUKaIHO. Ta MHTepHAa IIpaBUJIa U IIPOIIUCH Ce
IIOIITY]Y.

IIpemopyxke:

e IIpomMpPUTH KOMYHHKAIIA]y U capagrby C
IPYTUM HHCTHUTyIIMjaMa, IOCebHO
KaHTOHAJIHUM areHIldjamMa 3a IIpoBolheme
3aKOHa, MMajyhu y BHUIy [ja Cy IUTama y
Be3d ca SALW-oM AUpeKTHO II0Be3aHa C
pazoMm Koju o6aBJsbajy Ha TepeHY Ha
JIOKaJHOM HHUBOYy. OBo he momohu y
I0JHU3aky MpodHuIa OBUX WHCTUTYIIHjA Y
obstactu KoHTposle SALW-a u momohu KO
SALW-y na NpPOIIMPU CBOj JOMET
YK/byUHBamkeM IIOpyKa Koje ce OfHOCe Ha

SALW y norahaje/KoMyHHKaI[Hje KOje OBe
HHCTHUTYITH]je OPTaHU3Yyjy He3aBUCHO.

e OpraHu30oBaTH TOAUINEKE IIPOMOTHUBHE
nrorahaje SALW-a mmupoM rpagosa y buX, rije
Cy CjemuIlNTa eHTHUTETCKHUX MHHHCTapcTaBa
YHYTpalllkbHUX II0CI0Ba, BpUYKO AUCTPHUKTA
bPbuX M xaHTOHAaJHHUX MHUHHCTapcTaBa
VHYTpaIIkBUX II0CJI0BA Te OKYIOHUTH
IIpe/icTaBHUKe OpraHa 3a IIpoBoljeme 3aKoHa
Ha 0BOM HUBOY, BJIaCTH JIOKaJIHE 3ajeJHULe 1
OCD-a.

e O0e30MjeIUTH /1a peJleBaHTHHU IIpe[CTaBHUIIA
OCTaJUX HWHCTUTYIIHWja pejleBaAaHTHHUX 3a
IHUTaka KOHTPOJIe MajsIoT Opy’Kja M JIaKOT
Haopy’Kama O0yAy M03MBaHU Kao ITaHeJIUCTH
Ha pasyJMuuTe MeJujcKe morahaje, cacTaHKe,
KoHepeHIIHje UTH. Koje opraHusyje KO
SALW/AZPZ u 3ay3BpaT IOOPUHYTHU Ce [a
unaHoBU KO SALW-a 6y1y Ha pacIoJiaramy fa
y4ecTByjy y morahajuma Koju ce OfHOCe Ha
SALW, a Koje OopraHH3yjy rope HaBeJeHe
UHCTUTYIIH]E.

3.2. EKCTepHe uubaHe jaBHOCTM Kao
MYATUINAKKATOPK

3.2.1. Meaujcke opraHu3aumje

ITosaguHa: MHTepecoBame Me[iHja 3a IMTarka y Be3u
ca SALW-oM y 3eMJ/bHM HHUje KOHTHHYHUPAaHO.
Hamomumse ce 1a ce HHTEpecoBame Me/ivja moBehaBa
HAaKOH HHIIUJIeHAaTa KOjU YKJ/bYy4Uyjy YIIOTpeby
BaTPEHOT Opy’Kja Te TOKOM aKTHBHOCTH IIOAH3amka
CBHUjeCTH jaBHOCTH M KaMIlakha KOje HalllOHaJIHe
win MeljyHapoJHe HHCTUTYIIHje/opraHusaluje
CIIOpaJWYHO IIPOBOJIE O IIUTakbrMa y Besu ca SALW-
OM.

IIpemopyxke:

e IlomcTUIIAaTH KOOPAWHUPAH U IPOaKTUBaH
IIPUCTYII MeJHUjMa Ja OH ce IIOACTaKHYO
BbUX0B MHTepeC W yKasaJlo Ha Ba’KHOCT
nuTama y Be3u ca SALW-oM 3a obpobut
rpahana.

e OpraHm30BaTH KPyT cacTaHaKa C ypeJHHUITMa
IIIUPOM 3eMJbE.

e OpraHuU3oBaTH TeMaTCKe HHOOpMaTUBHE
cacTaHKe ca HOBHHapHMa C IUJbeM
HUCTHIIaHja BAYKHOCTU OBOT ITUTabha y I1HjeJI0j
3eMJbH.

o [IlosuBaTu Menuje Ha cecuje KO SALW-a u
OMOTYRUTH UM IPUCTYI CAyKOEHUITMMa U
crpyumbarMma KO SALW-a.

i
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e HacraBuTH C IIpaKcoM II03UBamka MeHja Ha
MjecTa yHUIIITaBaba Opy’Kja.

e 006e3bujequTH ma IIOally IIpe3eHTOBAaHU
MeaujuMa 6yy pasfBojeHH IipeMa 10Ty Kaf
rox je To Mmoryhe, uMmajyhum Ha ymy
cnenudUUaH II0JI0KA] HAjyTPOKeHUjUX
rpyna. [IpeseHTaliuja nogataka u
uHpopMmaIja Tpeba fa yKby4dyje K/bydHe
KOHIIeIITe POJHe aHaIuse (II0JI, PoJ, pofHe
yJIOTe, MHTePCeKIIMOHAaIHOCT). JomaTHo,
nokyinahe ce UIeHTUGUKOBATH U y HajBehoj
Moryhoj Mjepu IIpe3eHTOBATH, Y3POIIHA
POHUX HejeTHAKOCTH, IITO 6M MOIJIO Ja
JOIIpHHece HCTHUIaBky IIHUTarkma Major
opy’kKja M JIaKOI HaopyKama Kao BaKHOT
IUTamka y jaBHOCTH.

3.2.2. Opranu3aumje LMBUIHOT APYLUTBA

IMosaguHa: [TogcTuiaTu capagspy ca OCD-oM Koju ce
cMaTpa MmocToM usmely rpaljaHa 1 opraHa BJIacTH U
KOjU IIOMa’ke [la Ce MHUII/beHa 3aMHTEPeCOBaHUX
rpahaHa/Ku apTUKYJIUITy Ha KOHCTPYKTUBHUjU
HadyuH. /laKje, capajikba ca GopMalHUM U
HebopMaTHUM yApPyKeHjuUMa Koja ce 6aBe
3allITUTOM ¥ IIPOMOIIMjOM IIpaBa >XeHa U
$eMUHUCTUYKUM OpraHusalnyjaMa je of I1ocebHe
Ba)KHOCTH IIOIITO HHUXO0BO HCKYCTBO Yy H3IpafibHU
Mupa U 6e30jeJHOCTH y IIOCTKOHQIUKTHUM
IPYIITBHMAa MO>Ke 3Ha4YajHO /ia JOIIPUHEeCe CaipKajy
TeMaTCKUX aKTUBHOCTH Kao M 00MMy U YTHIIAjy Ha
jaBHO HHpOpMUCaKe U IIpoIlleCc KOHCyJITAaIlHja.
ITopen, Tora, Te opraHusalyje Mory fa 6yay BakaH
daxkTOp HOIpHHOCA IIAHHUpPaky, IpOBOhewmhy U
eBalyalldjd PasJIUUYUTHX aKTHBHOCTHU y Be3H C
pomHuM acriektrMa SALW-a. Ctora, Kpo3 capagmy ¢
opraHusanyjaMa IIUBHUJIHOT APYyIITBa, OpTaHHU
BJIaCTH MOTY /la UX KOPHCTe Kao [0/IlaTHY BPHjeTHOCT,
CTPY4YHO 3Hame U pecypce. C Ipyre cTpaHe,
IIpy>KalkbeM IIO/IPIIKe OpraHMsallyjamMa IITMBUJIHOT
JIPYIITBA, OpraHU BJIACTH IIOMaky y yHalpehemy
BUXOBUX KallaliuTeTa /a epUKacHUje BpIIE CBOjY
YJIOTY Y pasB0jy IIOJIUTHKA U IIPY>Kakby YCIyTa.

He camo [a capajma C OBUM CeIMEHTOM IpYyIITBa
ImoMake ia ce epukacHyje mmoBeha mocer u epexar
KOMYHUKAIITMOHUX Hallopa, Beh JIoKkaJIHHU aHTa)KMaH
U IIapTHEPCKU paj MOTy IIOMOhH [a IopyKe Oymy
6oJbe IIpuxBaheHe.

IEE B

[Ipemopyke:

e JlaJbe jauaTH U MHTEH3UBUPATH
KOMYHHKAaIOHU]y U capagwmy C
opraHusalujaMa IIUBUJIHOT NPYILITBA,
nocebHO ca popMasHUM U HepOpMasIHUM
yOpyKeHjuMa Koja ce 6aBe 3alITUTOM U
NPOMOIIMjOM IpaBa kKeHa U
beMUHHUCTHUUYKUM OpraHu3anujaMma.
IIpegHOCTH OBOT O0OJMKa capajgme Cy
BUIIeCTPYKe: IIOACTHUIIATH U OMOTYhHTH
OCD akKTHBHO yKJ/byUHBaHKE y IIPOILEC
jaBHHX KOHCYJTaIHja 0O peJeBaHTHUM
3aKOHHMa U ydennhe U CyopraHH3aIlHjy
HHUIIHjaTUBa 3a IIOJHU3ale CBUjeCTH
JaBHOCTH, ajlll M OCJamame Ha HUXOBY
CTPYYHOCT U 3ajeJHUYKO H3BOheme
aHaJIn3a, U3BjellTaja U CJI. 0 JaTOj TEMU.

e IloBpeMeHO HJH IO IIOTPeO6H MO3UBATH
npencraBHuke OCD-a Ha KoHQepeHIHje,
cacTaHKe, paJHOHHIle UTHA. U 3ay3BpaT
o6pUHYTH ce fa wiaHoBU KO SALW-a 6yxy
IOCTYIHHU 3a CJIHUYHe fmorajaje xoje
opraxusyje OCD.

3.2.3. JlokanHe BnacTu

ITosaguHa: JIoKaJHU HUBO je HAapo4uuTo obehaBajyha
miaTdopma 3a KOMYHUKAIIUjy jep a) TO je HUBO C
KojuM BehuwHa rpahjaHa/Ku mMa JUPEKTHY
HHTEepaKIHjy Kaj je prjed 0 ’bUXOBUM IIOTpebaMa 1
HHTepecuMa M 0) JIOKajHe BJIACTH MMajy CHa’KaH
IIOJIMTUUKHU JIeTUTUMUTeT Mely rpahaHuMa/kaMma.
Huje 11oTpe6HO I10Ce6HO HAIIOMUELATH Ja JIOKaJIHe
BJIaCTHU MMajy CHa>kKaH MHTepec y TOMe /ia II0YHY Ja
noxpskaBajy ImubeBe KOHTpoJae SALW-a u
IIPEHOCUTH IIOPyKe Ha JIOKaJIHOM HHUBOY, C 003UpOM
Ha TO Jla Ce CBe BpPCTe HHIH/IEHATa C OpyXKjeM
Joralajy Ha JIOKaJTHOM HUBOY U yTHU4y Ha rpaljaHe/ke
KOjHMa Cy OHH JUPEKTHO OATOBOPHH 3a CBOj paf,.

IIperopyxke:

o IlopcTHIIATH OpPraHU3allyjy TOAUIIEHHUX
IIPOMOTHUBHUX forahaja o SALW-y mmpom
rpajgoBa y buX, ogHOCHO IIo/pydja Koja
IOKPHUBajy eHTUTeTCKa MHHHUCTapCcTBa
YHYTPalllkbUX II0CI0Ba, BpUKO AUCTPUKT
buX m KaHTOHA/JIHa MHHHCTaApCTBAa
YVHYTpaIlBHUX IIOCJI0BA Te OKYIHTH
npefcTaBHUKe OopraHa 3a IIpoBohjeme
3aKOHa Ha OBOM HMBOY, BJIaCTH JIOKaJHE
3ajelHUIle U OpraHHU3alldje IIUBUJIHOT
IPYIITBA.
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e HMCKOPHUCTHUTH INOCTOjehe KaHaIe
KOMYHUKAaI{je I0jeJUHAaUYHUX JIOKaJIHUX
3ajeflHHIa, Kao IITO Cy BebO-CTpaHHIE
OIILIITHHA/TPaloBa, JUPEeKTHA UHTEePaKIIHja
c rpahamuMa Ha ¢popyMHMa JIOKAJHUX
3ajemHMIIA, KOju he BjepoBaTHO NIpUByhu
MHOTO0 II0CjeTHJIaIa UTH,. fia 61 ce YBPCTHIIN
UHOOPMaTUBHU IIPOU3BOIU Y Be3u ca SALW-
OM HJIX IIOpyKe. JIoKaIHe BJIacTH Beh uMajy
HUCKYCTBa Yy IIPOBe0H JIOKATHUX aKIIHOHUX
IIJIaHOBAa 3a POJHY PaBHOIIPABHOCT U
npoBenou Pesosyruje VH 1325 JKeHe, Mup u
6e3bjeqHOCT, IIa OM capajma II0 IUTaKkY
SALW-a mMorJyga ga pesyJTHupa
IIpello3HaBalkbeM DOJHe AUMeH3Hje OBe
aKTHUBHOCTH y OyAyhHOCTH W Kao AHO
BUXOBUX Pe/ITOBHUX aKTHBHOCTH.

3.2.4. MehyHapoaHe opraHu3auuje u aoHaTopu

ITosaguHa: IlocToju L0Opo ycIocTaB/beHa IIpakca
capagme KO SALW-a ¢ MmejyHapogHUM
napTHepuMa/moHatopuMa. KO SALW mocTaBjba
aXypupaHe HHOpMaIlHje O CTaTyCy y IIPOBeIOH
aKTUBHOCTH, YK/YyUyjyhHu U mHPOpMaIiHje o
pasJIMYUTHM HMCKasaHUM IIoTpebaMa akTepa y buX
Kao0 U y Be3H ca ClHelqUOUUHUM IIpOjeKTHMa M
IIporpamMuMa y CKJIaJy ca 3aXTjeBHMa U3BjellITaBama
I0jeIMHAYHUX JOHATOPA.

MehyHaponHe opraHusanyje kao Hip. SEESAC, VH,
OEBC, EY, xao u pasiuuuTe ambacaze, K0 cazga Cy
IOHYAUJN 3HadYajHy QUHAHCHUjCKY U TEeXHUUKY
noMoh ycMmjepeHy Ha H3rpajgiphy KallallUTeTa,
KYIIOBHHY OIIpeMe, Pa3MjeHy Haj60/pbUX IIPAKCH UTI.
YK/bY4YyjyhH HWHUIIMjaTHBe 3a IIOJHU3ambe CBUjeCTH
jaBHOCTH.

ITpertopyxke:

o IIpomMpuUTH capajimby ¢ MeljyHapogHUM
opraHusalyjaMa Ha OHe C HCKYCTBOM Y
pjemaBamy NUTalkma POJgHE
PaBHONPAaBHOCTHU y PAa3JUUYUTUM
obJiacTUMa, yKJby4yjyhu 1 6e36jefHOCT.

e IloxcTHUIIAaTU OpraHU30Bame Horahaja y
3ajeTHIYKOj OpraHu3anuju MehjyHapogHUX
napTHepa U HHCTUTYIHja Koje unHe SALW
u AZPZ 3a pasjduyuTe 3aHHTEpecoBaHe
CTpaHe.

3.2.5. AkageMcKa 3ajegHuua

ITosammua: KO SALW pno cama Huje capahuBao c
IIpecTaBHUIIMMA aKaJ[eMCKe 3ajefHuIle y buX, cTora
je mocTUIIae capajibe C akaZeMCKOM 3ajeJHULI0M
Ba)kHa aKTHUBHOCT. Vyiora OBe 3ajeJHUIlE je
TpocTpyKa. IIpBo, Kao egyKaTOpHd HMajy BakaH
yTHullaj Ha GopMHpame CTaBOBa CTymeHaTa. Jpyro,
Kao CTpyuymalnu 3a ogpeleHy TeMaTHUKy HUMajy
KpeaubminTeT y jaBHOCTH. U Tpehe, Mory Takolje ia
IIOMOTHY y 0abupy ageKBaTHOI OKBHpA 3a POJHY
aHaJIN3y U IIpeJiCTaB/bakhe pesyJITaTa.

IIpemopyxke:

o IIOACTHUITATH Capajhy ca IIpefCTaBHUIIIMA
aKa/leMCKe 3ajeJHHUIle IIHPOM 3eMJbe, ca
nocebHUM ¢oKycoM Ha ¢aKyJTeTe 3a
6e36jeJHOCHE CTyIHje, KPpUMHUHOJIOIH]Y U
IIpaBHe HacTaBHe ILIAHOBe U IIPOrpaMe, y3
IIYHO IIOIIITOBAK:-€ POJIHE PAaBHOIIPaBHOCTH.

e IIpoMoBucaTH TeMe y Be3u ca SALW-oMm
IO CTHUIIakeM QaKysITeTa/yHUBEP3UTETA [ja
aKTUBHO IIPOMOBHINY/LeJIeTupajy Teme y
Be3d ca SALW-oM 3a MarucTepHjyM H/UINd
IOKTOPCKe Te3e.

o Pe/0BHO IT03MBAaTH NPECTaBHUKE aKa/[eMCKe
3ajeqHUIle Ha KOHQepeHIje, CEeMUHApe UTH,,
yKBy4yjyhu U rocryjyhe IpenaBaude, U
3aysBpaT YYWHUTH JOCTYIIHUM wWiaHoBe KO
SALW-a 3a cimuHe foraljaje Koje OpraHusyjy
daKyITeTH/yHUBEP3UTETH.

3.2.6. Bjepcke 3ajegHuue

ITosamuua: KO SALW mo caza Huje capahuBao c
IpeJcTaBHUIIMMAa BjepCKUX 3ajefHUna y buX.
VMajyhu y BUy Ba>KHY YJIOTY BjepCKHX 3ajeJHUIIA Y
60CaHCKOXepI[eTOBAYKOM JIPYIITBY, IIOACTHIIAH €
capafibe C BjepCKUM 3ajeJHUIIaMa M0oyKe 3HaUajHO 7ja
JOIIpHHECe y MYJITHUILIAITUPAkY IIOpyKa 0 BaXKHUM
IPYILITBEHUM IIPOIleCHMa, a IIpOMjeHa y IOHaIlaky
Koja je mmoTpebHa Ja O6U Ce pUjellNIO IIUTAkEe T3B.
»KYJIType opy>Kja“, je[laH je off TUX IIpoIieca.

ITpemopyxke:

o [IlopcTunaTH capaziby C yIPaBOM BjepCKUX
3ajeJHUIIA LIIPOM 3eMJBE.

e JloroBapaTH Ce C BjepCKHM 3ajeJHHUIIaMa y
buX 1a HHTErpHINY U II0IP>Ke IIOPyKe Y Be3U’
ca SALW-oM y pasjIuYUTHM [IpUIHKaMa,
OJTHOCHO KaJja CJIy>KOeHHITH KOMYHUITUPA]y
C BjepHHUIIMMa U jaBHOLIINY YOIIIIITe.
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JloroBapaTH Ce C BjepCKHM 3ajeJHHIIaMa Y
buX nma 1moce6HO IJIaCHO apTUKYJIHILY
OIIaCHOCTH YIIOTpe6e BaTPeHOT 0py»Kja youHr
pe/ieBaHTHUX BjepCKUX IIpasHUKa, Kaja je
yonorTpeba BaTpeHOT OpyXja
TPaUIIMOHAIHO y II0PaCTYy.

3.2.7.TpahaHcTBO

ITosaguHa: MHGOpMUCcame rpaljaHa, II0CeOHO JKeHa U
MJIa[IAX Y Be3HU C IINTalbAMa PU3HKA U OIIaCHOCTH Off
SALW-a Kao ¥ yJiora ¥ OArOBOPHOCTH y Be3U C TUM,
HajBa’>KHH]ja je mojequHadYHa aKTHUBHOCT

KOMYHUKaIYje ¥ jaBHOI UHQOpMICamka Ha TEPEHY O
nuramuMa KO SALW-a.

IIperopyke:

Hckopuctutu Beh mocTojehe KaHaie
KOMYHUKAaITHje HHCTUTYIIH]a 3aCTYIbEHUX Y
KO SALW-y U Me)yHapogHHUM
opraHH3aIljaMa 3a la/bibe THTeH3UBUPaHhe
IIpUCTYyIla U UHQOpMIcama rpahaHa.
OpraHu3oBaTHU jaBHe foralaje pasaiuduTUX
dbopmaTa 3a JUPEKTHY HHTepakIujy C
rpalaHuMa ¥ Kopullhelke IMOBPATHUX
uHpopManuja 3a IIpujarohaBame jaBHe
KOMYHUKaIIUje, 3a70BO/baBalke HUXOBUX
rorpeba 3a HHPopMaIiFjama 1 oirToBapame
HaIlojeJUHAYHe YIIUTe.

[TOTPYUTH Ce /fa ¥ MyIIKapIlu U sKeHe 0yTy
NofgjeqHaKoO 3aCTyINJ/beHH ¥
KOMYHHUKAIlHUOHUM U TEPEeHCKHUM
HUHOOPMaTUBHUM aKTUBHOCTHMA [la O6U ce
00e361jeIMJI0 IpHUBJIAUelbe Ipylla Koje Cy
jako 1moroljeHe, Ioce6HO KeHe W MJafu. Y
TOM ITUJbY, KO SALW/AZPZ MO>Ke [ja KOPUCTH
BjeIITHHEe U KOMIIETeHITHje KOJIETUHUIIA
Koje Beh pajie y ofijeJbelbMa 3a Mefivje U
jaBHO HH)OpPMUCAE€e pa3JInYUTHX areHITrja
3a IpoBoOl)em-e 3aK0HA, KOje Cy U IIOJIUITH]jCKe
cay>XbeHUIle U IIUBUJHU (Kao IITO je
ofjjeJbee/0/iCjeK 3a OJHOCE C jaBHOLINY
MuHHCTapcTBa YHYTpalllkhbUX II0CI0BA
Penybsuke Cponcke, MuHucTapcTBa
YHYTPALIBUX II0CT0Ba 3€HUUKO-7[000jCKOT,
Ty3naHCcKOT U CpeArb000CaHCKOT KAHTOHA U
IMosmiyja Bpuko auctpukTa buX u ap. ).
O6e36ujefUTH a Ce UCTpa>kKUBama U
aHaJHu3e YBHjeK 3aCHUBAjy Ha POTHO
0CjeT/bUBOj METOIOJIOTHjH.

06e30ujefUTH @ IIpe3eHTOBaHU II0[alld
YBUjeK OyTy pas3/iBojeHH IIpeMa IOJIy.
VBHjek IIO3UTHBHO pjemiaBaTH POJHE U
Io6He cTepeoTHIle TaKo INTO he ce, Ha
IIpuMjep, MPOMOBHCATH y30pH MJIafHX
JKeHa Te KOPHUCTHUTHU IOHOCHOIle OJJIyKa,
ynaHulle OCD-a, JI0OKaJIHe 3ajefHUIle UTH. Y
IIPeHONIEeH Y KJbYUYHUX IIOPYKa.



4. YNIPABJbAKE MUTAHLUMA 041 JABHOI 3HAYAJA
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4.1. Ynpassmare nuTarbuma of, jaBHOr 3Hauyaja

I[ToBehaHa KOMyHHKaIlhja U HHPOpMHUCAKE
jaBHOCTH 0 TuTarkbuMa SALW-a he TpuByhH maXkmy U
NoOyAUTHU HMHTepec MeaHja 3a aKTUBHOCTHU
HHCTUTYIHja y cacTaBy KO 3a SALW u AZPZ. 13y3eB
TeMaTCKHUX KaMIaka 3a [oJH3alke CBHUjeCTH
jJaBHOCTH U pasIMUYUTHUX UHPOPMAaTHUBHUX Jorahaja
KOjU Cce IIpUIlpeMajy 3HAaTHO YHallpHjel, TeMe
KOMyHUKallyje na 6yny pasiauuute. /lok he Heke
TeMe ocMUCIUTH KO SALW/AZPZ 1 KOMyHUITUPATH y
aKTHBHOCTHUMA pa3JUYUTUX ¢opMaTa U OpMH,
HeKe TeMe he AUKTHpPaTH OKOJHOCTH y JaTOM
TPeHYTKY, IIOACTaKHyTe MHTEpecoM Me[Hja H/WiIn
rpahaHa. YV ToM cMUCJLy, IIOTPEeOHO je YI0KUTH Hallop
Ia ce UAeHTUQUKYjy W IpelBHUIe IIOTEHIIUjaJTHe
TeMe/lIUTamwka, KopuirhewmeM GopMasTHUX KaHasa
Kao IITO CYy MOHHUTOPHHI, IIpaheme B aHaIH3a
MeJUjCKUX HaTouca U uHbopMaluje of
HHCTUTyIHAja 3acTymbeHUX y KO SALW-y, kao u
HedpopMaTHUX HHPOpMaIMja, IIOIyT KOHTAKaTa C
HOBHHapHuMa.



5. KOMYHUKALUOHU AJIATU U KAHAJIN
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KoMyHUKaIOHH ajlaTH OIIMCAHH y HACTaBKY JeTa/bHO
Cy objanmbeHu y IIpUPYyIHUKY 3a KOMYHUKAITH]Y KOjU
je IIPMIOXKeH y3 0Baj JOKYMEHT Ja 6U ce II0MOIJIO
TIOTEHITHjaJJHUM KOMYHHKAaTopuMa O IIUTamuMa y
Be3u ca SALW-OM KOju Cce Hajlase Ha Pa3IMIUTHIM
reorpapCKuM JIOKallkjaMa/MHCTUTYIAjaMa IIHPOM

buX y 60/6eM pasyMujeBamby IIpoIieca KOMyHHKaIHje C
Me/IijiMa U/HJIH IITAPO0j jaBHOCTH.

5.1. KomyHuKauuoHu anatu
5.1.1. KoHcbepeHuumje 3a HOBUHape

OpraHu3saiyja KoHQepeHITUje 3a HOBUHApe fo6pa je
mpakca 3a uHGOpMHCalke jaBHOCTH U IIpyKambe
mw1aTGopMe HOBHHApHUMa Ja I0CTaBJ/bajy IHUTama
KOja OHM cMaTpajy peJeBaHTHHUM 3a jaBHOCT.
MehyTum, IIOTPe6HO je UMATH Ha yMy [la CBaKa TeMa
He 3aciay)Kyje KOHpepeHIIHjy 3a HOBHUHape. Ocum
TOra, IpUIpeMa KoHpepeHIIHje 3a HOBUHApe
3axTHUjeBa IIpeTX0JHe KOHCyJTaluje Mehy
UHCTUTYIIMjaMa/IIaHeJINCTIMa KOjU YUeCcTBYjy, 1a 6u
ce u30jeryio IpekJalame TeMa y obpahamuma u
TIIocJIasie jefHOIJIacHe IIOPYyKe.

IIpemopyxka:
o KopuctuTy KOHQEpeHIHje 3a HOBUHape Kao
CpeCcTBO KOMyHUKAIYje 0 ITuTambuMa SALW-
a, HaKOoH cjerHuIa KO-a ¥ Ba)KHUX HajaBa.

5.1.2. CaonwiTere 3a jaBHOCT

CaommTeme 3a jJABHOCT je Hajuemhwu
KOMYHUKAIIMOHH aj1aT KOjU CIIY>KH 38 KOMYHUKAIIH]y
0 Ba’KHOj TeMHU KOjy je IIOTPeOHO IIpefCTaBUTH WU
IIPOMOBHCATH y jABHOCTU U KOJUM Ce >KeJId U3a3BaTH
JOJaTHM HMHTepeC HOBHMHApa 3a AaTy TeMy. HakoH
clama CaoIINTema, HOTPeOHO je aHAJIU3UpaTH
HeroBy IIporipaheHOCT y MeIujuMa, Jja 61 ce MoIyIe
TIpe/JI0’KUTHU KOPEKTUBHE Mjepe.

[Ipemmopyxke:

e HacTaBHTH ITpaKCcy KOMYHUITUPakha BaXKHUX
TeMa IIyTeM CaOIIIITeHa 3a jaBHOCT.

e 06e30UjeUTH TUCTPUOYITHjY CAOMIIITEeHa 3a
Me[lHUje Ha JOKAaJHOM HHBOY IIyTEM
KaHIleJlapHje 3a OJHOCe C jaBHOIIhY
KaHTOHAJHUX areHIidja 3a IIpoBOljeme
3aKOHa.

e (O06es3bujenuTH 06jaB/HFHUBAKGE CAOIIITERHA 3a
jaBHOCT Ha BeO-CTpaHHUIIAMa HHCTUTYITH]ja
3acTyrbeHux y KO SALW-y.

5.1.3. UHTepBjymn

VHTepBjy Ce KOPHUCTU Kaja IIOCTOjU IIOTpeba 3a
npy>xXameM MOAPOOHU]je CIHUKe U 60/HUM
pasymujeBameM ofjpeljeHor IMTamka, 06e36jeljuBambeM
IIy0JIAITATETa, CTBapameM HHTepeca M H3TPafhoM
CBUjeCcTH. HTEPBjyH 3a Me[Hje UeCTO IOIyHYjy
KOMYHHKaIHUjy IIyTeM IPYyruxX ajara (HIp.
KOoH(QepeHIIHja 3a IITaMILy WIHA IIOKpeTambe KaMIlarbe
TI0/IM3akha CBHjeCTH jaBHOCTH).

ITpemopyxka:

e BuIlle KOPUCTUTHU MHTEPB]jye y KOMyHUKAITAX
Yy CBUM JJOCTYIIHUM $popMaTHMa - IITaMIIaHH,
OHAGjH, paguo U TB ¥ HUCKOPUCTUTHU
noTeHIUjag 4ia”HoBa KO SALW-a koju
IIpeJiCTaB/bajy pasIUIUTe UHCTUTYIIH]je KOjU
U Ha Taj HAYWH MOIY Jia IIOHYy/le pasInduTe
IIepCIIEKTUBE Y IIATakbuMa y Besu ca SALW-
OM.

5.1.4. Tematcke npuye

TemaTtcka Iprya ce KOPUCTU Kajia IIOCTOjU IIOTpeba
Jla ce jemHa ojpeheHa TeMa IIPeJCTaBU y IyKeM
dopmarty, a 06uuHO donyryje KOMYHUKAUWy nymem
dpyaux anama.

ITpemnopyxka:

o IlojCTUIATH IIPAKCy U3pajie KpaTKUX IIpHya,
jep OHe onpajkaBajy 3aHUMJbUB PasBoOj
rorahaja 1 Teme U3 Iiyjesie 3eMJbe U U3 CBUX
HHCTUTYIIMja YK/bYUEHUX yV IUTamka y Be3U
ca SALW-om.

e (OOCe3bujequTH fa ce IIpHUUe Iujesie Ha BeO-
CTpaHMUIlaMa WHCTUTYIHja 3aCTyIUBEHHUX Y
KO SALW-y.

5.1.5. Be0-cTpaHuue

Be6-cTpaHuIle Hy/le CBeoOyXBaTaH U ITjeJIOBUT YBUJ Y
pajx opraHusaliuje W yKJjallajy ce y HaBHUKe
norpomraya. Kopuithemwe 0oBOr ajaTa je of I1ocebHOor
3Hayvaja y HepHuojuMa KaMIlaka 3a IOAH3aHe
CBUjeCcTH jaBHOCTH. OcuM Tora, Be6-CTpaHHIIA je
Takolje peseBaHTaH aJjlaT 3a eBaJjJyalHjy
KOMYHUKAIIHOHUX W jaBHO MHPOPMATHUBHUX
aKTHUBHOCTH (3a Mjepeme IIpOMeTa, 3a aHaIHU3y
TI0/IpyyYja oJf UHTepeca II0CjeTrIara uTx.)



5. KOMYHUKALWOHU ANIATU U KAHATIU

IIpemopyxka:

e IlofCcTHUITATH IIPOMOITHjY CacTaHaKa YJaHOBa
KO SALW-a Ha Beb6-cTpaHHUI[aMa
UHCTUTYIIHja 3acTyIubeHUX y KO SALW-y,
Kao U CBUX OHHUX aKTHBHOCTH KoOje
UHCTUTYLH]je, wiaHuile KO SALW-a, IpoBojie
C u/beM IIpoBefibe CTpaTerdje KOHTPOJIE
SALW-a.

5.1.6. TemaTcko chopmanHo U HechopmanHo
nHopmucare meguja / 0CD / cTpyune
jaBHOCTH

dopmanHu UiIM HepopMaJHHU, OBHU porahaju cy
IIpOBjepeHHU HAYMWH [la Ce IIOHyJe OIIIUpPHUje U
IeTa/bHUje MHPOpMaAIje 0 ompeljeHOM IUTaAky. YV
II03UBHHUIIaMa Mopa OMTH jacCHO Ha3HA4eHO Ja JIX je
morahaj cayx6eHU UM HecJayXO0eHU ma 6U
YUeCcHHUIIY/ITe yHAIIpHje/l 3HaJIv/e KaKBOM jiorahajy he
npucycrBoBaTH. C apyre cTpaHe, OBH forahaju cy
00po mpuxBaheHU y TA/baHOj jaBHOCTH.

IIpemopyxka:

e VBecTH IIpakKCy OfAp>KaBama TeMaTCKUX
nHOOPMATHUBHUX CacTaHaKa 3a UHUTaB
CIleKTap Irybsinke — Menuje, OCD, akaZileMHKe,
CTPYUHY IIy6JIHKY. KOPHCTH Cy IBOCTPYKe —
eyKalyja Im/baHe IIyOJIHUKe U H-erOBambe
IIapTHEPCTBA.

5.1.7. Uncho npon3soam — neum, dpoLuype,
nyonukaumje

buiio fa ce gucTpubyHpajy Ha jaBHOM MjecTy,
IHjesie IIOjeJUHIIMMA HJIU LIa/by MejIOM,
pasJIUYUTH HHOQO IIPOM3BOAU Cy IIPHUIHUYHO
monmyJapHU. MOTy Ja ce KOpHUCTe 3a
IIpefcTaB/balkhe MHCTUTYIHje, onpeleHe TeMe,
JlaBambe caBjeTa UTHI.

ITpemopyxka:

e JlogcTHIlaTHU IpakKCy pas3Boja
HHQOPMAIITMOHUX ITPOM3BOZA PA3IHUUTHX
dopmara, Koje he cagp>kaBaTi HHGOpPMAIIHje
0 TeMaMa Koje Cy HJeHTHQUKOBaHe Kao
npuopuTeTHe y CTpaTeruju 3a KOHTPOIY
SALW-a.

5.1.8. JaBHe nHopMmaTMBHE KaMmnate
JaBHe MHPoOpMAaTUBHE KaMIlakhe Cy BajskaH

KOMYHUKAIIOHH aJlaT 3a IIUpere HHYopManmja u
yTUIIalhe Ha CTaBOBe U IIOHAIIAH€, APYIITBEHE

HOpPMe M CTBapHO IIOHaIIame. OpraHusaluja
KaMIlaka oMoryhama Jia ce MUTama KOOPAUHHUPAHO
ajgpecupajy W3 IlepClleKTHBe IIM/baHe jaBHOCTH U
npysxajy miarpopMy 3a KOMOMHOBame CBUX
KOMYHUKAIIMOHUX ajlaTa M KaHaJla 3a YCIIjellHo
IIPeHOIIEHE IIOPYKE.

IIpemopyxa:

e IlogcTHIIaTH IIpOBOljere KaMIlama 3a
IIOiNi3albe CBUjeCTH jaBHOCTH Kao PelOBHY
KOMYHUKAIIMOHY U jaBHO MH)OPMATUBHY
aKTUBHOCT, IJITaHUPATH U I0[I]jeIUTH OyIIeT
3a OBy CBPXYy W 060e36HjeIUTH
KOMIIJIEMEHTapHOCT C aKTUBHOCTHUMaA
nojgu3ama CBUjeCTH jaBHOCTH KoOje
njraHupajy u niaahajy mehyHapoxmHe
OpraHM3saIyje ¥ pasJIuuruTH JOHATOPH.

5.2. KOMyHMKaLMOHW KaHanu

I[IpeMa HAjHOBUjUM HCTpPa’KUBamUMa MeJH]jCKe
CIMKe, TpaJUIIMOHAIHA MeAWju Ce CyodaBajy ca
H3a30BHMa Ja 3ajpXe KOpaK Ca OHAAGjH
KOHKypeHITHjoM. Kax ce y3 TO y3Me y 003uUp U
UMeHUIIA []a Ce YPeTHIUKU IIPOCTOp CMamyje, Kao 1
60p6a Ko he IIpBU I1acCUpaTH BHjECT, CBE TO II0BehaBa
IIPUTHCAK y pany ¢ Mexujuma y buX. Crora, cBaka
BpCTa Me/yja 3axTHjeBa IlocebaH mpuctyn. OBO Cy
reHepaJIHU IIPUHIIUIIN KOje 3aXTHjeBa paji ca CBUM
BpcTaMa Mejuja:

PeseBaHTHOCT
3a jaBHOCT/
BPEMEHCKU

105005 (i

KpenubmiHu
CTpyYEbaIH

TauHe YUIbEHUIIE

IToTBpAa Tpehe JKusomnucHe
cTpaHe aHerjoTe

JemuHCcTBeHa
IepCIIeKTHUBa
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5.2.1.TB

TB cTaHHIle Cy U Ja/be HajpeleBaHTHHUJU H3BOD
uHpopmaIyja 6yayhu 1a, Kako HaBOIH AreHIHja 3a
CTaTUCTUKY buX, CBeyKyItHO 78% Jbymy KOPUCTU
nporpam TB cTaHHIla Kao U3BOP MHOpMaIiyja.

5.2.2.Paguo

JloKajlHe W Ap>KaBHe pafHoO-CTaHHIle HMajy
HU3y3eTHO jaK yTHUIlaj Ha UHPOpMHUCAE
CTaHOBHUIIITBA, KaK0 Y yp6aHUM [IeHTPHMa, TaK0 1 Y
PypasHUM IIOAPyYjuMa INje je CTAHOBHUIITBO
YIJIaBHOM palITpPKaHo.

5.2.3. OHnajH meamju

PejleBaHTHOCT OH/AGjH Meauja y UHOOpPMUCAKY
jJaBHOCTH KOHCTAHTHO pacTe. OHJIAjJH MEIUjU CY
noce6HO BaXHU y HHOOPMHUCAKLY MJIagUX. Y
UCTpakKuBawky AreHIHje 3a CTaTHUCTUKY buX o
KOpHCHHIIMMA HHTepHeTa y buX m3 2021. ropuxe,
BUXO0B 0pOj je IIpoIijemeH Ha 75,5%, 0 Kojux 72,8%
KOPHUCTH HHTEepPHeT fa ce UHPOPMHUIIE O
rorahamuMa y Ip>KaBH.

5.2.4. litamnaHn meauju

Hako cy ImTaMOaHU MeJHjH NOCTYIIHH CaMo
oZipeljeHOM II0CTOTKY jaBHOCTH, OHU Cy U JaJbe jelHa
Ol BUTAJHUX KOMIOHEHTHU y Kpeupamy U
dbopMupamy 3Hama U CTaBOBa 0 oxpeleHUM
IUTamkbUMa, IIOTOTOBO jep je BehmHa IMTaMOaHUX
Me[Mja [OCTYyIIHA U Y OHAGH popmary. V ciaamy
IIOpyKa, Ba)KHO je OCJIOHUTHU Ce W Ha JHEeBHE U Ha
CeIMUYHe HOBMHE Ka0 1 YaCOIIHCE.

5.3. llpuHumnu papa c megujuma
Jla 61 ce MaKCHMH3HUpao YUYHHAK y pajgy C

pasJIUMYUTUM BpcTaMa MejpHja, Tpeba ce
MIPUIPIKaBaTH C/belehuX IPUHITHIIA pajia:

Onaju
o Pasiuuutu opMaTU U POKyC
o KopucTtuTe mTaMIlaHe, BU3yeJHe U
ayiuo-eJeMeHTe
o OnTuMaJsiHa GJIeKCUOMITHOCT
3 OmMmoryhaBa HHTepaKTUBHMU IHjajIoT
o CBak MOyKe OUTH periopTep
o OrpoMHe MOTYhHOCTH, BEJIMKH PU3ULTH
Emurepn
Tenesusuja
o IToTriyHO Boljel-e BU3YeJTHHUM U 3BYYHUM
3aImcumMa
o PasmnyuTu opMaTh
o EMonimoHa/JHa KOMIIOHeHTa, JHUYHA
peJIeBaHTHOCT
o Papm y3 cTpore pokKOoBe 3a 3aKasaHe
mmporpame
Paduo
. OcambaTH Ce Ha 3By4YHe 3aIllCe U 3BYK
o PasumauTy popMaTHh
. Paf y3 cTpore poKoBe 3a 3aKa3aHe
mmporpame
IIITamnoa
HosuHe
o [IpucTyIl IIaCHOTOBOPHHUIIMMA 3a
IeTaJbHe HHTEPBjye
o OmoryhaBajy fileTa/pHUje 00jalllkhehe
. CynporcTaB/halke PA3JIUYUTUM
POKOBHMa
Yaconucu
) Buine reTa/bHUjUX HHTEPBjya
. IlepclieKTHBa pesleBaHTHA 33 YUTAOIle

o Jly>KH POKOBH

HoesuHcKe azeHyuje
. VBUjeK >KeJle TIPUYY Ha IIPBOM MjecTy U
YBUjeK y POKOBUMa
. CepBHUCHpam-e CBera HaBeIeHOT



6. NPOLJEHA KOMYHUKALUJE W UHOOPMUCAKA JABHOCTHU
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IIpemnopy4yje ce fa Ce BPIIX CTaJIHU MOHUTOPUHT U
eBajyalldja KOMYHUKAIUOHUX M aKTHBHOCTH
uHbopMUCaka jaBHOCTH Ja 6H ce 06e36ujeruia
BUX0Ba e)UKACHOCT — Mjepelme ycljexa U
IIpe/jIaramkbe KOPeKTUBHUX Mjepa, CTUIlamke YBHA Y
1I0Tpebe U MUINUbEHa ITM/baHUX jaBHOCTU U FIbUX0BO
Kopultheme 3a ITaHUPame OyIyhX akTUBHOCTH.

OKBUp 3a MOHUTOPUHT U eBaJIyaliyjy je IIPUIIpeM/beH
Kao 3acebaH [OKYMEHT, X HajlasH Ce y IIPHUJIOTY
CMjepHUIla 3a yHaIpehewme MejyHHCTUTYITHOHAIHE
KOMYHUKaIYje ¥ jaBHOT HHPOPMHUCaHha.



AHEKC | - NMPENOPYKE
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OBO Cy IIpellopyKe pafHHX IPylla cacTaB/beHHUX Of
IIpe/icTaBHUKA UHCTUTYIIHja 3acTyIlJbeHUX y KO 3a
SALW M KaHTOHAJHHUX MHUHHCTapcTaBa
YVHYTpalllkhbUX IIOCJOBA IIO pPefOCIHjeny
II0jaB/bUBaKa, OTHOCHO KaKO Cy IIpe/CTaBJbeHE.
HakoH pasMaTparma OBHUX IIpellopyKa M HaKHAJHOT
ycBajama 07, KooprHaIoHoT 0f60pa 3a KOHTPOJLY
SALW-a, oHe he 6UTH HHTerpucaHe y 0Baj HaIpT
CMjepHUIIa 3a yHaIIpeleme MeyHHCTUTYITHOHATHE
KOMYHUKaIIje U jaBHO MHQOPMHUCAHE.

AxTHBHOCTH 3a yHampeljeme xomyHukanuje KO
SALW-a u Ipyrux areHiiyja 3a npoBoljeme 3aKoHa,
KOje HHCY IIpe/icTaB/beHe Y OBOM OpraHy

e Ha 0oCHOBY IIpeTXOJHO yTBpheHOT ceTa
Mjepa, KO SALW je y o6aBe3u [ja IpeTX0IHO
KOHTAaKTHpa M aHKeTHpa CBe areHIldje 3a
IIpoBOljerbe 3aKOHA, OJHOCHO K OHE Koje
Hucy wiaHuile KO SALW-a, Kaf je pujed o
IUIaHy aKTUBHOCTH, aKI[djaMa, KaMIlambaMa
U CBHUM IIOCJIOBHMA U 3a/ialliMa KOju Cy UM
JTaTH Y Ha/lJIe>KHOCT.

e V Be3W C NPEeTXOJHOM HPEIOpPYyKOM,
noTpebHo je ma KO SALW 6JsiaroBpeMeHO
H3BPIIN IIJIaHHpPake aKTUBHOCTH 3a
HapeIHy TOAUHY U Jla UX IIpHje peasusaliyje
JOCTaBH Ha pasMarpame CBHMa, Ja 0u
JIOCTaBHMJIH CyTeCTH]je I MUIILJbEha.

e KO SALW 6u Tpebaysio fa IIOBpeMeEHO
o/ip>KaBa caCTaHKe y CBHUM KaHTOHHMA,
eHTUTeTHUMa U BpuKo NUCTPUKTY fa Ou ce
Opubrkuo rpahjaHrMa, opraHusayjaMa
IMUBUJHOT APYIITBa U JOKAaJIHUM
3ajeqHUIIaAMA.

e VcrmocTaBs/hairbe pe0BHe, UCTOBpPEMEHEe U
6saroBpeMeHe KoMmyHuKaiuje KO SALW-a
IIpeMa areHIlFjama 3a IIpoBohjere 3aKOHa,
Koje he mpuM/beHe UHPOpPMAaIHje
IIpe3eHTOBATH /laj/be Ha JIOKAJTHOM HUBOY U
ITaCUpPaTH jaBHOCTH UCTH JIaH.

JeduHucane TeMa o HHTepeca 3a rpajaHcTBO

e Tpebay3eTHy 063Up POJHHU aCIIEKT Y OKBUPY
cBux TeMa. IIITo ce Thde ojgabupa TeMma,
IOoTpeO6HO je 06e30UjefUTH Ta OHe
IIOKPUBAjy U KOHTPOJIY MaJol Opy’Kja U
JaKOoT HaopyXxama, C jefHe, U
HajpasHOBPCHUje 00JIMKe POJHO 3aCHOBAHOT
Hacusba, C Apyre CTpaHe.











