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Zahvaljujem se na pomodi strucnoj sluzbi Unije poslodavaca Vojvodine, ¢lanicama
Sekcije za razvoj Zenskog biznis liderstva i svim preduzetnicama koje su ucestvo-
vale u anketi u okviru analize. Bez njihovog doprinosa ostali bismo uskraceni za
mnoge vazne podatke i autenticna svedocenja o godini krize izazvane pandemi-
Jjom COVID-19.

Autorka



Uvod

Analiza ,Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19% sprovedena je
uz podrsku Misije OEBS-a u Srbiji - Odeljenja za demokratizaciju, ljudska prava
i nediskriminaciju, sa ciliem da se dobije ocena stanja Zenskog preduzetnistva
i ekonomskog osnaZzivanja Zena u Srbiji i omogudi izrada sveobuhvatnog pro-
jekta o zenskom preduzetnistvu finansiran sredsvima van objedinjenog budZeta
OEBS-a, koji se temelji na principima OEBS-al!, rezultatima prethodnih OEBS-
ovih istraZivanja na ovom polju? kao i na osnovu rezultata analize postojece

podrske preduzetnicama, mapiranja novih oblika saradnje i datih preporuka.
Analiza ,,Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19“ ukljucuje:

« Opis drustvenog i privrednog konteksta tokom pandemije COVID-19;

« Opis i procenu aktuelnih programa i inicijativa koje pokrecu i organizuju vla-
dine, medunarodne i nacionalne organizacije u Srbiji kako bi se prevladale
posledice pandemije COVID-19 po mala i srednja preduzeda, sa posebnim
akcentom na one Cije su vlasnice Zene;

+ Mapiranje novih oblika saradnje izmedu razli¢itih aktera i preduzetnika/ca i
postojecih modela sistemske podrske;

+ Preporuke za aktivnosti, programe i mere koje ¢e doprineti oporavku ali i
razvoju Zenskog biznisa u Srbiji u 2021. i narednim godinama, sa ciljem da se

ublaZe posledice ekonomske krize i usporavanja izazvanog pandemijom.

1 Ministerial Council (7 December 2011): DECISION No. 10/11 PROMOTING EQUAL OPPORTUNITY
FOR WOMEN IN THE ECONOMIC SPHERE

2 Rodna analiza odgovora na COVID-19 u Republici Srbiji, Misija OEBS-a u Srbiji i Zenska platfoma
za razvoj Srbije 2014-2020 https://www.osce.org/files/f/documents/3/9/459391.pdf
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Analiza polazi od ¢injenice da su mikro, mala i srednja preduzeca ukljucujuéiiona
u Zenskom vlasnistvu od vitalnog znacaja za ekonomski i socijalni razvoj i odrzi-

vost srpskog drustva.

lako se znacajnija pojava kompanija u vlasniStvu Zena u Srbiji belezi nakon 2000-
te godine i transformacije ovdasnje privrede, u poslednjoj deceniji (posle 2010.
godine) broj Zenskih biznisa je u stalnom porastu i dostize gotovo 1/3 u ukupnom

vlasnistvu nad kompanijama.

Prodor Zena u sferu preduzetniStva predstavlja pozitivan pokazatelj ali treba
imati u vidu da se 99% tih mikro i malih preduzeca bavi porodi¢nim poslovima,
sa manje od 10 zaposlenih i to u onim (niskoprofitnim) sektorima u kojima su
Zene vel tradicionalno prisutne: zdravstvo, obrazovanje, turizam, socijalne i
druge usluge, zanatstvo, trgovina na malo i sl. Re€ je, dakle, o preduzedima koja
su posebno osetljiva na prekid i smanjenje obima poslovnih aktivnosti i koja se za

svega nekoliko meseci, pod teretom teSko¢a, mogu nadi pred gasenjem.

lako se efekti seta Vladinih ekonomskih mera usmerenih na podrsku privredi ana-
liziraju (a nove mere ili unapredenje ranije donetih predlazu od strane razli¢i-
tih aktera), treba imati u vidu da su finansijske institucije poput MMF-a i Svetske
banke najavile znacajno privredno usporavanje u toku i nakon pandemije (2021.

i narednih godina).

Nalazi rodne analize COVID-19 Misije OEBS-a u Srbiji sprovedene metodom
»brze procene“ (Rapid assessment) tokom trajanja Vanrednog stanja’, pokazali
su, izmedu ostalog, da su ekonomske posledice epidemije i vanrednog stanja
narocito osetili preduzetnici i preduzetnice i osobe (samo)zaposlene u odrede-
nim sektorima, u kojima je delatnost zabranjena ili onemoguéena, neformalno

zaposleni i samohrani roditelji.

3 Podaci za rodnu analizu prikupljani su tokom trajanja vanrednog stanja,od 15.03. do 07.05.2020.
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Kako je u analizi zaklju¢eno, veéina preduzetnica obuhvaéenih pomenutom rod-
nom analizom iz dvomesecnog vanrednog stanja izasla je u dugovima, a uspele

su da ,preZive“ zahvaljujuéi ustedevini ili podrsci prijatelja i porodice.

Kada je re¢ o ekonomskim merama Vlade, iako su u startu obuhvatile i mikro
preduzeca, samozaposlene i preduzetnike, nisu u dovoljnoj meri uzele u obzir
razlike u veli¢ini preduzeda, delatnostima, od kojih su neki bili pogodeni vise,
a neki manje, a rodna analiza i rodna procena mera u potpunosti je izostala u
procesu njihovog kreiranja. lako je predvidena podrska ukljucila i biznise u vla-
snistvu Zena, ona nije dovoljna da ih sacuva od negativnih posledica, a neop-
hodno je obezbediti i dodatne mere za rast i razvoj Zenskog biznisa, kao Sto su

krediti ili podrske u Sirenju na onlajn poslovanje.*

Takode, u pomenutoj analizi naglaseno je da je za Zene, uopsteno gledano, naj-
vecu promenu predstavljala povecana koli¢ina nepla¢enog rada, uz rad od kuce
ili na radnim mestima sa najveéim rizikom, kao $to su sektor zdravstva ili snab-
devanja. Sve usluge koje nisu bile dostupne (servisi za Cuvanje dece i pruZanje
podrske tokom on line nastave, nega starih i hroni¢no bolesnih ¢lanova porodice i
dr.) nadomestile su i obavljale uglavnom Zene, kao i dodatne poslove na primeni

mera zastite, odrzavanja higijeneii sl.

Rezultati analize prvih odgovora drZave na pandemiju ukazali su da je na kraju
poslovne godine obeleZene vanrednim okolnostima i mnogobrojnim teSko¢ama
vazno dokumentovati iskustvo samih preduzetnica, njihovu ocene mera podrske
poslovanju i smanjenju posledica pandemije kao i potrebe i ocekivanja za 2021.

godinu.

Da bismo dobili celovitu sliku stanja Zenskog preduzetnistva na kraju 2020. godine

kreirali smo i u saradnji sa Sekcijom za razvoj Zenskog biznis liderstva Unije poslo-

4 https://www.osce.org/files/f/documents/3/9/459391.pdf
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davaca Vojvodine distribuirali on line upitnik® na koji je u periodu od 1. do 20.
decembra 2020. godine odgovorilo 200 ispitanica sa teritorije Citave Srbije. Ispi-
tivanjem su obuhvacene vlasnice preduzeca, preduzetnickih radnji, zadrugarke

(Clanice Zenskih zadruga) kao i vlasnice poljoprivrednih gazdinstava.

Najvazniji rezultati dobijeni ovim ispitivanjem predstavljeni su u okviru poglav-
lja 2.2.Rodni aspekti posledica pandemije COVID-19 na preduzetniStvo u Srbiji,
a oni su bili od velikog znacaja prilikom kreiranja Zavrsnih preporuka u okviru

Analize.

5 Upitnik je predstavljen u prilogu 1
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1. Opis drustvenog i
privrednog konteksta
tokom pandemije
COVID-19

1.1 Pandemija COVID-19 i njene posledice

Pocetkom 2020. godine svet se suocio sa globalnom zdravstvenom krizom koju
je doneo novi koronavirus. Za razliku od drugih bolesti sa kojima se Covecanstvo
suocilo poslednjih decenija, COVID-19° izazvao je ljudske patnje velikih razmera,
destabilizovao ekonomiju na globalnom planu, ozbiljno ugrozio mnoge nacio-
nalne ekonomije, i do danas unistio mnoge Zivote. Posledice se mere, do trenutka
izrade ovog izvestaja, sa gotovo 1.800.000 slucajeva oboljevanja sa smrtnim isho-
dom i sa oko 80 miliona osoba kod kojih je potvrdeno prisustvo virusa.’Na Zalost,
to nece biti finalni podaci o gubicima Zivota i oboljevanju. Svakoga dana beleze

se novi gubici Zivota, a procene stucnjaka i dalje su nepovoljne.

Covecanstvo se sa pandemijama suocavalo i u ranijim periodima svoje istorije,
ali zahvaljujuéi dostignué¢ima nauke, narocito tokom druge polovine XX veka,
postignut je ogroman napredak u poboljSanju zdravlja ljudi i ucinjeni su znacajni
koraci u povecanju oekivanog Zivotnog veka i smanjenju velikih zdravstvenih

pretnji.

6 COVID-19: akronim od Coronavirus Disease 2019
7 Podaci preuzeti 28. decembra 2020. sa https://covid19.rs/
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Novi korona virus, SARS-CoV-2 (¢lan porodice korona virusa koji izazivaju infek-
cije kod ljudi) kako se danas pouzdano zna, dominantno se prenosi kapljicnim
putem i kontaktom. Prvi slucajevi infekcije identifikovani su u septembru 2019.
godine u gradu Vuhanu u kineskoj provinciji Hubej, a Kina je epidemiju prijavila
31.decembra 2019. godine. Od tog trenutka do danas, epidemija COVID-19 popri-
mila je pandemijski karakter i zahvatila gotovo sve zemlje sveta. Svetska zdrav-
stvena organizacija (SZO) proglasila je COVID-19 javnozdravstvenom pretnjom
od medunarodnog znacaja 30. januara 2020. godine, a pandemiju ove bolesti 11.

marta 2020. godine.®

Globalna zdravstvena kriza izazvana virusom SARS-CoV-2 sa Sirokim spektrom
posledica na gotovo sve aspekte Zivota - ekonomske, socijalne i politicke, uka-
zala je na kriticnu potrebu za spremnoséu da se adekvatno reaguje u hitnim/kri-
znim situacijama koje nose nose veliki zdravstveni rizik za deo populacije i stavlja
pred veliki izazov kompletnu zdravstvenu infrastrukturu ali i mnoge druge resurse

drustva.

Program za razvoj UN istakao je ogromne razlike u sposobnosti drZzava da se
izbore i oporave od krize izazvane aktuelnom pandemijom, koja proizvodi
visestruke implikacije (The Human Development Report 2020). Iz tog razloga i
SZ0 podstice drzave da planiraju akcije spremnosti i reagovanja u skladu sa glo-
balnom strateSkom spremnoscu i reakcijom. Takode, ukazuje na neophodnost
podrske, po prioritetu, drZzavama sa slabim zdravstvenim sistemima i znacajnim
nedostacima u spremnosti za tehnicku i operativhu implementaciju. Prema pre-
liminarnoj listi kategorizacije drzava koju je nacinila Svetska zdravstvena organi-

zacija u svom situacionom izvestaju od 9. juna 2020. godine Republika Srbija je

8 Podaci preuzeti iz Studije o mogucim pravcima adekvatnog odgovora zdravstvenog sektora izazo-
vima pandemije COVID-19 u periodu 2020-2021. Studija je dostupna na engleskom jeziku: https://
www.amcham.rs/news.33.htm[?newsId=3098
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svrstana u kategoriju 3 od ukupno 5 (prema sledeéem opisu kategorija/nivoa

spremnosti: nivo 1 <20%, nivo 2 <40%, nivo 3 <60%,nivo 4 <80% i nivo 5> 80%).°

COVID-19 je (godinu dana nakon pojave bolesti), izazvao globalnu krizu u siste-
mima javnog zdravlja i utie na razvoj najvece zabelezene globalne ekonomske
krize. Vlade Sirom sveta preduzimaju mere da smanje Sirenje virusa tako da se
sistemi javnog zdravlja ne opterecuju i odgovarajuce reaguju. Medutim, s obzi-
rom na ¢injenicu da mere treba sprovoditi duzi vremenski period, kao i procenu
da ée i 2021. godina biti optereéena tesko¢ama i razli¢itim merama zastite, to
¢e i dalje uticati na nacin na koji radimo, proizvodimo, trgujemo, ali i na nacin

na koji Zivimo.

Svetska zdravstvena organizacija resenje velike zdravstvene krize koja je pogo-
dila ¢ovecanstvo vidi u masovnoj imunizaciji. Ona ¢e, prema najavama koje
stizu iz nekoliko zemalja Ciju su naucni timovi uspeli da razviju vakcine, zapoceti u

decembru 2020, a masovno poceti da se sprovodi 2021. godine.

9 Opsirnije na: https://www.who.int/publications/i/item/updated-country-preparedness-and-res-
ponse-status-for-covid-19-as-of-9-june-2020
Preliminarni pregled ove baze podataka, posebno u delu koji se odnosi na Srbiju nacinjen je u
okviru aktivnosti Drustva za odrZivu buduénost i otkriva ¢itav niz pokazatelja koji drzavu Srbiju u
nekim segmentima pozicioniraju bliZe vrhu, u nekim zauzima sredisnju poziciju, ali postoje i pita-
nja ili kategorije koje je smestaju u krajnje nepovoljnu poziciju medu drZzavama sa slabim kapa-
citetima i sposobnostima. Pitanja koja su postavljena u okviru Sest kategorija ne daju prednost
samo kapacitetima drZava, ve¢ i postojanju funkcionalnih, proverenih i dokazanih sposobnosti
za zaustavljanje izbijanja epidemija na izvoru. Zanimljiv je podatak da na pitanje da li drzava
ispunjava jedan od slededih kriterijuma: Program obuke o primenjenoj epidemiologiji (kao $to je
FETP) dostupan je u zemlji —(resurse obezbeduje vlada za slanje gradana u drugu drZavu da uce-
stvuju u programima obuke o primenjenoj epidemiologiji kao Sto je FETP) - zapravo, nema dokaza
da su dostupni aplikativni programi obuke za epidemiologiju tj. epidemiologe (poput terenskih
programa obuke za epidemiologiju - FETP) niti dokazi da Srbija pruZa/obezbeduje resurse za sla-
nje gradana u drugu drZavu da ucestvuju u takvim programima. Takode, nema javno dostupnih
dokaza da u Srbiji postoji najmanje jedan obuceni terenski epidemiolog na 200.000 ljudi, niti
postoji javno dostupan izvor koji bi ukazivao na broj obucenih terenskih epidemiologa u zemlji.
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Na poziv Evropske komisije i SZO, Vlada Srbije se pridruZila Savezu za razvoj
i snabdevanje COVID vakcine - COVAX™ i dva puta je donirala sredstva u Glo-
balni fond za ubrzani razvoj vakcina, i time potvrdila aktivno ucestvovanje u glo-
balnim naporima za razvoj vakcine. Uc¢es¢e u COVAX-u, obezbeduje Srbiji pristup
vakcini od proverenih proizvodaca, po ceni koja Ce biti formirana na osnovu glo-

balne potraznje (prema potrebama vakcinacije dve milijarde ljudi).

Prema navodima iz studije Studija o moguéim pravcima adekvatnog odgovora
zdravstvenog sektora izazovima pandemije COVID-19 u periodu 2020-2021 vakcina
Ce biti dostavljena putem globalnog sistema za nabavku koji obezbeduje UNICEF,
uz napomenu da ucesce u COVAX-u ne ogranicava Srbiju da nabavi dodatne koli-
Cine vakcina iz drugih izvora, pre svega pregovaranjem direktno sa dobavljacima,

od kojih neki ucestvuju i u samom COVAX-u.

lako imunizacija kao odgovor budi optimizam i na globalnom i na nacional-
nom planu, sasvim je izvesno da ée i tokom 2021. godine ona biti praéenja kako
izazovima tako i produZenjem mera prevencije, ukljucujuéi razli¢ite oblike
restrikcije koji direktno uticu na ekonomske aktivnosti i pogadaju pojedine

sektore privrede.

Takode, napominjemo da ¢e produZenje krize razlicito uticati na razlicite ljude

i profesije.

Zene su vedina pruZalaca usluga nege, ukljuujuéi plaéenu negu kao zdrav-
stvene radnice i negovateljice, gerontodomadice i sl. ali i neplaéenu negu kao
$to je briga o porodici i domacinstvu. To znadi da rizik od izloZenosti i kratko-
roénim i dugoroénim posledicama krize za njih i dalje ostaje veéi. Zene preuzi-

maju na sebe teret zatvaranja ili promene rezima rada skola i vrtica, kao i brigu

10  COVAX je javno-privatno partnerstvo izmedu ¢lanica GAVI Alijanse, farmaceutske industrije i
novoformiranog Fonda za podrsku razvoju vakcine. Vise od 180 zemalja su uklju¢ene u COVAX.

Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19




o starijim ¢lanovima porodice (posebno u uslovima izolacije ili mogucnosti ogra-
ni¢enog kretanja). Sve to direkno ili indirektno utice na njihovo ucesce na trzistu,

bilo kao radnica, bilo kao preduzetnica.
1.2 COVID-19 u Republici Srbiji

Prvi slucaj obolevanja od infekcije izazvane SARS-CoV-2 virusom u Srbiji registro-
van je, prema zvani¢nim podacima, 6. marta 2020. godine, drugi tri dana kasnije,
9. marta 2020. godine, i od tada se svakodnevno registruju novi slucajevi infekcije

i zvanicno objavljuju na zvani¢noj Web stranici www.covid19.rs.

Naredbom Ministra zdravlja, od 19. marta 2020. proglasena je epidemija zarazne
bolesti COVID-19 u Repubilici Srbiji.

U Srbiji je vanredno stanje uvedeno 15. marta 2020. godine. Ukljudilo je sledece
mere: zatvoreni su granicni prelazi, ukinut je gradski i medugradski prevoz.
Poslodavci su savetovani da posao organizuju na taj nacin da Sto vise zapo-
slenih rade od kuée u svim sluéajevima u kojima je to moguée. Obustavljen je
rad predskolskih, Skolskih i visokoSkolskih ustanova, a nastava se odvijala na
daljinu. Zatvoreni su ugostiteljski objekti i trzni centri. Uvedena je zabrana kre-
tanja gradanima starijim od 65 godina, dok je gradanima mladim od 65 godina
kretanje bilo zabranjeno u periodu od 18 casova jednog, do 5 Casova nared-

nog dana.

Vanredno stanje u Srbiji je ukinuto 6. maja 2020. godine. Do tada je zvani¢no
potvrdeno 9.791 slucajeva infekcije i 203 smrtna ishoda. Broj obolelih je od 6.
marta 2020. godine rastao dostizuéi pik u Sestoj nedelji od registrovanja prvog
slucaja, odnosno u Cetvrtoj nedelji epidemije. Nakon toga, registruje se pad obo-

levanja do 13. nedelje (od prvog registrovanog slucaja). Nakon toga broj obolelih
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ponovo pocinje da raste, dostizuéi jos jedan pik u 21. nedelji (24-30.jula 2020.

godine), sa 2770 novoregistrovanih slucajeva bolesti.'!

Tokom rada na Analizi (novembar 2020 - januar 2021) epidemija je dostigla svoj
vrhunac i na kraju decembra 2020. godine broj obolelih u Srbiji preSao je 300
hiljada, ukupan broj preminulih od posledica COVID-19 bio je veéi od 3000, a pro-

cenat smrtnosti 0,93%.

U Studiji o mogucim pravcima adekvatnog odgovora zdravstvenog sektora izazo-
vima pandemije COVID-19 u periodu 2020-2021 navodi se da ispitivanja efektiv-
nosti preventivnih mera nisu sprovodena u Srbiji za vreme epidemije, ali da je je
evidentno da se novi epidemijski pik (ili iz danasnje perspektive - novi epidemij-
ski pikovi) mogu dovesti u vezu sa naglim popustanjem preventivnih mera kakve
su primenjivane u prvim mesecima epidemije. Period drugog pika poklapa se sa
odrzavanjem razli¢itih javnih dogadaja praenih masovnim okupljanjima, bez
postovanja preporucenih mera zastite, ukljucujuéi i predizborne aktivnosti i same

izbore odrzane 21. juna 2020. godine.

0Od samog pocetka, naime, javnost je dobijala vrlo oprecne informacije, najpre,
vezano za tzv. nultog pacijenta i pocetka pandemije u Srbiji, preko proizvoljnih
informacija o ozbiljnosti virusa po javno zdravlje, sve do informacija o toku i kon-
troli epidemije, broju obolelih, preduzetih mera i stepenu rigidnosti njihove pri-
mene. U situacijama kada su iz drugih zemalja stizale alarmantne, cak i drama-
ti¢ne vesti, nadlezni u Republici Srbiji su izvestavali javnost nekonzistentno, a
&esto i unosili zabunu i strah medu gradane. Cinjenica da se radi o novom virusu
Cije ponasanje je bilo neocekivano i nepredvidljivo, vecinu drzava suocilo je sa

pretnjom &ije posledice nisu bile predvidljive. Cak i mnogo bogatije zemlje i

11 Podaci preuzeti iz Studije o mogucim pravcima adekvatnog odgovora zdravstvenog sektora izazo-
vima pandemije COVID-19 u periodu 2020-2021. Studija je dostupna na: https://www.amcham.rs/
news.33.html?newsId=3098
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zemlje sa uredenijim zdravstvenim sistemima nisu najbolje odgovorile na novi
globalni izazov. U odredenoj meri se ove Cinjenice mogu uzeti kao “olak3avajuéa
okolnost”, ali, od pocetka pandemije u Srbiji, preko uvodenja vanrednog stanja,
pa do naglog obustavljanja mera, nacin informisanja gradana se pokazalo kao

jedna od najslabijih tacaka u procesu kontrole epidemije.

Do zakljucenja ove Analize od strane Vlade i institucija odgovornih za upravlja-
nje krizom nije uspostavljena optimalna strategija pracenja i izveStavanja o toku
pandemije, svim njenim aspektima i posledicama. To nas je dovelo u situaciju da
informacije koje se saopstavaju javnosti deluju prenaglaseno emocionalno (dra-
mati¢no), nelogicno, da su cesto kontradiktorne ili su vidno politicki obojene. Kri-
zni Stab koji je, shodno Odluci Vlade'?, od proglasenja Vanrednog stanja izvesta-
vao (i izvestava) javnost o toku pandemije: broju zarazenih, testiranih i premi-
nulih, o otvaranju i rezimu rada Covid ambulanti i Covid bolnica kao i o drugim
aktivnostima koje drZava preduzima u vezi sa kontrolom epidemije, predstavlja
kljucno telo u komunikaciji s gradanima. U pocetku je izgledalo da se ovaj tim
drZi, pre svega, strucnih kriterijuma i standarda, da bi, kako je vreme odmicalo,
gov kredibilitet i izazvalo mnostvo reakcija stru¢ne javnostii drugih aktera u drus-

tvu, ukljucujudii delove biznis zajednice.

Pandemija Kovida-19 zatekla je Srbiju bez formalno usvojenogijavno dostupnog
Nacionalnog plana za pandemiju koji bi, pored ostalih pitanja, razradio i nacin
kriznog komuniciranja. Pored toga, pocetak ove krize poklopio se sa raspisiva-
njem parlamentarnih, pokrajinskih i lokalnih izbora (4. mart 2020. godine), sto je

u znacajnoj meri odredilo krizno upravljanje i krizno komuniciranje. U upravlja-

12 Informisanje o vanrednom stanju rezervisano samo za Krizni Stab propisano Zaklju¢kom Vlade,
na predlog Generalnog sekretarijata Vlade i povlacenje ove mere, Zaklju¢kom Vlade o prestanku
njenog vaZenja takode na predlog Generalnog sekretarijata Vlade; slicno je i sa odlukom da se
konferencije za medije koje se u jednom periodu odrZavaju bez prisustva novinara, a pitanja su
postavljana mailom.
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nju pandemijom nije iskoris¢en postojeci zakonski okvir uspostavljen Zakonom o
smanjeniju rizika od katastrofa i upravljanju vanrednim situacijama, prema kome
je telo zaduZeno za upravljanje vanrednim situacijama, Sto pandemija nesum-
njivo jeste, republi¢ki Stab za vanredne situacije. Umesto vanredne situacije uve-
deno je vanredno stanje koje je pravni rezim predviden pre svega za krizne situ-
acije u kojima je ugroZena bezbednost drzave, a kao tela za upravljanje pande-
mijom uspostavljena su dva ad hoc krizna tima: medicinski/ekspertski na celu
sa premijerkom i tim ekonomskih stru¢njaka na celu sa predsednikom repu-
blike koji je bio angaZovan na obezbedivanju neophodnog kontinuiteta poslo-

vanja i smanjivanju ekonomskih posledica pandemije.

Predizborni politicki kontekst u znacajnoj meri uslovio je operativno upravlja-
nje krizom (tajming preduzimanja pojedinih mera, izbor pravnog okvira) te same

mere i njihovu medijsku prezentaciju, odnosno kriznu komunikaciju.
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2. Mere pomoci privredi za
ublazavanja posledica
pandemije COVID-19 u
Srbiji i efekti

2.1 Uticaj pandemije COVID- 19 na privredni Zivot

Pandemija izazvana virusom COVID-19 dovela je do recesije u celom svetu pogo-
divsii privredu Srbije. Bio je to veliki i nepredvidivi Sok za sve privrede. lako se tre-
nutno Cini da ¢e negativan uticaj na srpsku privredu biti blaZi od ocekivanog, na
srednji rok efekti krize jos uvek ne mogu da se predvide. Nasa privreda je potpuno
ukljuena u evropsko trziste gde e realni BDP da se smanji za oko 7% ove godine,
Sto predstavlja najveci pad od Il svetskog rata do danas. Ocekivani oporavak od
samo 4,5% u sledecoj godini nece vratiti realni BDP u 2021. godini na nivo koji je
postojao u godini pre krize. Izlazak iz recesije, u tom smislu, ne podrazumeva vra-
¢anje na putanju dugoro¢nog rasta. To ¢e morati nepovoljno da utice i na privredu
Srbije koja 55% svoje robe izvozi na trziste EU.U Beloj knjizi Saveta stranih investi-
tora®™® navodi se da je EBRD prognozirao za Srbiju pad BDP za -3.5%, MMF za -3%,
Svetska banka izmedu -2.5% i -5.3%, a Evropska komisija -4.1% ali i da su sve
ove prognoze podlozZne kvartalnoj reviziji zbog velike neizvesnosti. Na osnovu
kretanja BDP u prva tri kvartala ove godine, pad BDP ¢e biti maniji i to u rasponu
izmedu -1.2% i -1.5%. U poredenju sa ocekivanim rastom od preko 4% pre izbija-

nja pandemije, godisnji gubitak potencijalnog BDP bi¢e najmanje -6%.

13 https://fic.org.rs/wp-content/uploads/2020/11/03-uticaj-COVID-19.pdf
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Srbija je u 2020. godini vodila ekonomsku politiku slicno drugim zemalja u borbi
protiv recesije izazvane pandemijom. Mere su bile prevashodno fiskalne i mone-
tarne prirode. Ucinak je bio povoljan Sto se vidi na malom padu BDP, ali je imao
znacajne fiskalne troskove. Kako je ekonomija u recesiji, a javni dug u naglom

porastu, prostor za buduce podsticajne mere je ogranicen.

Unija poslodavaca Srbije je sprovela anketu medu poslodavcima kako bi se pro-
cenio uticaj pandemije COVID-19 na aktivnosti preduzeca.'* Online anketiranje
realizovano je u drugoj polovini aprila 2020. godine i obuhvatilo je viSe od 400

ispitanika/ca.

Najvedi broj preduzeéa obuhvacenih anketiranjem spada u kategoriju mikro,
malih i srednjih privrednih drustava koja poslovnu delatnost na trZistu ostvaruju

vise od 20 godina.

Upravo u mikro i malim preduzeéima koja zaposljavaju do 10 zaposlenih pre-
poznata je najmanja otpornost na novonastale prilike na trZistu. Skoro cetvr-
tina ovih preduzeéa nije uopste mogla da obavlja poslovnu aktivnost tokom
trajanja vanrednog stanja, posebno u sektorima ugostiteljstva, hotelijerstva,

transporta, prometa nekretninama, tekstilne industrije...

Vec na pocetku epidemije detektovana je solidna sposobnost preduzeca da rea-
guju i prilagode svoje poslovanje okolnostima vanrednog stanja. Vise od 80%
anketiranih privrednika je izjavilo da su uspeli da funkcioniSu tokom krize,
bilo da su obavljali poslove iz svojih prostorija, bilo da su radili na daljinu. Veliki
privredni sistemi su se pokazali kao najotporniji jer je viSe od 60% kompanija

poslovalo bez veéih smetniji.

14 Unija poslodavaca Srbije sprovela je anketu uz tehnicku podrsku Medunarodne organizacije
rada (MOR), u partnerstvu sa Evropskom bankom za obnovu i razvoj. Izvestaj pod nazivom ,Uti-
caj pandemije COVID-19 na aktivnosti preduzeéa u Srbiji - izazovi i ¢ekivanja®, dostupan je na:
https://www.poslodavci.rs/posledice-covid-19-na-privredu-u-srbiji-anketa-ups/
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U najteZem poloZaju nasle su se kompanije u sektoru turizma i ugostiteljstva,
gde je 72% preduzeda bilo zatvoreno tokom vanrednog stanja. U teSko¢ama
je, zbog prekida lanca snabdevanja i pada potraznje bila i tekstilna industrija.
Mnogo izazova je bilo i u preduzeé¢ima koja se bave prometom nekretnina i
transportom, ali i u maloprodaji, usluznim delatnostima koji su u direktnom
kontaktu sa klijentima, sportskoj delatnosti i sl. Jedan od kljucnih sektora,
sektor prehrambene industrije (posebno vazan u vanrednim okolnostima),

uspeo je da tokom krize posluje u punom obimu i u svojim prostorijama.

Prema rezultatima pomenute ankete UPS, 90% preduzeca je bilo primorano
da promeni model poslovanja kako bi se zastitili od negativnih posledica iza-
zvanih COVID-19. Vedina peduzeca, i velikih i malih, pokazala je na pocetku
epidemije solidnu fleksibilnost. Kako bi se prilagodili propisanim merama
u uslovima vanrednog stanja kompanije su uvodile rad na daljinu, kraée
smene, manji broj zaposlenih u radnim prostorijama, a dodatno se vodilo
racuna o zdravstvenoj bezbednosti zaposlenih (zastitna oprema, dezinfek-

cija radnih prostoraii sl).

Kada je reC o finansijskim pokazateljima, u istoj anketi je viSe od polovine
ispitanika ocenilo da je kriza imala veoma negativan uticaj na njihove
finansije i poslovanje.Medu malim i mikro preduzeéima (onima koja zapo-
Sljavaju do 10 zaposlenih) 65% anketiranih procenilo je da je kriza nega-

tivno uticala na poslovanije.

Kada je rec o finansiranju oporavka poslovanja, polovina anketiranih privred-
nika nema pristup posebnim finansijskim resursima, gde rezultati ponovo
ukazuju da su najranjivija preduzeca koja imaju do 10 zaposlenih i to njih

63% koja nemaiju pristup kreditima, subvencijamaii sl.

Rezultati ovog ispitivana takode su pokazali da se 30-40% preduzeca suoCava

sa pretnjama po likvidnost. Zbog ozbiljnih izazova da dalje nastave poslovanje
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oko 9% preduzeéa je moralo da otpusti zaposlene, a smanjenje broja zaposle-
nih ve¢ u aprilu planiralo je 8% anketiranih privrednika/ca. Ipak, velika veéina,
91%, u tom trenutku nije otpustila nijednog zaposlenog, sto je trend koji se
zadrZao do kraja godine, a na koji su presudan uticaj imale Vladine mere finansij-

ske podrske za oCuvanje zaposlenosti.

Glavni izazovi sa kojima se privrednici/ce suoCavaju su smanjenje traznje i pad
prometa (i to Cak njih 70%). Navodeni su i izazovi koji se odnose na dobavljace i
isporuku robe, problem da se obezbedi dovoljan broj zaposlenih koji mogu da
se ukljuce u rad (s obzirom na izmenjene uslove rada, odsutnost zbog bolesti,
brige o deci i sl). Na poslovanje preduzeca veliki uticaj su imali i poslovni partneri

koji su radili u izmenjenom rezimu.

Vecéina domacih preduzeda, njih 60%, u aprilu nije imala donet plan za obezbe-
divanje kontinuiteta poslovanja. lako se ovaj plan ne moZe smatrati garancijom
uspeha, on negativne posledice moZe znacajno ublaZiti. Konacno, kada je re¢ o
prognozama za potpuno obnavljanje poslovanja i vraanje preduzeéa u norma-
lan, uobicajen rad, vec tada 2/3 anketiranih prognozirali su da im je za oporavak

potrebno tri do Sest meseci.

Na kraju, u predstavljenim rezultatima ankete je istaknuto da je “korona” ubr-
zala sporu birokratiju i administraciju i primorala ih da deluju, da ublaze krute
procedure i budu fleksibilniji. Mnoge institucije su ubrzale svoje poslovanje pre-
laskom na digitalne platforme, a izazovi vremena su primorali preduzetnike/ce
da stvari posmatraju iz drugog ugla. Tako je otvoren prostor za brojna inovativna

reSenja u poslovanju.

U rezultatima ankete ,1000 preduze¢a“'® koju je USAID sproveo u novembru

2020. godine u okviru projekta ,Saradnja za ekonomski razvoj“ posebno su ana-

15  https://saradnja.rs/wp-content/uploads/2020/11/Anketa-1000-preduze%C4%87a-2020..pdf
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lizirani uticaj pandemije COVID-19 na poslovanje i ocekivanja privrede. Zakljucci
u ovom segmentu se u velikoj meri poklapaju sa rezultatima anketiranja koje je

sprovela Unija poslodavaca Srbije.

2020. godine u privredi Srbije

4 Kriza je snazno ugrozila sve bitne segmente poslovanja - planove za
investicije, traZnju za proizvodima i uslugama, kao i likvidnost i lance
snabdevanja,

4 Sektor mikro, malih i srednjih preduzeca je znatno intenzivnije pogoden
krizom,

4 Kompanije su manje optimisticne kada su u pitanju neto dobit, prihodi i
novo zaposljavanje. Ipak, ubedljiva vecina predvida da nece smanjivati
broj zaposlenih,

4 Polovina kompanija pogodenih krizom procenjuje da ée se oporaviti u
periodu do godinu dana, Cetvrtina da Ce to biti za vise od godinu dana,
a 14% uopste ne moZe da proceni vreme oporavka,

» Primetan je znacajan rast broja firmi koje ocekuju pad obima poslova-
nja i onih koje ne mogu da predvide poslovne tokove,

4 Mali broj firmi (oko 7%) planira zatvaranje poslovanja,

4 lako preko 70 odsto preduzeca tvrdi da je COVID-19 kriza najvise uticala
na investicione planove, i dalje 2/3 preduzeéa ima potrebu za investira-
njem. NaZalost, polovina od njih ili nema adekvatan pristup finansijskim
sredstvima ili se plasi neizvesnosti koju nosi trenutna kriza,

14 Preduzeéa usmerena na izvoz kao i preduzeca koje imaju web prodaju
imaju izraZeniju potrebu za investiranjem,

4 TraZnja za mikro kreditima je porasla, posebno u delu dozvoljenih pre-
koracenja i kredita fizickih lica
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Trendovi

»

Pojava novih institucija i novih digitalnih resenja/platformi koje bi pre
svega bile usmerene na plasiranje mikrokredita privredi i povecanja
koris¢enja eksternih izvora finansiranja, doprinela bi rastu privrede,

Trecina privrede je preduzela ili planira da preduzme mere koje Ce joj
pomodi da budu otpornija na krizu,

Kompanije prepoznaju znacaj digitalnih reSenja za unapredenje poslo-
vanja i vide ih kao primarni odgovor na krizu,

Ova godina donela je E-commerce revoluciju i veliku promenu percep-
cije vaZnosti web shopa. Cak 82 odsto ispitanika/ca ocenjuje web shop
jednako vaznim ili vaZnijim od tradicionalnog modela prodaje,

2020. godina donela je i rast u placanju preko interneta. Medu ispitani-
cama/cama koji imaju web shop, zabeleZen je znacajan porast udela
kompanija koje su implementirale opciju online placanja,

Oni koji su najvise pogodeni krizom (pad prihoda preko 70 odsto) vide
najvedi znacaj e-trgovine, kako na globalnom nivou (92 odsto), tako i u
Srbiji (80 odsto),

Osobine firmi koje su rasle brZe od prosecne firme, vezane su za digi-
talnu spremnost, izvoznu orijentisanost i dobro upravljanje finansijama,

Procenat firmi koje su izjavile da su povecale poslovne prihode je iznad
proseka medu digitalno orijentisanim firmama, onima koji su otvoreni
ka unapredenju finansijskog upravljanja, kao i onima koji izvoze robu
ili usluge,

Generalno, male i srednje firme pokazale su znacajnu borbenost u toku
krize izazvane pandemijom koronavirusa. Skoro svaka peta je uspela da
generise rast u odnosu na isti mesec prethodne godine.
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2.2 Program ekonomskih mera podrske privredi

Vlada Republike Srbije 15. marta 2020. donela je Program ekonomskih mera
podrske privredi koji je, kako je saopsteno, kreiran ,na osnovu medunarodnog
iskustva“ (usvojenih mera u razvijenim ekonomijama i zemljama u okruZenju),
preporuka Medunarodnog monetarnog fonda i Evropske komisije, kao i predlo-

zenih mera domadih poslovnih asocijacija.

Pravni okvir za sprovodenje Programa ekonomskih mera predstavljala je Uredba
o fiskalnim pogodnostima i direktnim davanjima privrednim subjektima u privat-
nom sektoru i nov€anoj pomodi gradanima radi ublaZavanja ekonomskih posle-
dica nastalih usled pandemije COVID-19%. Ovom uredbom su uredene fiskalne
pogodnosti i direktna davanja iz budZeta Republike Srbije privrednim subjektima

u privatnom sektoru.

Program ekonomskih mera je podrazumevao efikasnu primenu fiskalnih mera bez
suvisnih procedura, kako bi pomo¢ pravovremeno stigla onima kojima je najpo-
trebnija. Takode, donete mere su bile privremenog karaktera, kako u pogledu direk-

tnih placanja, tako i odlaganja, odnosno umanjenja odredenih poreskih obaveza.

Pregled svih mera usmerenih na pomo¢ privredi u periodu 15. mart - 15. decem-

bar 2020, dat je u prilogu 2 ove analize.

2.3 Ocena primenjenih mera pomodi privredi

Fiskalni savet Republike Srbije ve¢ 8. aprila 2020. dao je svoju ocenu antikriznog

programa ekonomskih mera?’. U njoj je izmedu ostalog, receno:

16  https://www.paragraf.rs/propisi/uredba-o-fiskalnim-pogodnostima-privredi-privatnom-sekto-
ru-gradjanima.html

17 http://www.fiskalnisavet.rs/doc/ocene-i-misljenja/2020/FS-Ocena_antikriznog_programa_eko-
nomskih_mera.pdf
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Planirano veliko zaduZivanje drZave od preko 3 milijarde evra za smanjenje
negativnih ekonomskih posledica pandemije - nacelno je opravdano. Srbija
je (kao i gotovo sve zemlje pogodene epidemijom) odlucila da reaguje na eko-
nomsku krizu izazvanu korona virusom snaznom drZavnom intervencijom.
Ideja koja stoji iza takve intervencije jeste da se pomogne Sto vecem delu pri-
vatnog sektora da opstane, tj. da trenutni pad poslovne aktivnosti ne dovede
do trajnog i prekomernog gasenja radnih mesta i ogromne stete za gradane,
privredu, na kraju posledicno i za same javne finansije. Planirane mere, medu-
tim, imaju i svoju visoku cenu. Kostace poreske obveznike preko 3 mird evra,
Sto je trosak za koji drzava trenutno nema raspoloZivih sredstava. Srbija ce
zato morati u kratkom roku snazno da se zaduZi, a taj dug vracace s kamatom
svi gradani u godinama nakon zavrsetka krize. Premda Fiskalni savet nacelno
podrZava snaznu drZavnu intervenciju koja je u ovom trenutku i opravdana
i potrebna, nasa analiza pokazuje da uspeh planiranog programa presudno
zavisi od sledeca tri Cinioca: 1) da sve mere iz programa budu ekonomski raci-
onalne; 2) da se na vreme obezbedi njihovo finansiranje i 3) da njihovo sprovo-
denje bude efikasno i pravovremeno, odnosno bez kasnjenja.

Vecina planiranih mera je opravdana i u skladu je sa dobrom medunarod-
nom praksom, sem isplate 100 evra punoletnim gradanima koja je pot-
puno neprimerena. Mere koje su usmerene ka privredi i zaposlene u privat-
nom sektoru odnose se na odlaganje poreskih obaveza, budZetsku pomo¢
za isplatu zarada i za povecanje likvidnosti. Ove mere kostace budzet oko 2.5
mlrd evra i Fiskalni savet ih (i pored njihovog velikog troska koji ¢e snositi svi
gradani Srbije) ocenjuje pozitivno. Naime, kao Sto smo ve¢ nagovestili, tro-
Sak nesprovodenja ovakvih mera bio bi daleko veéi od 2,5 mlrd evra. Medu-
tim, najavljena isplata 100 evra svim punoletnim gradanima Srbije koja ce
kostati budZet skoro 600 min evra (kojima budZet ne raspolaZe) - viSestruko
je losa. Ova mera je: ekonomski neefikasna jer ne moZe da utice na osetno
i odrZivo ubrzanje domace privrede; socijalno nefokusirana jer najveci deo
sredstava nije usmeren ka objektivnho materijalno ugroZenim gradanima
kojima je potrebna finansijska pomo¢ (Sto bi jedino imalo smisla u ovom tre-
nutku); fiskalno neodgovorna jer namece dodatno i veliko zaduZenje zemlje
u godini u kojoj Ce i fiskalni deficit i javni dug imati snaZan rast.
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2.4 Rodna perspektiva u merama podrske privredi

Imajudi u vidu Cinjenicu da se 99% Zenskih biznisa u Srbiji nalazi u grupi mikro i
malih i srednjih preduzeéa kao i gore predstavljene podatke koji jasno govore da
su biznisi u ovom sektoru bili najpogodeniji posledicama pandemije, namece se
zakljucak da ¢e (slicno kao i u periodu finansijske krize iz 2008. godine) preduzeéa
i radnje Ciji su osnivaci Zene pretrpeti veCe posledice, teZe se oporavljati i da e

mnoge, na Zalost, nestati.

U okviru rodne analize odgovora na COVID-19, u delu koji se bavi Ekonomskim
posledicama pandemije, merama drZave i Zivotima preduzetnica* naglaseno je da
brzina reakcije drZzave ima svoju rodnu dimenziju jer Zene raspolazu manjom
koli¢inom kapitala, manjim prihodima i imaju loSiji pristup resursima, pa ih
svaka kriza preduzetnistva brZe pogada, a svako odlaganje odgovora poveéava

Sanse da se Zenski biznisi ugase.

0d trenutka donosenja drzavnih mera pomodi privredi i preduzetnicima mere su
bile naglaseno usmerene na ocuvanje zaposlenosti, sto se jasno vidi iz pregleda

datog u prilogu 2.

Iz ugla drZave, na pocetku krize, trebalo je uciniti sve Sto se moze da ne dode do
masovnog otpustanja radnika/ca (Sto bi sigurno dodatno opteretilo budzet i iza-
zvalo druge teskoce). lako je to bio cilj i potreba i samih poslodavaca, u nekim slu-
¢ajevima ocuvanje ,privida zaposlenosti“ umanijilo je Sanse za oporavak predu-
zeCa, pa je za neka od njih pogodnija mera bila da se zaposleni privremeno otpu-
ste tokom krize, a ponovo zaposle kada dode do konsolidacije poslovanja. lako
je dejstvo mera, koje je za neke sektore (poput tesko pogodenog turizma) pro-
duZeno sve do kraja 2020.godine, nije sigurno da 2021. godine ipak neée do¢i do

otpustanja i znacajnijeg pada zaposlenosti.

18  https://www.osce.org/files/f/documents/3/9/459391.pdfstr 132-134
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Kada je reC o delu mera koje se odnose na likvidnost, a kojima su bili obuhva-
¢eni svi privredni subjekti, komercijalni poljoprivrednici i zadruge, zbog manjeg
pristupa kapitalu, finansijama i svim drugim resursima, deo Zena u preduzetnis-
tvu suocio se sa rizikom od zatvaranja pod teretom dugovanja, ve¢ nakon prvog
meseca krize. Mere koje odlazu ali ne smanjuju teret dugovanja nekima su pomo-
gle, ali su drugima samo odloZile prestanak rada i produZile period ,poslovne

agonije“.

Sli¢no je i sa merama fiskalne pogodnosti - odlaganje placanja obaveza. | ona
je ,rodno slepa“ - ne uzimaju u obzir specifiénosti mikro preduzeéa sa mnogo
vecom zastupljenoséu Zena kao vlasnica, u odnosu na njihovo ucesée u skupu
srednjih i velikih preduzeéa. Takode, nisu uzete u obzir i posebno tretirane delat-
nosti koje su imale potpunu zabranu rada, a kojima jedino otpis obaveza pred-
stavlja adekvatu pomo¢ za period kada nisu obavljali delatnost ili su je obavljale
u izrazito redukovanom obimu. Preduzetnice su ¢e$ée u usluznim delatnostima, a
narocito u onim delatnostima koje su najvise pogodene posledicama pandemije

(turisticke usluge, frizerke, kozmeticarke, ugostiteljstvo, zabava i edukacija itd).

lako je otpis duga jedan od Uredbom inicijalno predvidenih instrumenata
podrske, na kraju donetim uredbama kojima se razraduje nacin koriséenja instru-
menata - otpis obaveza nije omogucen. Za delatnosti kojima je bilo zabranjeno
da rade tokom vanrednog stanja i koje nisu mogle da ostvare nijedan dinar pri-
hoda u mesecima vanrednog stanja i tokom restrikcija u periodu novembar-de-
cembar, upravo taj instrument, uz subvencije za plate, bi bio od najveé¢e pomoci.
Na to je, nakon konsultacija sa ¢lanicama koje su vlasnice preduzeda, ukazalo i
UdruZenje poslovnih Zena u dva svoja dopisa (prvo u martu, a potom u decem-
bru 2020.) sa predlozima urgentnih mera. Decembarski dopis prosleden je pred-
sedniku Republike Srbije, predsednici Vlade, potpredsednici Vlade i predsednici
Koordinacionog tela za rodnu ravnopravnost, Ministarstvu finansija, Ministarstvu

privrede, Ministarstvu za rad, zaposljavanje, boracka i socijalna pitanja, pove-
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renici za zastitu ravnopravnosti i Privrednoj komori Srbije. U dopisu se, izmedu

ostalog, navodi:

Pre svega, nasi podaci pokazuju da nisu svi sektori podjednako pogodeni, ima
i onih koji su imali rast tako da, svesne Cinjenice da treba biti solidaran, predla-
Zemo da u ovom talasu pomognete samo one koji su egzistencijalno ugrozeni, a
kvalitetni. Kvalitet bi dokazali izveStajem o bonitetu koji treba da pokaze da su
pozitivno poslovali minimum poslednje tri godine, imaju izmirene poreze i dopri-
nose i nisu osudivani za privredne prestupe. Kriterijum za egzistencijalnu ugro-
Zenost bi bio taj da su u ovoj godini imale za minimum 1/3 pad realizacije u peri-
odu od marta do decembra 2020. u odnosu na isti period prethodne godine. Za
ovako selektovana preduzeca predlazemo u ovom trenutku, samo jednu, urgen-

tnu meru.??

Vise detalje o tome u kojoj su meri preduzetnice u Srbiji bile u prilici da koriste
ponudene mere drzavne pomoci za otklanjanje posledica izazvanih pandemijom
COVID-19 predstavi¢emo detaljnije u poglavlju u kome se bavimo analizom rezul-

tata ankete koja je sprovedena u okviru ove Analize (u decembru 2020. godine).

19  http://poslovnezene.org.rs/2020/12/upz-srbije-predlog-urgentne-mere-za-podrsku-najugroze-
nijim-mspp/
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3. Zensko preduzetnistvo u
Srbiji i uticaj pandemije
Covid-19

3.1 Ekonomski polozaj Zena u Srbiji

Da bi smo bolje sagledali i razumeli posledice (kratkorocne, srednjorocne i dugo-
rocne) na poslovanje Zenskih firmi u uslovima pandemije COVID-19 potrebno je
da ih sagledamo u kontekstu ekonomskog poloZaja Zena u Srbiji i imamo u vidu
karakteristike Zenskog preduzetniStva u uslovima redovnog poslovanja (od nje-

gove znacajnije pojave kod nas do trenutka pandemije).

U Nacionalnoj strategiji za rodnu ravnopravnost za period 2016-2020%, u poglav-
lju u okviru kojeg se opisuje stanje rodne ravnopravnosti u Srbiji, izmedu ostalog

se navodi:

Uprkos tome sto imaju kapaciteta, znanja, potreba i interesa, Zene ne uce-
stvuju ravnopravno sa muskarcima u kreiranju ekonomske i razvojne poli-
tike. Ukoliko ucestvuju, onda je to u oblastima koje se neposredno odnose na
Zene, poput Zenskog preduzetnistva. Specifican poloZaj Zena nije prepoznatu
tzv. ,mainstream” ekonomskoj politici. Uvodenje rodne ravnopravnosti u
ekonomsku politiku ukljucice i uloge koju Zene i muskarci imaju ili mogu da
imaju u stvaranju nove ekonomske vrednosti. Odlucivanje o razvoju i eko-
nomskom razvoju je klju¢no za unapredenje ekonomskog poloZaja Zena.

20 https://www.mgsi.gov.rs/lat/dokumenti/nacionalna-strategija-za-rodnu-ravnopravnost-za-peri-
od-0d-2016-do-2020-godine-sa-akcionim
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Ekonomska politika koja se zasniva na rodnoj ravnopravnosti i koja je pod-
stice nuzno je multisektorska. Takva ekonomska politika ne razdvaja u pla-
niranju ekonomske mere od mera u drugim oblastima, kao Sto su obrazova-
nje, socijalna politika, poljoprivreda, zdravlje i nasilje nad Zenama, s obzi-
rom na to da su efekti ovih politika za poloZaj Zena i muskaraca medusobno
povezani i isprepleteni.

I danas beleZimo upadljivo odsustvo Zena, njihovih doprinosa i interesa iz ,,main-

stream* ekonomske politike, kao i u trenutku izrade stratesSkog dokumenta.

Zasto je to tako?

Prema podacima predstavljenim u publikaciji ,Zene i mu$karci u Republici Srbiji
2017“% u poglavlju posveleno zaposlenosti, predstavljeni su podaci koji daju

veoma jasnu sliku. Izdvajamo one karakteristi¢ne:

»  Stopa aktivnosti Zena bez skole i sa niZzim nivoom obrazovanja iznosi
23,6% i manja je od stope aktivnosti muskaraca istog obrazovnog nivoa
za cak 20,4 procentna poena

4 Stopa aktivnosti Zena sa visokim obrazovanjem je neznatno visa od
stope aktivnosti muskaraca istog nivoa obrazovanja (70,9% odnosno
69,5%), dok

4 Stopa zaposlenosti Zena iznosi 38,1%, sto je za 14,7 p. p. manje od stope
zaposlenosti muskaraca (52,8%);

> Najvedi rodni jaz na trZiStu rada, kada je re¢ o zaposlenosti, zabeleZen
je u kategoriji lica 55-64 godine starosti, gde je stopa zaposlenosti Zena
32,5% a stopa zaposlenosti muskaraca 52,8%;

4 Stopa zaposlenosti Zena starosti 25-54 godine je za 11,3 p. p. manja u
odnosu na stopu zaposlenosti muskaraca iste dobi (63,6% prema 74,8%
respektivno).

21  https://publikacije.stat.gov.rs/G2017/Pdf/G20176008.pdf
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4 Nezaposlenost je najprisutnija kod mladih Zena, uzrasta 15-24 godine,
gde stopa nezaposlenosti dostize 39,5%. Ni mladi muskarci nisu u
mnogo boljem poloZaju kada je rec o nezaposlenosti. Kod njih je stopa
nezaposlenosti 32,2%;

» Samozaposlenost je dvostruko veéa kod muskaraca nego kod Zena -
28% muskaraca i 13% Zena starosti izmedu 15 i 64 godine je samostalno
zaposleno;

4 Neformalno zaposlenih Zena i muskaraca ima vise medu samozapo-
slenim licima nego medu zaposlenim radnicima u svim starosnim gru-
pama. Najveli broj neformalno zaposlenih je u kategoriji mladih, uzra-
sta 15-24 godina (67,4% Zena i 54,5% muskaraca);

4 Stopa neaktivnosti Zena je za 16,3 p.p. veca u odnosu na stopu neaktiv-
nosti muskaraca (54,6% i 38,2%). Najveci rodni jaz u pogledu neaktivno-
sti na trZistu rada zabeleZen je u starosnoj kategoriji 55-64, gde je stopa
neaktivnosti Zena 64,8%, za razliku od stope neaktivnosti muskaraca,
koja je znatno niza i iznosi 40,4%.

Vlasnistvo nad imovinom

Kada je re€ o vlasnistvu, Zene u Srbiji jos uvek imaju znacajno manje imovine
na svom imenu, zaraduju manje od muskaraca i obavljaju veéi deo neplaéenih

poslova, Sto utice i na njihov poloZaj na trZistu rada i na rodne odnose u celini.

Podaci o vlasnistvu nad nepokretnostima u Srbiji po polu je kao rezultat primene
ROB-a poceo da vodi Geodetski zavod. Prema dostupnim podacima u 2019.
godini 25% nepokretnosti je u iskljucivom vlasnistvu Zena, 65% u iskljucivom vla-

snistvu muskaraca, a 10% zajednicko vlasnistvo.?

22 Podaci o vlasnistvu razvrstani po polu na: https://a3.geosrbija.rs/
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Podela poslova i neplaéeni Zenski rad

Nepovoljni poloZaj Zena u poslovnom sektoru rezultat je i ve¢e opterecenosti
Zena brigom o porodici i domadinstvu i razlicitih formi diskriminacije i rodnih

stereotipa.

Prema podacima iz Muskarci i Zene u Srbiji 2017 Zene provode dvostruko vise vre-
mena u kuénim poslovima nego muskarci, a gradani Srbije i dalje u velikom broju
veruju da su Zene te koje treba da se Zrtvuju za porodicu i decu. U okolnostima
u kojima se ve¢ decenijama ne radi dovoljno na povecanju kapaciteta i izgrad-
nji novih vrti¢a kao ni razvijanju servisa podrske svakodnevnom Zzivotu poro-
dica, jasno je da nedostatak servisa nadomescuje neplaceni Zenski rad. Ovi fak-
tori dodatno nepovoljno uticu na ulazak zena u preduzetnistvo i opstanak njiho-

vih firmi na trZistu, naroéito u periodu kriza.

3.2 Zene i preduzetnistvo u Srbiji

Definisanje pojave i njen istorijat u Srbiji

Zensko preduzetnistvo u Srbiji se prvi put pominje kao pojam u prvoj polovini 90
-tih godina, pre svega u vezi sa programima podrske medunarodnih organizacija
brzoj integraciji izbeglicke Zenske populacije u ekonomske i drustvene tokove. U
okviru ovih programa organizovane su razlicite edukacije Zena za start up, pre
svega za osnivanje radnji i manufakturnih radionica, kako bi se samozaposlile i

obezbedile sebi i porodici egzistenciju.

Tokom poslednje dve decenije slika se postepeno menjala, broj Zenskih predu-
zela je rastao, a menjala se i struktura, pa su se Zenska preduzeca u sve ve¢oj meri
pojavljivala pored tradicionalno “Zenskih” oblasti, i u delatnostima koje su manje

radno intenzivne, a najviSe u sektoru usluga Sto su IKT, knjigovodstvene usluge,
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intelektualne usluge (finansijski konsalting, upravljanje ljudskim resursima, edu-

kacija, kreativne delatnosti) i sl.

Trgovina je od samog pocetka oblast gde Zenski biznisi dominiraju. Zensko pre-
duzetnistvo pokazuje prvi znacajan porast nakon 2000. godine, a posebno nakon
2004. godine. Od 2010. beleZi se pad osnivanja Zenskih preduzeca i u skladu je
sa opstim trendom pada ekonomske aktivnosti, kao posledicom uticaja svetske

finansijske krize.

lako je statistika u ovoj oblasti nedovoljno razvijena i nepotpuna, najrelevantniji

izvor podataka za broj Zenskih preduzeca je Agencija za privredne registre?.

Medutim, zvanic¢ni podaci pokazuju koliko je Zena u formalnom statusu predu-
zetnika ali ne i koliko Zena medu registrovanim preduzetnicima stvarno upravlja
svojim preduzeéima.Pojedina istraZivanja pokazuju da se medu preduzetnicama
nalazi i odredeni broj Zena koje su samo formalne vlasnice preduzeca, dok pre-
duzetnicke aktivnosti i upravljacke funkcije obavljaju muskarci, naj¢esce njihovi

supruzi ili muski ¢lanovi porodice.

Prilikom izrade Polazne sudije o preduzetnistvu Zena u Srbiji** koje je sproveo
Secons 2011. godine formirana je jedinstvena baza preduzetnika i privrednih dru-
Stava RZS, koja je obuhvatila i preduzetnike/ce (prema zakonskoj definiciji) i pri-
vredna drustva, kako ona aktivna, tako i ona koja su trenutno neaktivna ali i dalje
registrovana, ona koja se nalaze u procesu registracije, prevodenja, likvidacije ili
stecaja, kao i ona koja su ugasena, odnosno brisana iz registra. Ova baza je ponu-
dila osnove za analizu karakteristika aktuelnog preduzetnistva Zena i neke uvide

u karakteristike neuspesnih preduzetnickih poduhvata.

23 https://www.apr.gov.rs/%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D
0%B8.25.html

24 https://www.secons.net/files/publications/87-publication.pdf
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U izradi Analize imali smo u vidu, pored rezultata ove, do sada najkompleksnije
studije, jos nekoliko manje obimnih istraZivanja i radova kao sto su,,PoloZaj Zena
u biznis sektoru u Srbiji“ autorke prof. dr Marije Babovi¢ iz 2014. godine®, ,,Zen-
sko preduzetnistvo u Srbiji: evolucija od socijalne ka ekonomskoj kategori-
ji“?*dr Sanje Popovi¢ Pantic (iz iste godine) ali i nalaze istraZivanja ,PoloZaj pre-
duzetnica u Srbiji“ koje je tokom 2020. godine sprovelo Kolping drustvo Srbije?’
sa ciljem da omoguci delotvornije i usmerenije informisanje, edukaciju i podrsku
za preduzetnice u Srbiji kako u svojim, tako i u drugim programima koji targeti-

raju Zene preduzetnice.

Polazna studija o preduzetnistvu Zena u Srbiji dala nam je dragocene uvide u obim
i karakteristike preduzetnistva Zena kod nas, faktore koji podsticu ukljucivanje u
preduzetnistvo i njihovo uspesno poslovanje kao i prepreke s kojima se Zene suo-

Cavaju pri zapocinjanju, vodenju ili razvoju samostalnog biznisa.

Takode, u nedostatku opsteprihvadene definicije Zenskog preduzetnistva kod
nas, u ovoj Analizi smo se opredelili da sledimo navedene autorke i odredenja

koje one koriste za Zensko preduzetnistvo:

Preduzetnice/i shvatamo kao one ekonomske akterke koje kombinuju fak-
tore proizvodnje i druge relevantne resurse na inovativan nacin i tako ih pre-
mestaju iz sektora niZe u sektor vise produktivnosti i viSeg dohotka, pri cemu
otkrivaju i iskoris¢avaju Sanse u datom kontekstu, i procenjuju i preuzimaju
rizike svojih odluka i akcija.

25 https://www.secons.net/files/publications/26-Polo%C5%BEaj%20%C5%BEena%20u%20
biznis%20sektoru%20u%20Srbiji.pdf

26 https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1820-6859/2014/1820-68591402143P.pdf
27  https://kolping.rs/wp-content/uploads/2020/12/Polo%c5%beaj-preduzetnica-u-Srbiji-KDS.pdf
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Polazedi od ove osnovne definicije, razvijena je i operacionalna definicija, po

kojoj su preduzetnice:

Sve Zene koje su vlasnice (bilo kog udela) nad preduzecem uz uslov da isto-
vremeno obavljaju i vodecu upravljacku ulogu u tom preduzelu, a bez obzira
na nacin na koji su stekle vlasnistvo.

Na prakti¢cnom nivou to znaci da se kao preduzetnice identifikuju sve zene koje
poseduju i vode bilo koju vrstu radnje (trgovinsku, zanatsku, agenciju, ordinaciju i
sl.), kao i Zene koje su vlasnice i upravljacice privrednih drustava (drustvo sa ogra-

ni¢enom odgovornos¢u, ortacko, komanditno i deonicarsko drustvo).

3.3 Aktuelno stanje

lako su ranije analize institucionalnog okruZenja koje je od znacaja za razvoj pre-
duzetnistva Zena pokazale da se institucionalni okvir, narocito u poslednjoj dece-
niji, znacajno razvio uspostavljanjem razlicitih institucija nadleznih za regulisanje
poslovnog okruZenja ili samog preduzetnistva i poslovanja, koje pruzaju razlicite
oblike podrske, ovi napori dovodili su ¢esto velikom usloZnjavanju propisa koje je

tesko pratiti, posebno u slucaju malih preduzetnika/ca.

SloZenost propisa i politika razvoja preduzetnistva pracena je i nedovoljnim inte-
grisanjem rodne perspektive u kljucne strategije i mere; propisi i politike Cesto ne
prepoznaju neke specificne probleme i potrebe Zena u biznisu i zato ne omogu-

¢uju specifi¢ne oblike podrske.

U poslovnom sektoru danas su na rukovodeéim poloZzajima i u ulozi vlasnika/vla-
snica i osnivaca/osnivacica malih i srednjih preduzeca i dalje naj¢esée muskarci,
u 77,9% slucajeva. Zene su uglavnom vlasnice radnji (34,3%), malih i srednjih pri-
vrednih drustava (22,1%). Podaci ukazuju na to da su preduzeca na ¢ijem se Celu

nalaze Zene teZe odrziva, odnosno da ih odlikuje veca stopa gasenja.
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Rodne razlike u karakteristikama preduzetnistva ispoljavaju se i u tome sto
je preduzetnistvo Zena znatno vise koncentrisano u sektoru usluga (posebno
u trgovini) nego Sto je to preduzetnistvo muskaraca (80,4% radnji i privred-
nih drustava preduzetnica je u sektoru usluga, dok je udeo preduzetnika u
tom sektoru 70%);

Zene su pocele da se ukljucuju u preduzetnistvo kasnije nego muskarci, Ce$ée
biraju jednostavnije pravne forme (radnje nasuprot privrednim drustvima) i
samostalno vlasnistvo. Pored toga, preduzetnistvo Zena odlikuje se i ve¢om
stopom gasenja preduzeéa: 47% preduzeéa koje su osnovale i vodile Zene je
ugaseno, dok je medu preduzecima koja su osnovali i vodili muskarci uga-
Seno 38%. Rizicima od neuspeha posebno su izloZena preduzeéa Zena u
ranoj fazi rada (,starosti“ do 42 meseca prema GEM metodologiji?®), iz Cega
se moZe zakljuciti da je preduzetnistvo Zena , krhkije“ i teZe odrzZivo, te da mu
je potrebno pruZiti dosledniju podrsku u fazi ,mladosti“ preduzeca.?®

0d 2018. godine uocava se snaznija podrska programima i projektima za eko-
nomsko osnaZzivanje zZena, naroCito kroz trogodisnji projekat ,,Kljucni koraci ka
rodnoj ravnopravnosti“*® koji je sprovodilo Koordinaciono telo za rodnu rav-
nopravnost, Ministarstvo evropskih integracija i Agencija Ujedinjenih nacija za
rodnu ravnopravnost i osnaZivanje Zena UN Women, a koji ima za cilj da podrzi
Vladu Republike Srbije na efikasnoj primeni zakonodavnog sistema EU o rodnoj
ravnopravnosti i Nacionalnoj strategiji za rodnu ravnopravnost 2016-2020, dopri-
noseci konkretnim merama Nacionalnog akcionog plana za rodnu ravnopravnost

2016- 2018 i kroz podrsku Zenskim organizacijama civilnog drustva.

28 http://www.ef.uns.ac.rs/gem/o-projektu.html
29  https://www.secons.net/files/publications/87-publication.pdf

30  https://www.rodnaravnopravnost.gov.rs/sr/projekti/sazetak-projekta-klucni-koraci-ka-rodnoj-
ravnopravnosti-ipa-2016
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U izvestajima KTRR za 2018. i 2019.godinu®! predstavljeni su rezultati koji su
nastali nakon podrske Zenskim OCD koje rade na poboljSanju ekonomskog polo-
Zaja Zena. Realizovana su tri javna poziva za projekte u oblasti ekonomskog osna-
Zivanja Zena za OCD i mreZe, profesionalna udruZenja i poljoprivredne zadruge sa
ciljem da doprinesu sprovodenju NAP-a za rodnu ravnopravnost u tri program-
ske oblasti: a) Zene na trzistu rada b) Zensko preduzetnistvo i c) ekonomsko osna-
Zivanje Zena na selu. PodrZane su sledece organizacije: NVO Atina, NVO UdruZe-
nje poslovnih Zena Srbije, NVO Forum Zena Prijepolje, NVO Etno-forum Svrljig,
NVO Jednake $anse, NVO Zenski centar UZice, NVO Luznice Handicrafts Babusg-
nica i NVO ,,Udahni Zivot“ Stanisi¢. Ostvareni su ohrabrujudi rezultati kroz razlicite
vidove osnazivanja, digitalnog opismenjavanja, poslovnog povezivanja i umreza-

vanja kao i sticanje preduzetnickih znanja i vestina, biznis planiranje i sl. 32

Od znacaja za dalje kreiranje i sprovodenje mera podrske zenskom preduzetnis-
tvu jei,Rodna analiza ekonomskih programa i finansijskih mera u Srbiji“* koju je
izradio NALED uz podrsku KTRR, UN Women i Evropske unije. Studija je pokazala
da su Zene u Srbiji vlasnice 31,7% preduzetnickih firmi, a samo jedna od pet tih
firmi dobija subvencije koje drzava daje za podsticanje razvoja biznisa. Prema

navedenoj studiji, klju¢ni razlozi za ovakvu ,,indirektnu diskriminaciju“ jesu kri-

31  https://www.rodnaravnopravnost.gov.rs/sr/dokumenti/izvestaji

32 Rezultati: 224 Zene iz 14 opstina Sirom Srbije dobile su podrsku kao prvi korak u poboljsanju
njihovog ekonomskog poloZaja. Ovim je obuhvadeno 86 Zena koje su naucile kako da uzgajaju
povrce na organski nacin, od kojih je 58 dobilo i plastenike kao dodatnu podrsku, a 20 je prepi-
salo poljoprivredna gazdinstvo na svoje ime. Uz to, 102 Zene iz seoskih sredina su naucile kako
da koriste kompjutere i dobile osnovna znanja o digitalnom preduzetnistvu, a 36 je naucilo kako
da sacini i razvija svoje biznis planove. Takode 100 Zena iz 33 sela je steklo nova znanja o znacaju
umreZavanja i udruZivanja, sto je dovelo do osnivanja dva udruZenja Zena na selu, u Dragacevu
i Cajetini, koja okupljaju 55 Zena. Pored toga, 20 Zena na selu je naucilo kako da koristi racunar,
upusti se u digitalno preduzetnistvo i testira svoje ideje za plasiranje proizvoda onlajn, dok je 16
Zena podrzZano u razvoju svojih biznis planova kroz donaciju opreme. 90 Zena koje imaju sop-
stveni biznis onlajn saznalo je viSe o znacaju i procedurama u vezi sa zvani¢nom registracijom
firme.

33 Pregled programai mera Razvojne agencije Srbije i analiza uticaja na rodnu ravnopravnost, Niko-
lin S.idrugi, UN Women i NALED, 2019.
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terijumi konkursa koji daju prednost programima usmerenim na proizvodnju,
preradu i izvoz - sektorima u kojima je manje Zena u odnosu na druge oblasti.
Programi su najcesce otvoreni za privredna drustva, dok su Zene sklonije osniva-
nju preduzetnickih radnji. Takode, prednost imaju i preduzeca sa ve¢im brojem
zaposlenih, intenzivnom proizvodnjom odnosno velikim brojem masina i veéim
proizvodnim objektima. Na kraju, neretko se kao sredstvo obezbedenja zahteva
posedovanije nekretnine, $to sve zajedno eliminiSe vedinu Zena s obzirom na to da

su Zene vlasnici tek 24% nepokretnosti u Srbiji.

3.4 Posledica pandemije COVID-19 na preduzetnice u
Srbiji - rezultati ankete

Da bi se doslo do aktuelnih podataka o uticaju pandemije COVID-19 na Zenske
biznise u Srbiji kao i na svakodnevni Zivot preduzetnica, u saradnju sa Sekcijom
za razvoj Zzenskog biznis liderstva Unije poslodavaca Vojvodine, u periodu od 1.
do 20. decembra 2020. godine, sprovedena je anketa koja je obuhvatila ispitanice

sa teritorije Citave Srbije.

Prikupljeni su podaci o iskustvima i stavovovima preduzetnica u vezi sa krizom
koju je izazvala pandemija, njihovom poslovanju tokom 2020. godine, teSko¢ama
sa kojima su suocene, uskladivanju poslovnog i privatnog/li¢nog Zivota, ste-
penu kori$¢enja i zadovoljstvu drZavnim merama i drugim vidovima pomoC(i za
ublaZavanje posledica pandemije kao i o njihovim predvidanjima i potrebama u

buduénosti.

Za potrebe ovog ispitivanja kreiran je on line upitnik sa pitanjima zatvorenog i

otvorenog tipa (Ciji sadrzaj se nalazi u prilogu 1 Analize).
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Opis uzorka
Uzorak u ovom ispitivanju tretiramo kao namerni®.

U ispitivanju je ucestvovalo 200 ispitanica sa podrucja Srbije i to: iz Vojvodine
- 37%, sa podrucja Beograda - 27%, iz juZne Srbije - 11,5%, iz centralne Srbije -

10,5%, zapadne Srbije - 10,5 % i istocne Srbije -3,5%.

U ispitivanje su ukljucene, pored preduzetnica, vlasnica preduéa i akcionarskih

drustava, i vlasnice poljoprivrednih gazdinstava i zadrugarke.

Komentar: Cinjenica da se najviSe ispitanica iz Vojvodine i sa podrucja Beograda
odazvalo na anketu odraZava njihovu znacajniju prisutnost i aktivnost na ovom
podrucju ali i veéu dostupnost (direktno ili preko drugih poslovnih asocijacija) orga-

nizaciji koja je sprovodila anketu®.

Prema mestu stanovanja, od ukupnog broja ispitanica najvise njih, 44.5% - Zivi u
velikim gradovima, 39,5% - u manjim gradovima, 9.5% - u prigradskim mestima,a

u selima 6,5%.

Kada je reC o starosnoj strukturi, dominirale su ispitanice od 41 do 50
godina-40,5%, u grupi od 31 do 40 godina bilo je 32%, u grupi od 51 do 60 godina
- 19%, od 21 do 30 godina - 4,5% i u grupi preko 60 godina - 4%.

NajviSe ispitanica Zivi u porodi¢nom domaéinstvu sa partnerom/suprugom
i decom - 45,5%, samo sa partnerom/suprugom - 18%, samo sa decom - 12%,

sama - 9%, u porodici sa viSe generacija -7,5%.

34 S obzirom na raspoloZivo vreme za anketiranje i druge okolnosti, smatrali smo da je i namerni
uzorak dovoljan da se dobiju Zeljeni podaci

35  Unija poslodavaca Vojvodine - Sekcija za razvoj Zenskog biznis liderstva
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Medu ispitanicama koje imaju decu, dvoje ima 40,5%,jedno dete - 23,5%, troje -

12,5%, Cetvoro i viSe - 2,5%, a bez dece je 21% ispitanica.

Karakteristike biznisa ispitanica

Kada je rec o godinama poslovanja, najveéi broj ispitanica u biznisu je od 4 do 10
godina - 36%, drugozastupljene su one koje posluju od 11 do 20 godina - 25,5%,
slede one koje posluju od 1 do 3 godine - 21,5%. Preko 20 godina - 10,5%, a u

prvoj godini poslovanja - 6,5% ispitanica.

Medu ispitanicama je najviSe onih koje posluju u sektoru zanatstva - 25,5% (fri-
zerski, kozmeticki saloni, krojacki saloni, umetnicki i stari zanati...), sledi sektor
usluga - 25% (tradicionalne: turisticke, usluge predskolskog i skolskog obrazo-
vanja, knjigovodstvene, farmaceutske i zdravstvene, marketing i druge usluge
poslovanja kao i nove vrste usluga - strucne iz razli¢itih oblasti, fitnes i rekrea-
cija...), maloprodaje- 13,5%, proizvodnje - 11%, (tekstilna, prehrambena...),

ugostiteljstva - 9,5%, turizma - 6,5% i veleprodaje - 6,5%.

U pogledu pravnog organizovanja, zanatske i preduzetnicke radnje dominiraju
i Cine 72% biznisa ispitanica, drustva sa ograni¢enom odgovornoséu - 16,5%,
poljoprivredna gazdinstva - 3%, zadruge - 1%, akcionarska drustva - 1% i ostali

oblici organizovanja - 6,5 %.

Medu ispitanicama je najviSe samozaposlenih - 47%. Do pet zaposlenih ima
33,5% ispitanica, od 6 do 10 zaposlenih - 10%, od 11 do 20 - 6,5%, od 21 do 50
zaposlenih - 6,5% , viSe od 100- 3%.U slucajevima kada imaju zaposlene, ispita-

nice dominantno zaposljavaju Zensku radnu snagu.

Najveci broj ispitanica, njih 89,5% imaju udeo u vlasnistvu firme 100%. Vecinsko
vlasnistvo - 2,5%, a polovinu vlasnistva ima jos njih 6,5%. Manjinski udeo u vla-

snistvu ima 1,5% ispitanica.
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Svoje proizvode i usluge dominantno plasiraju na lokalnom trzistu 72,5%, na
nacionalnom trzistu - 24,5%, a samo njih 3,5% se probilo na medunarodno trzi-

Ste (u zemlje Regionai EU).

Godisnji promet do 2 miliona dinara ima 71,5% ispitanica, od 2 do 6 miliona
- 26,5%, od 6 do 20 miliona -12,5%, od 20 do 50 miliona dinara -5,5% i preko 50

miliona 7,5%.

Kompetencije ispitanica

U pogledu obrazovanja, struktura je sledeca: najvise ispitanica ima zavrSenu
srednju Skolu - 42%, Cetvorogodisnje studije - 30%, trogodisnje studije -
13,5%,postdiplomske studije (magistarske, master i doktorske) - 13% i osnovno

obrazovanje - 3%.

Jedan ili viSe programa za razvoj preduzetnickih znanja i vestina pohadalo je
29,5% ispitanica, dok 71,5% nije imalo priliku da se na tom polju dodatno ospo-
sobljava. Najvise ispitanica pohadalo je programe NSZ (koji je obavezan za sve
korisnike/ce sredstava u programu samozaposljavanja). Jedan deo njih je poha-
dao programe medunarodnih organizacija koje su delovale u regionu u kome
posluju poput USAID, FAO, EBRD, a nekoliko ispitanica se osposobljavalo u okviru

stu¢nih programa strukovnih asocijacija cije su clanice.

Poslovno udruzivanje i povezivanje

Medu ispitanicama tek 21% njih su u ¢lanstvu poslovnih i/ili strukovnih aso-
cijacija i udruZenja, 6,5% njih to namerava da postane u buduénosti, a ostalih
71,5% nisu se opredelile za €lanstvo. Od poslovnih i/ili strukovnih organizacija/
udruZenja najzastupljenii su: UPS/UPV, lokalna preduzetnic¢ka udruzZenja i Udru-
Zenje poslovnih Zena, PKS, strukovne asocijacije (Advokatska komora, YUTA,

InZenjerska komoraisl.).
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Razlozi za ulazak u preduzetnistvo i ideje vodilje

U okviru pitanja koji nam daje uvid razloge za ulazak u preduzetnistvo, a daje
moguénost vise odgovora dominiraju sledeci: Zelela sam da ostvarim svoje li¢ne
i strucne potencijale - 42%, Bilo mi je potrebno vise slobode i ,da svoj Zivot
uzmem usvoje ruke“ - 37,5%, Izgubila sam ranji posao i odlucila da pokusam -
21,5%, Zelela sam da zaradujem vie - 15%, Nasledila sam porodiéni biznis - 9%,
Bila sam inspirisana primerima uspesnih preduzetnica - 8%, Pohadala sam pro-

gram obuke za preduzetnistvo - 2,5%.
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Tabela 1:1 deje vodilje - karakteristi¢ni odgovori ispitanica:

(Samo)
motivacija

Samo napred!

Stremi ka visem i
boljem.

Ako se trudis,
rezultat uvek
dode.

Vredno radi i
isplatice se!

Ako se tru-
dimo da svaki
segment posla
odrZzavamo na
najvisem nivou,
uz mnogo upor-
nosti, uspeh je
neizostavan!

Sagledavanje
biznisa u Sirem
kontekstu

Sve se okrece.

Bez rizika nema
uspeha.

Kakve su ti misli,
takav ti je Zivot -
u poslu i svemu.

Uci stalno, kre-
iraj novo, Zivi
hrabro.

Gledati dalje,
misliti sloZenije.

Per aspera ad
astra(Preko trnja
do zvezda).

Usmerenost na
klijente

Omoguditi kli-
jentima zdraviji,
sigurniji, duZi i
lepsi Zivot.

Ljubaznost i
profesionalnost.

Radi, ali pomozi
i drugima.

Kvalitet ispred
svega.

Kupac je uvek u
pravu.

Radi onako
kako bi uradila
za sebe. Sve se
dobrim vrati.

Usmerenost na
kvalitet vlasti-
tog Zivota

Materijalna
sigurnost i
samopotvrdi-
vanje.

Obezbediti
detetu sigurnu
buduénost.

Zelim bolji kvali-
tet Zivota, hocu
to sebi da pri-
ustim jer ja to
mogu, Zelim i
hocu!

Volim ono Sto
radim, radim
ono sto volim.

Da ides sa
voljom i sre¢na
na posao.

U odnosu na istraZivanja iz prosle decenije koja smo u Analizi uzeli u obzir i dalje

se vidi da se Zensko preduzetnistvo u Srbiji koncentrise u gradovima (narocito

velikim), da je u zoni mikro, malih i srednjih preduzeéa kao i onih delatnosti u

kojima su Zene tradicionalno prisutne. Kada su u pitanju oblici organizovanja,

broj zaposlenih, trZiste na kome Zene nastupaju kao i godisnji obrt njihovih firmi

- nema veéih promena.

lako se u ovom slucaju ne radi o reprezentativnom uzorku, ipak se moZe uociti

trend ranijeg ulaska u preduzetnistvo nego u prethodnom periodu (u uzrastu do
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30 godine), visi stepen obrazovanja (Cak 56,5% ispitanica ima akademsko obra-
zovanje) kao i Sirenje spektra biznisa koje Zene pokreéu i vode, narocito u oblasti

inovativnih usluga i novih poslova.

Kada je rec o porodicnim prilikama ispitanica, dominiraju one koje Zive u poro-
diénom domacéinstvu sa partnerom/suprugom i decom. Ipak, u ovom ispitivanju
je nesto vise onih Zena koje Zive same ili same sa decom, nego Sto smo to beleZili
u nekim od ranijih istraZivanja. Ove karakteristike ispitanica dovodimo u vezu sa
ranijim ulaskom u preduzetnicke vode (u godinama pre formiranja porodice) ali i
veéom spremnos¢u Zena da samostalno podizu decu.

Ono Sto je ispod ocekivanog nivoa - jeste sticanje preduzetnickih znanja i vestina i
permanentno usavrsavanje kao jednom od preduslova opstanka i razvoja biznisa
danas. Manje od 1/3 ispitanica proslo je neki od programa obuke u kome su ste-
kle ili unapredile znanja i vestine poslovanja iako je broj prilika, programa i razli-
¢itih ad hoc obuka u poslednjih nekoliko godina veéi nego ikada ranije. U uskoj
vezi sa ovim je i podatak da je manje od Y ispitanica u clanstvu poslovnih i/ili stru-
kovnih asocijacija i udruZenja. To za posledicu ima ispodprosecnu informisanost
o moguénostima podrske, usavrsavanja, ali i onemoguéava ispitanice u korisée-
nju servisa i usluga koje se razvijaju i pruZaju clanovima/cama poslovnih i struc-
nih organizacija.

U pogledu razloga i motiva da se ude u preduzetnistvo preovladava Zelja za
samoostvarenjem i potreba da se stru¢no znanje i sposobnosti iskoriste u vlasti-
tom biznisu kao i da se ,,svoj Zivot uzme u svoje ruke“ i zaraduje vise. Medu ispi-
tanicama je manje onih koje su u preduzetnicke vode usle zbog gubitka posla i
nemoguénosti da ekonomsku samostalnost ostvare kroz zaposljavanje. Ovo oce-
njujemo kao povoljan i poZeljan trend koji treba podsticati.

Takode, u ovoj grupi ispitanica uo¢ava se znacajno veéa usmerenost na dostiza-
nje viSeg kvaliteta Zivota, oseéanje li€ne ispunjenosti i samoostvarenja kroz pre-

duzetnicki poduhvat.
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Poslovanje u periodu pandemije COVID-19

Kroz ovu grupu pitanja identifikovano je na koji nacin su okolnosti pandemije
COVID-19 uticale na poslovanje i prihode. Takode, kako su odgovorile na zatva-
ranje tokom vanrednog stanja, restrikcije i zabranu rada, oteZane komunikacije,

promenjen rezim rada obrazovnih i drugih institucija.

Na pitanje o ostvarenim prihodima u 2020. godini ispitanice izvestavaju: prihod
jeumanjen u odnosu na 2019 - 76% ispitanica. Na istom nivou kao u 2019. godini
i u skladu sa planom za prvu godinu poslovanja - 12% firmi.Prihod je uspelo da

uveda 6,5% ispitanica.

Svoje poslovanje, od proglasenja pandemije do decembra 2020. godine, 71%
ispitanica ocenila je kao veoma otezano, 21,5% kao malo oteZano, a u 2% slu-
Cajeva bilo je bez promena. Kao katastrofalno, na ivici bankrota i bankrot doZi-

velo je njih 6%.
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Te3koce u poslovanju tokom pandemije, prema oceni ispitanica,

izazvane su:

« Oboljevanjem od COVID-19 (samih preduzetnica, ¢lanova porodice, zaposle-
nih) -16,7%

« Zabranom ili ogranic¢enjima rada u delatnosti koju obavljaju - 60,6%

+ Zabranom rada na mestima na kojima plasiraju robuiili usluge (pijace, sajmovi,
festivali, ustanove...) - 22,2%

+ Redukovanjem domacdeg transporta - 5,1%

+ Zaustavljenjem i redukovanjem medunarodnog transporta - 10,6%

+ Uvodenjem zabrane i/ili ogranicenja slobode kretanja - 50%

« TeSkocama klijenata (koje su imale posledice i na njihovo poslovanje) - 44,4%

« Nemogucnoséu da usklade poslovni i porodi¢ni Zivot (brigu o deci i on-line
nastavu, brigu o starima ili obolelim ¢lanovima domacinstva i dr.) - 16,2%

+ Nedostatkom potrebnih servisa i podrske u zajednici - 14,1%

« Znacajnom promenom ponasanja potrosaca/klijenata (manje i opreznije tro-
Senje novca, prelazak na online kupovinu, kuénu dostavu, rad od kuce...) - 48%

+ Nepovoljnom atmosferom u drustvu (strah, uznemirenost, neizvesnost) - 62,1%

+ Ostali, manje zastupljeni odgovori: poteSkoCe u nabavci repromaterijala, pre-

poruke drzavnog vrha da se ne putuje, zabrana organizovanja sajmova...

Odgovori ispitanica na teSkoce izazvane pandemijom:

+ Prestalala je saradom -10%

« Stavila je firmu u status mirovanja -6,5%

« Organizovala je svoj i/ili rad zaposlenih od kuée -18,5%
+ Smanijila je broj zaposlenih - 9%

» Organizovala je online shop - 3,5%

+ Preorijentisala se na online poslovanje/pruzanje usluga - 10,6%
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« Organizovala je kuénu dostavu proizvoda firme/zadruge/gazdinstva - 10,6%

« UdruZila se se sa partnerima (tako je smanjila troskove, omogudila zajednicku
prodaju, dostavu isl.) - 5,5%

« Omogudila je posebne popuste na proizvode/usluge i povoljnosti za kupce/
korisnike - 29%

« Ulozila je dodatna sredstva u promotivne aktivnosti - 27,5%

+ UloZila je dodatna sredstva u stru¢nu podrsku i tehnoloske promene - 12%

« Ostali, manje zastupljeni odgovori: uloZila je dodatno strpljenje, bilo je
mnogo vanrednih aktivnosti i angaZovanja, radila je samo kad ima zakazano,
izvrsila je promenu poslovnog modela, prodala je deo nasledstva, morade da

smanji broj zaposlenih, pokriva troskove iz kuénog budZeta, nema resenje...

Efekte svog odgovora na teskoce u poslovanju tokom pandemije ispitanice oce-
njuju kao delimi¢no dobre u 41% slucajeva, kao dobre u 8,5% slucajeva, kao
pozitivne, ali se puni efekti o¢ekuju u 2021. u 7,5% ucajeva. U 40,5% ispitanice

ocenjuju da nije bilo zadovoljavajuéih efekata.

Tabela 2: Ispitanicama je tokom pandemije najteZe palo (karakteristicni

odgovori):
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Ukupna «  Nedostatak kontakta zbog ogranicenja i straha,

atmosfera Nei + tnost planirani
i psiholotka . eizvesnost, nemogucnost planiranja,
dimenzija «  Ogranicen kontakt sa prijateljima,
krize

«  Strah ljudi, neizvesnost, sputanost

+  Gubitak jednog zaposlenog radnika koji je preminuo od
COVID-19,

«  Opsta depresija i strah koji stanovnistvo ne moZe da
kontrolise,

«  Konstantni pritisak sredstava informisanja

«  Osecajdanam se drzava raspada i da ¢e 80% stanovnis-
tva zavrsiti na ulici.

Posledice na o Zabranarada u delatnosti,
poslovanje Smanjen promet,

«  Otezano izmirivanje obaveza,

«  Opstanak na trzistu,

«  Placanje kredita i poreza,

.  Ograniceno kretanje, manje kupaca, slaba platezna mo¢
kupaca,smanjen broj manifestacija,

«  Bojazan da posla uopste nece biti, a time ni prihoda u
nekom kontinuiranom periodu,

+  Tosto neradim i ulazim u duznicko ropstvo,
«  Dagledam kolege kako im firme propadaju,

+  Ogranicenost vidanja i licne saradnje sa kolegama i
klijentima.
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Organizacija »  Strah za porodicu,

rodic¢no N R

po iiﬁ/otg »  Organizacija vremena, uskladivanje radnog vremena sa
potrebama porodice,

«  Otezana organizacija oko ¢uvanja dece da bih mogla da
se posvetim poslu i finansijska nestabilnost i neizvesnost
u isto vreme

Nacdinnakoje ~ +  Neizvesnostilosa organizacija drZzavnih ustanova,
su reagovale

institucije +  Potpuna dezorganizacija drzave i drzavnih organa, Nika-

kva konstruktivna i smislena inicijativa od privrede,
«  Ogranicavanje sloboda,

« 9 meseci uzaludnog ¢ekanja na sektorsku pomo¢ drzave
i 7 meseci Cekanja Fonda za razvoj,

+  Nerazumevanje naSeg resornog ministarstva u kakvim
problemima se turizam nalazi, da je sektorska pomo¢
u vidu jos jednog minimalca zakasnela i nedovoljna jer
su mnogi ostali bez posla i zatvorili agencije, da su opet
velike agencije dobile pomo¢ u vidu subvencija za deo
polisa za slucaj insolvencije, odnosno novac su dobile
osiguravajuce kuce, dok su posrednicke agencije izostav-
ljene potpuno,

«  Nevidljivost za nadlezne u smislu pomodi,

«  Stosam prvi put u poslovanju, zaposlila radnika i sve
je po zakonu. OdlozZene su poreske olaksice za radnicu
kada mi je najviSe trebalo

«  Zaturizam pomoc ne postoji. Banke su nas stavile na
crnu listu.

+  Fond za razvoj svega 15% zahteva obradio, a kome je
dodelio diskutabilno je.

1z odgovora koje smo dobili na ovu grupu pitanja zakljucujemo da su ispitanice
bile suocene sa mnostvom izazova od trenutka proglasenja epidemije i prvih
restriktivnih mera do kraja 2020. godine. NajteZi su bile zabrane ili ogranicenja

u obavljanju delatnosti, zatvaranje tokom vanrednog stanja, ogranicenje slo-
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bode kretanja, atmosfera straha u drustvu koja je uticala na promenu ponasanja
potrosaca (manje i opreznije trosenje novca, prelazak na online kupovinu, kuénu
dostavu i sl). Dodatno optereéenje za ispitanice bila je organizacija porodiénog
Zivota u novim uslovima, briga o deci, starima i bolesnima kao i gubici Zivota cla-

nova porodice izaposlenih.

Svoje poslovanje, od proglasenja pandemije do decembra 2020. godine, cak 71%
ispitanica ocenila je kao veoma oteZano*, 21% kao malo oteZano, a kao kata-
strofalno ili na ivici bankrota 6%. U samo 2% slucajeva ispitanice su izvestile da

nije bilo promena u poslovanju.

Prihod u 2020. godine je umanjen (u odnosu na 2019.) kod 76% ispitanica. Na
istom nivou (i u skladu sa planom za prvu godinu poslovanja)ostalo je kod 17,5%.

Prihod je uspelo da uveéa 6,5% ispitanica.

Sa radom je prestalo 10% ispitanica, a 6,5% je firmu stavilo u status mirovanja.

Broj radnika smanjilo je njih 9%.

Sa izazovima krize bolje su se nosile ispitanice koje su bile u moguénosti da predu
na rad od kuée, uspostave novi poslovni model, da investiraju u marketing i pro-
mociju, sticanje novih znanja, promenu nacina prodaje i distribucije proizvoda.

One su sa novim potencijalom usle u 2021. godinu.
Koriséenje mera pomodi

0d mera pomoci privredi koje je drZava omogudila, ispitanice su koristile:

« nijednu-12,5%

«+ tri minimalne zarade, plus dva puta 60% minimalnezarade - 82,5%

36 U opstoj populaciji mikro i malih preduzetnika 65% anketiranih u anketi UPV procenilo da je kriza
negativno uticala na njihovo poslovanje, sto je za 6% manje nego kada takvu ocenu daju samo
Zene (kakav je bio slucaj ankete radene za potrebe ove Analize)
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«+ odlaganje plac¢anja poreza i doprinosa na zarade do 2021. godinu - 44%

« odlaganje pladanja akontacija poreza na dobit - 4%

« drZavni kredit za ocuvanje likvidnosti i prevazilazenje teSkofa u poslova-
nju(Fond za razvoj, Razvojni fond Vojvodine) - 2%

« garantnu Semu za podrsku privredi u uslovima Covid-19 krize (namenjenu za
preduzetnike, mikro, mala i srednja preduzeca i poljoprivredna gazdinstva,
preko komercijalnih banaka) - 3%

« mogucnost mirovanja kredita (moratorijum) - 21%

« oslobadanje od pla¢anja PDV-a za davaoce donacija - 0

« smanjenje cene zakupa poslovnog prostora - 5,5%

Ponudene mera drzavne pomodi ispitanice su ocenile na sledeéi nacin: dale su
delimican efekat - 53,5%, nije bilo efekta - 25,5% pozitivno, ali puni efekat tek
oéekuju - 4,5%. Ostale ispitanice, njih 16,5% ili nisu bile korisnice pomodi ili

nisu ocenile efekte.

50 Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19




Kada je re¢ o drugim vidovima pomoci koje su preduzetnicima omogucile medu-
narodne i domace organizacije kako bi se smanjile posledice kriza - 77% ispita-
nica ih nije koristilo jer za njih nije ni znalo, dok je 20,5% znalo, ali nije koristilo,

a samo 2,5% ispitanica ih je i koristilo.

Sli¢na situacija je i sa specijalizovanim programima namenjenim Zenama u pre-
duzetnistvu: 85% ispitanica ih nije koristilo jer za njih nije ni znalo, dok je 12,5%

znalo za njih, ali nije koristilo, a samo 2% ispitanica ih je iskoristilo.

U oba slucaja pomo¢ se ogledala najvise u obukama, mentorstvu i subvenci-
jama. Ispitanice su navele sledece organizacije i programe:EBRD za Zene predu-
zetnice,Mentorski program u okviru EPUS-a za Zene preduzetnice, obuke za pisa-
nje biznis plana Razvojne agencije Srbije, obuku za on-line poslovanje u realiza-
ciji UG Alternativi centar za devojke iz KruSevca, Pomo¢ udruZzenja Amty iz Beo-

grada u vidu pomodi u ambalazi.

Sve ispitanice koji su iskoristile druge vidove pomoci ocenile su ih kao korisne

i dobro dosle u situaciji u kojoj se njihovo poslovanje naslo tokom pandemije.

Na pitanje da ocene da li je pandemija vise pogodila muskace ili Zene u preduzet-
nistvu ispitanice su odgovorile: kriza je podjednako pogodila i muskarce i Zene
- 68%, firme/zadruge/gazdinstva koje vode Zene - 12,5%, a nije moglo da pro-
ceni - 19,5% preduzetnica. Ni jedna ispitanica ne smatra da su krizom viSe pogo-

dene firme/zadruge/gazdinstva koje vode muskarci.
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Tabela 3: Odgovori kojima su ispitanice obrazlozZile svoj stav (sumirano):

Sve firme/ «  Svejedno da li firmu vodi Zena ili muskarac firma ne moZe sasvim
zadruge/ normalno da funkcioniSe u uslovima pandemije,
gazdin- . Stanje u kompletnoj drzZavi je uslovljeno ekonomijom trenutno a
stva su ekonomija pandemijom,
podjednako . Vecini je umanjeno poslovanje i prihod,
pogodene »  Zato Sto je nasa ekonomija zasnovana na lancu i svi zavisimo
krizom jedni od drugih,

. Uspesnost u poslu ne zavisi da li je poslodavac Zena ili muskarac,

. Ekonomska kriza ne bira, svi smo na udaru manje ili viSe u zavi-
snosti od delatnosti.

. Neke delatnosti kao npr. turizam ugostiteljstvo, su potpuno osa-
kacene pandemijom, ostale ne u tolikoj meri, ali svaka je imala
svoj hendikep na neki nacin (i to jos uvek traje),

. Ne postoji razlika izmedu Zenskog i muskog preduzetnistva, svi
rade isto sa manje ili viSe uspesnosti, prica oko Zenskog predu-
zetnistva je fama,

. 0d zarade bilo muskarca ili Zene treba da se izdrZavaju porodice,
kako vlasnika tako i zaposlenih, te prema tome pol nema uticaj,

. Jer je zakon isti za sve.

. Zato Sto nije bitan pol u poslovanju, ve¢ sposobnost.

Firme/ . Zato Sto vlada podrZava samo velike firme, a ne nas male,
zadruge/ . Zbog obaveza i uloge Zena u porodici i domacinstvu,
gazt.ilnstva «  Zato Sto male radnje i radionice nemaju podrsku,
. koje Vocje . Zato Sto drZava nije dobro donela mere, sve je apsurdno!
Zene su teze S ) Lo o . "
. Zenske firme su mikro i mali biznisi do 10 zaposlenih, koji su oset-
pogodene liviii :
. ljiviji na izazove ove vrste
krizom

. Smatram da su Zene koje su i majke cesce ostajale kod kuce i nisu
mogle da idu na posao jer su morale da vode racuna o deci, koja
zbog online nastave ne idu u Skolu

. -Zato $to su Zenske firme generalno ugroZenije. Zenama je teze
uskladiti privatni i poslovni Zivot,

. Firme, zadruge,gazdinstva koje vode Zene su po pravilu u zoni
mikro i malih biznis i samim tim su ranjiviji i teZe se suocavaju
sa velikim promenama i krizama. Takode vaZno sektori u kojima
Zene dominiraju kao vlasnice biznisa: zanatstvo, turizam, razli-
Cite tradicionalne usluge... najvise su pogodeni situacijom koju je
izazvala pandemija covid-19

. Zato Sto se od Zena ocekuje da imaju vremena za sve i da joj je
porodica prioritet.
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Imajuéi u vidu raspoloZive mere drZavne pomoi ponudene u dva ciklusa kao i
karakteristike veéine Zenskih biznisa, sasvim je jasno da su ispitanice u najvecem

broju bile u prilici da iskoriste:

« tri minimalne zarade + dva puta 60% minimalne zarade - 82,5%
« odlaganje placanja poreza i doprinosa na zarade do 2021. godinu - 44%

« imogucnost mirovanja kredita (moratorijum) - 21%

U znacajno manjoj meri koristile su moguénost odlaganje plac¢anja akontacija
poreza na dobit - 4%, garantnu Semu za podrsku privredi u uslovima Covid-19
krize (namenjenu za preduzetnike, mikro, mala i srednja preduzeéa i poljopri-
vredna gazdinstva, preko komercijalnih banaka) - 3% drZavni kredit za ocuva-
nje likvidnosti i prevazilaZenje teskoéa u poslovanju (Fond za razvoj, Razvojni
fond Vojvodine) - 2%. Takode, 5% ispitanica iskoristilo je mere pomoéi u svojim
lokalnim samoupravama koje su se odnosile na oslobadanje od plaé¢anja zakupa

poslovnog prostora.

Kada je re¢ o drugim vidovima pomodéi koje su preduzetnicima omoguéile medu-
narodne i domaée organizacije, ak 77% ispitanica ih nije koristilo jer za njih nije
ni znalo, dok je 20,5% znalo, ali nije koristilo, a samo 2,5% ispitanica ih jeisko-
ristilo. Slicna je bilo i sa specijalizovanim programima specificno namenjenim
Zenama u preduzetnistvu: 85% ispitanica ih nije koristilo jer za njih nije ni znalo,

dok je 12,5% znalo za njih, ali nije koristilo, a samo 2% ispitanica ih je iskoristilo.

Vise od polovine ispitanica ocenilo je da su mere drZavne pomo¢i dale delimi-
can efekat, Cetvrtina smatra da one nisu dale efekat, a pozitivno ih je ocenilo
4,5%. Ostale ispitanice, njih 16,5% ili nisu bile korisnice pomo¢i ili nisu mogle da

ih ocene.

Malobrojne ispitanice koji su iskoristile druge vidove pomo¢i ocenile su ih kao

korisne i dobro dosle.
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Od ispitanica je zatraZeno da procene da li je kriza teZe pogodila firme/zadruge/
gazdinstva koje vode Zene ili muskarci. Cak 68% ispitanica smatra da su svi
podjednako pogodeni i da pol ne utice na poloZaj firme na trZistu i njenu sposob-
nost da prebrodi krizu. 20% nije bilo u stanju da da svoju procenu, a tek 12% ispi-
tanica sagledava svoj i biznis drugih Zena u kontekstu ukupnog poloZaja Zena
u drustvu i uvida da postoji vise faktora koji oteZavaju poloZaj Zenskih biznisa
(pogledati odgovore u tabeli 3).Svest o razlicitom poloZaju muskaraca i Zena u
biznisu imaju, uglavnom one ispitanice koje su aktivne u poslovnim i strukovnim
udruZenjima/asocijacijama i koje se ukljucuju u edukativne programe. Zakljucu-
jemo da preduzetnice nisu u dovoljnoj meri povezane sa Zenskim organizacijama
i Zenskim pokretom kao i da se na polju rodnog osveséivanja i ukljuéivanja u Zen-

ske inicijative sa ovom grupom nije dovoljno radilo.

Procena okolnosti i potreba u 2021. i narednim godinama

Vedina ispitanica procenjuje da Ce se teskoce u poslovanju nastaviti. Njih 48%
olekuje nove teskoCe i izazove, 21%, ocekuje da e biti sliéno kao u 2020.
godini. 22,5% ne moze da proceni, a 3% ispitanica ocekuje da ¢e biti lakse s obzi-

rom na promene koje su uvele u poslovanje.

Najvedi broj ispitanica ocenjuje da e i nadalje biti potrebne nove medre drzavne
pomodi. Njih 68,5% ocekuje da ih bude, 13% ih ne oekuje, a 18,5% ne moZe da

proceni da li ¢e ih biti.
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Kada je re o vidovima drZavne pomo¢i u produZenom trajanju pandemije, ispi-

tanice su procenile da bi najkorisniji bili:

povoljni kredit -16,5%

poreske olaksice - 62%

moguénost mirovanja kredita - 14%

subvencije za nabavku usluga/opreme-27,5%

nastavak isplate minimalne zarade - 60%

produZenje roka za placanje poreza i doprinosana zarade iz drzavne pomodi
-28,5%

oslobadanje od raznih taksi - 60,5%

Jos se navode i: otpis dugova, poreza i doprinosa i drugih nameta.

Da bi se olak3alo poslovanje u 2021. godini kao druge mere pomoci

i podrske, ispitanice navode:

Pomo¢ u strateskom planiranju, poslovnom re-startu - 20%

Pomo¢ u zapocinjanju novog posla -9%

Finansijsku podrsku (subvencija, povoljan kredit...) - 65%

Poslovno povezivanje i umrezavanje -30%

Edukaciju koja pruza znanja i vestine za novo poslovno okruZenje - 23%
Podrsku u prelasku na e-poslovanje - 16%

Nije mi potrebna podrska -6%
Ostali odgovori su:

da ne bude novih mera ograni¢avanja rada
da nema novih nameta

da bude bolji Internet

da klijenti opstanu na trzistu

potrebne su dodatne mere pomodi za turisti¢ku delatnost.
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Na pitanje da li imaju spreman dugoroc¢ni plan ukoliko se teskoce u poslovanju
nastave u narednim godinama ispitanice su odgovorile sa NE u 44.5% slucajeva,
sa DA u 13,5% slucajeva, a njih 42% ima DELIMICNO spreman plan.

Tabela 4: Snaga i slabosti biznisa - samoprocena ispitanica (karakteristicni odgovori)

Snage Licne osobine preduzetnice:

upornost, strpljenje, prilagodljivost, vredan rad, strucnost, iskustvo, podrska
i razumevanje koje pruZa klijentima i zaposlenima, optimizam i vera da e
biti bolje, Zelja za uspehom, ljubav prema poslu, porodicna atmosfera koju
neguje u biznisu, podrska koju uZiva

Karakteristike samog biznisa:

kvalitet proizvoda/usluge koji isporucuje, vlastiti originalan proizvod, izba-
lansirani troskovi, pouzdanost i tacnost, moguénost brzog prilagodavanja
potrebama klijenta, izgradena reputacija kompanije, razvijeni proizvodni
resursi, uigran tim zaposlenih, mreZa saradnika, prostor u vlasnistvu, neop-
tereCenost firme zaduZenjima, stalno ulaganje u obrazovanje i usavrsavanje,
kontinuirano praéenje trendova

Trzi$ne prednosti:

postoji traznja za proizvodom/uslugom (stalna klijentela, broj klijenata),
razvijen brend, prepoznatljivost na trZistu, poslovanje na poznatom, lokal-
nom trZistu.
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Slabosti  Slabosti na strateSkom planu:

Stanje finansija, opterecenost kreditnim zaduZenjem, stanje resursa, nerazvi-
jen marketing, mesto na kojem je biznis lociran, oslanjanje na velike trgov-
ninske lance, teskoce u pronalaZenje adekvatnog struc¢nog kadra, ,sve radi
sama*, sezonski posao,

veliki troskovi (zakup, repromaterijal) u odnosu na malu prodaju sa mini-
malnim ulaganjima u promovisanje, pocetnica u poslovanju - bez znacajnog
iskustva i prepoznatljivosti, velika konkurencija;

Slabosti koje su se ispoljile ili su izazvane krizom:

. Manjak posla u uslovima pandemije, Nemogucnost rada on line,
. Zatvaranje za vreme vandrednog stanja,

. Pogorsano materijalno stanje klijenata,

. Velike promene na trZistu,

. Nametnuto radno vreme,

. Bojazan da ¢e ova pandemija potrajati,

. Lokalno i ograniceno poslovanje,

. Nepredvidivost ponasanja klijenata,

. Teskoce u uskladivanju porodicnih obaveza i brige o deci sa poslovnim
obavezama,

. Nepredvidive teskoce, poput bolesti.

Veéina ispitanica procenjuje da ée se teskoée u poslovanju nastaviti i u 2021.
godini. Polovina ocekuje nove teskoce i izazove, 20% olekuje da Ce situacija biti
slicno kao u 2020. godini, 22,5% ne moZe da procene, a samo 3% ispitanica oce-

kuje da ée biti lakse.

Gotovo 70% ispitanica oéekuje nove mere drZavne pomoéi u 2021. godini, a kao
najpotrebnije navodi: nastavak isplate minimalne zarade, oslobadanje od raznih
taksi, poreske olaksice, davanje subvencije i povoljnih kredita. Na listi potreba su
jo$ i produZenje roka za plaéanje poreza i doprinosa na zarade iz drZavne pomo€i,

mirovanje kredita, otpis dugova...
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Kada je rec o drugim vidovima podrske koja ne dolazi od strane drZave, ispi-
tanice prepoznaju da im je potrebna: pomo¢ u strateSkom planiranju, poslov-
nom re-startu, u zapocinjanju sasvim novog posla. Navode i potrebu za
poslovnim povezivanjem i umreZavanjem, edukacijama koje pruZaju znanja i

vestine za novo poslovno okruZenje i prelazak na e-poslovanje.

Ispitanice u 44,5% slu¢ajeva nisu pripremile dugorocni plan ukoliko se teskoce
nastave u narednim godinama. Delimicno spreman plan ima njih 42%, a u

potpunosti je spremno tek njih 13,5%.

Procene potreba u 2021. i narednim godinama u vidljivoj je korelaciji sa aktu-
elnim snagama i slabostima koje su ispitanice prepoznale i navele u anketi

(pogledati odgovore u tabeli 4).
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4. Saradnja razlicitih
aktera i postojeci modeli
sistemske podrske
Zenskom preduzetnistvu

4.1 Saradnja razlicitih aktera

lako primeri uspesne intersektorske saradnje i ukljucivanja razlicitih aktera u resa-
vanje vaznih razvojnih pitanja nisu Cesta pojava kod nas, na ovom mestu vredno
jeistadi da Paliéki proces/ Zenska platforma za razvoj Srbije®” veé dvadeset godina

predstavljaju primer takve, pozitivne prakse.

Zenska platforma za razvoj Srbije (ZPRS) predstavlja najsiri oblik okupljanja Zena
iz razli¢itih sektora: aktivistkinja, strucnjakinja, politicarki, narodnih poslanica,
preduzetnica, novinarki, sportistkinja. ZPRS se bori za odrzivo drustvo koje uklju-
Cuje sve i u kome Ce biti dostignut visok kvalitet svakodnevnog Zivota.Predlaze
resenja u 14 oblasti**medu kojima su ekonomski polozZaj Zena i preduzetnistvo.
Kroz razli¢ite forme delovanja: konferencije, forume, konsutacije, izradu izvestaja
i rodnih analiza, sprovodenje istraZivanja, zagovaracke aktivnosti, kampanje,
medijske nastupe i dr. ZPRS nastoji da odrzi stalni dijalog medu razli¢itim akte-

rima i ukaze na moguénosti i nova resenja koja su do sada bila marginalizovana.

37  https://www.facebook.com/palic2014/

38  http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2015/04/Zenska_platforma_za_razvoj_
Srbije_Palic_IlI_2014_final.pdf

Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19



https://www.facebook.com/palic2014/
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2015/04/Zenska_platforma_za_razvoj_Srbije_Palic_III_2014_final.pdf
http://socijalnoukljucivanje.gov.rs/wp-content/uploads/2015/04/Zenska_platforma_za_razvoj_Srbije_Palic_III_2014_final.pdf

Preduzetnistvo je u sferi bavljenja ZPRS (narotito) od 2014. godine, a obuhvaéeno

je u Prvom izvestaju o napretku i proritetima za 2017. i 2018. godinu® kao i Dru-

gim izvestajem o napretku i prioritetima za period 2021-2025%.

U pripremi Izvestaja o napretku i Konferencije povodom 20 godina Pali¢kog pro-

cesa organizovane su Siroke konsultacije koje su obuhvatile i oblast Ekononom-

ski poloZaj Zena i preduzetnistvo®. U radnoj grupi su ucestvovale preduzetnice,

stru¢njakinje, predstavnici/ce institucija, medunarodnih partnera i aktivisti/kinje,

Sto je omogucilo uvide iz razlicitih ,,cipela“.

Na konsultacijama je, izmedu ostalog, zakljuceno:

»

»

»

»

Ceo ,koncept” podrske Zenskom preduzetnistvu mora da se podigne
na visi nivo i da se sa narativa socijalnih mera za pomo¢ siromasnim
Zenama prede na razvojni model, koji ée ukljucivati podrsku Zenama za
razvoj postojecih i novih biznisa;

Nema alternativnih izvora kapitala - ceo sistem je bankocentrican;

Model rasta koji je prihvacen u Srbiji nije rodnoodgovoran, odnosno nije
dobar za Zene. Zene se zaposljavaju tamo gde za njih ima posla;

Rodno odgovorno budZetiranje je velika Sansa i omogucava da se vise
programa za podrsku Zenskom preduzetnistvu finansira, a sprovodenje
mera i politika bolje prati i poveca transparentnost;

Izdvojeni su i prioriteti u kojima nisu ostvareni (dovoljni) pomaci u prethodnom

periodu (2016-2020) i na ¢ijem ostvarenju ée aktivisiti/kinjeZPRS i dalje raditi:

»

»

Unapredenje zakonodavnog okvira;

Dostupnost podataka iz APR po polu i drugim kriterijumima;

39
40
41

https://library.fes.de/pdf-files/bueros/belgrad/12991.pdf

Drugi izvestaj je u pripremi za publikovanje

Konsultacije su odrZane u Beogradu 28.10.2020. Izvor je radni materijal sa konsultacija koji je pri-
premila Vi$nja Batanovié¢
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» Rodnoodgovorni pristup u ekonomskim politikama i prate¢im merama;
» Dostupni programi mentorstva za Zene preduzetnice;

» Dostupni (novi) izvori finansiranja za Zensko preduzetnistvo;

» Broj formiranih Zenskih zadruga;

» Zastupljenost Zena u STEM oblastima*;

» Projekti koji bi doprinosili jacanju kapaciteta Zena preduzetnica, razvoj
znanja, pristup finansiranju i sl.;

Ovako definisani prioriteti se fokusiraju prema akterima: ZPRS, Vladi RS i resor-
nim ministarstvima, jedinicama lokalne samouprave, Narodnoj skupstini RS,
medunarodnim partnerima i sl. Za svaki prioritet utvrduju se indikatori i nastav-

lja pradenje.

ZPRS predstavlja dobar i za sada jedinstven primer dugorocne i struktuirane
saradnje razlicitih aktera koji bi trebalo slediti kako na polju ekonomskog osnazi-
vanja zZena i preduzetnistva, tako i u drugim oblastima u kojima se teZi dostizanju

pune ravnopravnosti.

4.2 Modeli podrske - primeri dobre prakse

Program podrske razvoju i promociji Zenskog inovacionog predu-
zetnistva

Program podrske razvoju i promociji Zenskog inovacionog preduzetnistva spada
medu one, ne tako Ceste koji se finansiraju iz budZeta RS, a svojim ciljevima i obi-

mom odgovaraju na aktuelne potrebe Zena u preduzetnistvu i podsticu upravo

42 STEM: skracenica koji upuéuje na nekoliko akademskih disciplina: nauka (Science), tehnolo-
gija (Technology), inZenjering (Engineering) i matematika (Mathematics), a u kojima su Zene
podzastupljene

Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19




one Zenske biznise koji imaju najbolje performanse i razvojne potencijale. Pro-
gram je pokrenut 2019. godine kroz Kabinet ministra bez portfelja zaduzen za ino-

vacije i tehnolo3ki razvoj.

U 2020. godini za program su izdvojena znacajna budZetska sredstva u ukupnom

iznosu od 100.000.000 dinara. Opredeljena su za sledece mere:

« za programe promocije Zenskog inovacionog preduzetnistva na nacionalnom
i lokalnom nivou,
« zaprograme razvoja i promocije Zenskog inovacionog preduzetnistva na lokal-

nom nivou.

Opsti cilj ovog programa je sistemsko unapredenje inovacionog preduzetnistva
medu Zenama na nacionalnom i lokalnom nivou kroz promociju i afirmaciju Zen-
skog inovacionog preduzetnistva, direktnu podrsku realizaciji njihovih preduzet-

nickih ideja, kao i razvoju preduzetnickih sposobnosti i kapaciteta kod Zena.

Specificni ciljevi programa su:

« Uspostavljanje komunikacionog okvira koji ¢e doprineti promociji Zenskog
inovacionog preduzetnistva i podsticanju preduzetnicke inicijative kod Zena
na teritoriji Republike Srbije;

« Unapredenje znanja i vestina kod Zena u oblasti razvoja inovacionog
preduzetnistva;

« Razvijanje svesti kod Zena o moguc¢nostima kreativnih, inovativnih i preduzet-
nickih aktivnosti, kao i unapredenje poslovnih potencijala Zena koje se bave
inovacionim preduzetniStvom;

« Unapredenje poslovnih kapaciteta Zena preduzetnica kroz pruzanje direk-
tne materijalne podrske namenjene realizaciji njihovih preduzetnickih ideja
posredstvom jedinica lokalne samouprave;

« Podizanje kapaciteta i broja privrednih drustava ciji su osnivaci, suosnivaci i/ili
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ovlaséeni zastupnici Zene, a kroz podrsku realizaciji inovacionih poslovnih ideja i

« Razmena znanja i iskustva izmedu potencijalnih i postojeéih preduzetnica.

Sveobuhvatan pristup je vaZan kvalitet ovog Programa koji bi bilo korisno prime-
niti i u drugim ministarstvima koja pokrecu i sprovode programe ekonomskog

osnazivanja Zena.

Kako je najavljeno iz Ministarstva za inovacije i tehnoloski razvoj, aktivnosti u
Programu podrske Zenskom inovacionom preduzetnistvu ¢e se nastaviti u 2021.

godini (u obimu kakav je bio u 2020. godini).

Informacije o programu dostupne su na Web stranici: https://inovacije.gov.rs/
programi/program-podrske-razvoju-i-promociji-zenskog-inovacionog-preduzet-

nistva/ kao i na https://www.facebook.com/projekatznamdamogu

Program osnazivanja Zena Kolping drustva Srbije

Kolping je medunarodno udruZenje koje postoji od 1850. godine u Nemackoj
(Kelnu) i obuhvata snaznu globalnu zajednicu. U Srbiji deluje od 2001. godine (sa
sediStem u Novom Sadu). Vodedi se osnovnim principima osnivaca ova organiza-
cija tezi da razvija inicijative i realizuje projekte koji doprinose pozitivnim prome-
nama u lokalnoj zajednici, kroz razvoj pojedinaca, podrsku starijima i osnazivanje

marginalizovanih grupa.

Kolping u Srbiji prepoznao je da je Zenama potrebna sistemska podrska i to u
razvoju njihovih snaga, inovativnosti, sréanostii dostizanju ravnopravnosti (naro-

¢ito Zenama u ruralnim sredinama).

Program ekonomskog osnaZivanja Zena koji Kolping realizuje poslednjih nekoliko
godina dragocen je jer ga odlikuje sveobuhvatnost u pristupu, kontinuitet i otvo-

renost. Program obuhvata:
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+ Edukacije koje obuhvataju razli¢ite forme predavanja, radionica i razmene
znanja o preduzetniStvu i drugim formama zaposljavanja, kao i o socijalnim i
emocionalnim vestinama koje doprinose boljem poslovanju;

« Finansijsku podrsku koja se sastoji u beskamatnim zajmovima prilagodenim
preduzetnicama u cilju razvoja proizvodnje i usluga;

« Javno zagovaranje, jer su na stanovistu da je ekonomsko osnaZivanje Zena

znacajno za drustvo u celini.

Svoja iskustva, ideje i dostignuéa koriste za razvoj prirucnika i preporuka u cilju
postizanja rodne ravnopravnosti. Program ekonomskog osnazivanja Zena se rea-
lizuje u celoj Srbiji, sa naglaskom na ruralne sredine u Vojvodini. U svoj rad Kol-
ping Drustvo Srbije nastoji da ukljuci i medunarodne partnere u cilju prenosa i

razvoja znanja i podrske.

Sve informacije o Programu osnaZzivanja Zena Kolping drustva, ukljucujuci pozive
za edukaciju, konkurse za finansijsku podrsku i dogadaje mogu se pronaci na

https://kolping.rs/program/osnazivanje-zena/ ali i na drustvenim mreZzama.

»Ja sam ODVAZNA!“ Fondacije Divac

Fondacija Ana i Vlade Divac ve¢ nekoliko godina kroz razli¢ite projekte podrzava

Zensko preduzetnistvo i razvija sistemski pristup ekonomskom osnazivanju Zena.

Projekat ,,Ja sam ODVAZNA“ pokrenuli su u avgustu 2020. godine u saradnji sa kom-
panijom IKEA Srbija i usmerili ga na podrsku zZenskim radnjama, mikro preduze-
¢ima, zadrugama kao i kompanijama koje vecinski zaposljavaju Zene.Imajudi u vidu
krizu izazvanu pandemijom virusa COVID 19 i neizvesnoj situaciju u kojoj se veliki
deo preduzetnika i preduzetnica u Srbiji nasao, IKEA Srbija i Fondacija Ana i Vlade
Divac omogudili su novi vid podrske usmeren ka Zenskom preduzetnistvu.U okviru
projekta ,,Ja sam ODVAZNA“ podrZavaju se biznisi osnovani od strane Zena i/ili oni

koje vode Zene, kao i privredni subjekti koji zaposljavaju najmanje 60% Zena.
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Osnovne delatnosti koje se podrZavaju su proizvodne, u oblastima u kojima su
Zene u znacajnoj meri prisutne: igracke, tekstilni proizvodi, stari zanati, hrana,
pic¢a/sokovi/sirupi, ukrasni/upotrebni predmeti, proizvodi za decu i sl. Prilikom
odabira projekata ima se u vidu njihov uticaj na zaposljavanje Zena, relevantnost

i kapaciteti za ostvarenje poslovnog napretka i odrzivosti nakon isteka projekta.

U okviru prvog ciklusa podrZano je Sest Zenskih preduzetnickih inicijativa u uku-
pnom iznosu od 4,2 miliona dinara. Imajuéi u vidu dugotrajnost krize izazvane
pandemijom COVID 19 kao i veliko interesovanje (142 prispele prijave) najavljen

je nastavak podrske Zenskom preduzetnistvu.

Dragoceno je Sto paralelno sa ovom vrstom direktne podrske preduzetnicama
Fondacija radi na rodnom osvesCivanju, razmeni informacija i Sirenju znanja,

povezivanju sa drugima akterima.

Informacije o programima i projektima Fondacije dostupne su na https://www.

divac.com/rs/

kao i na drugim platformama njihovih programa poput http://jednaki.com/ i

drustvenim mrezama.

Unapredivanje ekonomskog osnaZzivanja Zena u okviru programa ,,Podeli svoje

znanje“

Podeli svoje znanje je jedinstven mentorski program u Srbiji koji otvara mogué-
nost za licni i profesionalni razvoj Zena. Zasnovan je na konceptu mentorstva, a
usmeren je na izgradnju medusobne podrike Zena, kroz deljenje znanja, isku-
stava, jacanje solidarnosti, promociju dobrih uzora, umreZavanje i osnaZiva-
nje zena.Program od 2010. godine partnerski realizuju Evropski pokret u Srbiji,

ambasada Sjedinjenih Americkih Drzava, Erste Banka i Misija OEBS-a u Srbiji.
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Program je voden idejom da uspesne i strucne Zene, liderke iz razlicitih profesija,
podele svoja znanja i iskustva sa mladim Zenama sli¢nih interesovanja kako bi
doprinele stvaranju prilika za mlade Zene za unapredenje svog puta u karijeri, sa
namerom da postignu pozitivan pomak i postave zdrave osnove za buduéu dugo-
ro¢nu saradnju. Koncept programa baziran volonterizmu i entuzijazmu mentorki
i mentorina, a njihova spremnost i posvecenost su kljucni faktor uspeha mentor-

skog odnosa.

»Unapredivanje ekonomskog osnaZivanja Zena” predstavlja nadogradnju osnov-
nog programa i usmeren je na edukacijsku i mentorsku podrsku alumnistki-
njama preduzetnicama u godini krize izazvane pandemijom COVID-19. Program

je realizovan u saradnji sa Misijom OEBS u Srbiji.

Tokom projekta odrzano je pet treninga, pet Q&A informativnih sesija i sve uce-
snice prosle su kroz mentorski program. U okviru edukacija, eskpertkinje su delile
znanja iz oblasti kojima vladaju, poput kreiranja biznis plana, ostvarenja finansij-
skih ciljeva, zatim znanja o procesu kreiranja i razvoja brenda i osnovama marke-

tinga, kao i o upravljanju i razvoju tima.

Ovakve aktivnosti predstavljaju vazan vid podrske Zenama preduzetnicama, naro-

Cito poCetnicama u biznisu i potrebno ih je Siroko primenjivati i nadogradivati.

O mentorskom programu i projektu ,Unapredivanje ekonomskog osnazivanja
Zena” informacije se mogu pronadi na http://www.emins.org/tag/mentorstvo/

kao i na drustvenim mrezama.
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5. Zakljucci i preporuke

5.1 Zakljucci

Generalni

» COVID-19 jeizazvao globalnu krizu u sistemima javnog zdravlja i uti¢e na razvoj
najvece zabeleZene globalne ekonomske krize. Vlade Sirom sveta preduzimaju
mere da smanje Sirenje virusa tako da se sistemi javnog zdravlja ne opterecuju

i odgovarajuce reaguju.

» lako imunizacija kao odgovor na pandemiju COVID-19 budi optimizam i na glo-
balnom i na nacionalnom planu, sasvim je izvesno da e i tokom 2021. godine
ona biti pradena kako izazovima tako i produZenjem mera prevencije, uklju-
Cujuci razlicite oblike restrikcije koje direktno uti¢u na ekonomske aktivnosti i

pogadaju pojedine sektore privrede;

» Srbija je u 2020. godini vodila ekonomsku politiku slicno drugim zemljama u
borbi protiv recesije izazvane pandemijom. Mere su bile prevashodno fiskalne
i monetarne prirode. Ucinak je bio povoljan sto se vidi na malom padu BDP, ali

je izazvao znacajne fiskalne troskove;

» Na pocetku epidemije detektovana je solidna sposobnost preduzeca da rea-
guju i prilagode svoje poslovanje okolnostima vanrednog stanja. Vise od 80%
privrednika je izjavljivalo da uspeva da funkcioniSe tokom krize, bilo da su

obavljali poslove iz svojih prostorija, bilo da su radili na daljinu. Veliki privredni
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sistemi su se pokazali kao najotporniji jer je viSe od 60% kompanija poslovalo

bez vedih smetnij;

» U najteZem poloZaju nasle su se kompanije u sektora turizma i ugostiteljstva.
U teskoCama je, zbog prekida lanca snabdevanja i pada potraznje bila i tek-
stilna industrija. Mnogo izazova je bilo u preduzeima koja se bave prometom
nekretnina i transportom, ali i u maloprodaji, usluznim delatnostima koji su u

direktnom kontaktu sa klijentima, sportskoj delatnosti i sl;

» Medu malim i mikro preduzeima (onima koja zaposljavaju do 10 zaposlenih)
dve tredine procenjuje da je kriza negativno uticala na njihovo poslovanje.
Kada je re€ o finansiranju oporavka poslovanja, polovina privrednika/ca nema
pristup posebnim finansijskim resursima, gde rezultati ponovo ukazuju da su
najranjivija preduzeca koja imaju do 10 zaposlenih i to njih 63% koja nemaju

pristup kreditima, subvencijamaii sl;

» Glavniizazovi sa kojima se privrednici/ce suocavaju su smanjenje traznje i pad
prometa. Tu su i izazovi koji se odnose na dobavljace i isporuku robe, problem
da se obezbedi dovoljan broj zaposlenih koji mogu da se ukljuce u rad (s obzi-

rom na izmenjene uslove rada, odsutnost zbog bolesti, brige o deci i sl);

» Fiskalni savet ocenio je da je Srbija (kao i gotovo sve zemlje pogodene epide-
mijom) reagovala snaznom drZavnom intervencijom. Ideja koja je stajala iza
takve intervencije bila je da se pomogne $to ve¢em delu privatnog sektora da
opstane, tj. da trenutni pad poslovne aktivnosti ne dovede do trajnog i preko-
mernog gasenja radnih mesta i ogromne Stete za gradane, privredu, na kraju
posledicno i za same javne finansije. Mere su, medutim, kostale poreske obve-

znike preko 3 milijarde evra (do kojih se doslo snaznim zaduZivanjem).
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» Vecina planiranih mera je opravdana i u skladu je sa dobrom medunarodnom
praksom sem isplate 100 evra punoletnim gradanima koja je potpuno nepri-
merena (ekonomski neefikasna jer ne moze da utice na osetno i odrzivo ubrza-
nje domace privrede; socijalno nefokusirana jer najveci deo sredstava nije bio
usmeren ka objektivno materijalno ugroZenim gradanima kojima je potrebna
finansijska pomoc i fiskalno neodgovorna jer namece dodatno i veliko zaduZze-
nje zemlje). Mere koje su usmerene ka privredi i zaposlene u privatnom sektoru
odnosile su se na odlaganje poreskih obaveza, budZetsku pomo¢ za isplatu

zarada i za povecanije likvidnosti.

» Uocava se da je ,,Korona” doprinela da mnoge institucije ubrzaju svoje poslo-

vanje prelaskom na digitalne platforme;

» lzazovi vremena su primorali preduzetnike/ce da stvari posmatraju iz drugog
ugla. Otvoren je prostor za brojna inovativna resenja u poslovanju. Pozitivne
promene karakteriSe E-commerce revolucija i velika promena percepcije vaz-
nosti Web shopa. Oni koji su najviSe pogodeni krizom vide najveli znacaj e-tr-
govine, kako na globalnom nivou tako i u Srbiji. Osobine firmi koje su rasle brze
od prosecne firme, vezane su za digitalnu spremnost, izvoznu orijentisanost i

dobro upravljanje finansijama;
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O Zenskom preduzetnistvu

» Imajudi u vidu ¢injenicu da se 99% Zenskih biznisa u Srbiji nalazi u grupi mikro
i malih i srednjih preduzeca, kao i podatke koji ukazuju da su biznisi u ovom
sektoru bili najpogodeniji posledicama pandemije, namece se zakljucak da ¢e
(sli¢no kao i u periodu finasijske krize iz 2008. godine) preduzeca i radnje ciji
su osnivaci Zene pretrpeti vece posledice, teZe se oporavljati i da ¢e mnoge biti

ugasene;

» Preduzetnice su bile suoCene sa mnoStvom izazova od trenutka proglase-
nja epidemije i prvih restriktivnih mera do kraja 2020. godine. NajteZi su bile
zabrane ili ograni¢enja u obavljanju delatnosti, zatvaranje tokom vanrednog
stanja, ogranicenje slobode kretanja, atmosfera straha u drustvu koja je uti-
cala na promenu ponasanja potrosaca (manje i opreznije troSenje novca, pre-
lazak na online kupovinu, kuénu dostavu i sl). Dodatno opterecenje za ispita-
nice bila je organizacija porodi¢nog Zivota u novim uslovima, briga o deci, sta-

rima i bolesnima kao i gubici Zivota ¢lanova porodice i zaposlenih.

» Prema nalazima ankete koja je sprovedena u drugoj polovini decembra, pri-
hod u 2020. godine je umanjen u odnosu na 2019. godinu kod 76% preduzet-
nica. Na istom nivou (i u skladu sa planom za prvu godinu poslovanja) ostao je
kod 17,5%. Prihod je uspelo da uveca 6,5% preduzetnica. Sa radom je prestalo
10% ispitanica, a 6,5% je firmu stavilo u status mirovanja. Broj radnika sma-

njilo je njih 9%.

» Imajuci u vidu raspoloZive mere drZavne pomoci ponudene u dva ciklusa kao
i karakteristike veine Zenskih biznisa, ispitanice su bile u prilici da iskori-

ste: tri minimalne zarade + dva puta 60% minimalne zarade, odlaganje pla-
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¢anja poreza i doprinosa na zarade do 2021. i moguénost mirovanja kredita
(moratorijum). U znacajno manjoj meri koristile su moguénost odlaganje pla-
¢anja akontacija poreza na dobit, garantnu Semu za podrsku privredi u uslo-
vima Covid-19 krize (namenjenu za preduzetnike, mikro, mala i srednja predu-
zeca i poljoprivredna gazdinstva, preko komercijalnih banaka), drzavni kredit
za oCuvanije likvidnosti i prevazilaZenje teskoca u poslovanju. Takode, tek mali
deo preduzetnica iskoristilo je mere pomodi u svojim lokalnim samoupravama

koje su se odnosile na oslobadanje od pladanja zakupa poslovnog prostora.

» lako je otpis duga prvobitno bio predviden instrument podrske preduzet-
nicima i preduzedima, na kraju otpis obaveza nije omogucen. Za delatnosti
kojima je bio onemogucen rad i koje nisu ostvarivale prihod kako u meseci-
mavanrednog stanja tako i tokom restrikcija u periodu novembar-decembar,

upravo bi taj instrument, uz subvencije za plate, bio od najveée pomo¢;

» Saizazovima krize bolje su se nosile preduzetnice koje su bile u mogucnosti da
predu na rad od kuce, uspostave novi poslovni model, da investiraju u marke-
ting i promociju, sticanje novih znanja, promenu nacina prodaje i distrbucije

proizvoda. One su sa novim potencijalom usle u 2021. godinu;

» Velina preduzetnica procenjuje da e se teSkole u poslovanju nastaviti i u
2021. godini. One ocekuju nove mere drzavne pomodi u 2021. godini, a kao naj-
potrebnije navode: nastavak isplate minimalne zarade, oslobadanje od raznih
taksi, poreske olaksice, davanje subvencije i povoljnih kredita. Na listi potreba
su jos$ i produZenje roka za pladanje poreza i doprinosa na zarade iz drzavne

pomodi, mirovanje kredita, otpis dugova...
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5.2 Preporuke

Opste

» Potrebno je uvesti efikasan sistem kontinuiranog pradenja preduzetnistva
Zena u Srbiji i vodenje rodne statistike, posebno u APR-u. Da bi se to postiglo
vazno je omoguciti izradu nove Studije o preduzetnistvu Zena u Srbiji koja ¢e
se osloniti na Polaznu sudiju SECONS-a iz 2011. godine i dati nove, potrebne

uvide i predloge resenja;

» Neophodno je razviti sistemski pristup u podsticanju Zenskih preduzetnic-
kih inicijativa koji ukljucuje: 1. eliminisanje rodnih stereotipa (promena stava
o drustvenim ulogama, ,muskim® i ,Zenskim“ zanimanjima, podeli ku¢nih
poslova i sl.); 2. Rad sa devojCicama i mladim Zenama na jacanju osobina
potrebnih za preduzetnistvo (samopouzdanje, samopostovanje, kreativnost,
inovativnost, inicijativnost...); 3. Rodno osetljive programe edukacije za ula-

zak u preduzetnistvo;

» Sto pre uvesti kontinuiranu edukaciju za preduzetnistvo u $kole i na fakultete i
razviti razli¢ite programe neformalnog obrazovanja. Posebnu paznju posvetiti

ukljucivanju devojcica i mladih Zena u takve programe;

» Potrebno je snazno afirmisati preduzetnistvo kao model samoaktualizacije
Zena i postizanja njihove ekonomske nezavisnosti. Promovisati Zenske uzore
u preduzetnistvu kroz publikacije, TV emisije, filmove, sadrZaje u novim medi-

jima, priznanja za uspesne Zenske preduzetnicke projekte, sajmove, izlozbei dr;
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» Podrzati povezivanje i udruZivanje Zena, kako kroz jacanje postojecih predu-
zetnickih grupa, organizacija i kooperativa tako i kroz nove vidove organizo-
vanja - coworking prostore, Zenske hub-ove, razli¢ite poslovne online i ofline

platformeisl,;

P Zagovarati za donoSenje sistemskih programa i mera podsticaja - povoljne kre-
dite, garancije i subvencije, koji su kreirani u skladu sa realnim moguénostima i
potrebama preduzetnica (kod nadleznih ministarstava, pokrajinskih sekretari-

jata i jedinica lokalne samouprave, razvojnih agencija i fondova...);

» Podsticati ukljucivanje preduzetnica i vlasnica preduzeca, zadruga i poljo-
privrednih gazdinstava u upravljanje poslovnim i strukovnim asocijacijama/

udruZenjima;

» U okviru postojeéi poslovnih asocijacija/udruzenja kao i Zenskih nevladinih
organizacija razviti usluge i servise koji doprinose uspesnosti Zenskih biznisa,

ali i kvalitetnijem uskladivanju poslovnog i porodi¢nog Zivota;

» Sapaznjom pristupati daljem razvijanju i implementaciji programa samozapo-
Sljavanjai podrsticanja preduzetnistva Zena iz marginalizovanih i/ili teZe zapo-
Sljivih grupa (Romkinja, Zena sa invaliditetom, Zena iz rurarlih podrucja, Zena
koje su prezivele porodi¢no nasilje, Zena 50+ i dr.) kako ne bi bile izlozene viso-

kom riziku od neuspeha i nasle se u novom krugu siromastva;

» Garantovati, kroz promene u zakonima, odlukama i drugim aktima, mesta
za manje zastupljeni pol u socijalno-ekonomskim savetima na republickom,
pokrajinskom i lokalnom nivou. Omoguditi preduzetnicama da kroz svoja
udruZenja i socijalni dijalog ucestvuju u donosenju propisa i mera koje se ticu

njihovog ekonomskog i drustvenog polozaja;
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» Pokretati inicijative i zagovarati za bolji ambijent za razvoj mikro, malih i sred-
njih preduzeca: promena poreske politike, olakSice za novosnovane firme,
sistemska naplata PDV-a po realizaciji naplate potraZivanja, dalje pojedno-
stavljenje administrativnih procedura i sl. Kreirati i sprovoditi mere podrske
kojima e se kontinuirano smanjivati neformalna ekonomija koja Cini veliki

procenat BDP-a;

» Potrebno je formatirati i organizovati kontinuiranu razmenu informacija
izmedu zainteresovanih strana, tj. multisektorski pristup, posebno medu mini-
starstvima i sekretarijatima (nadleznim za privredu, poljoprivredu, obrazova-
nje, tehnoloski razvoj, turizam itrgovinu, rodnu ravnopravnost...), kako bi se
obezbedio sveobuhvatan pristup i izbegle opSte mere koje proteklih godina

nisu davale Zeljene rezultate, a dizajnirale nove - specifi¢ne i ciljane;

» Podatke o merama podrske, rezultatima konkursa za dodelu javnih sredstava
koje sprovodi javni sektor (ukljucujuéi i donatoska sredstva), potrebno je raz-

vrstavati po polu.

Specificne (kao odgovor na akutne probleme preduzetnica)

» Ekonomske mere Vlade u 2021. godini treba uciniti rodno osetljivim. lako su
neke od mera lansiranih tokom 2020. godine bile pogodne za mikro i mala pre-
duzeca i tako pomogle preZivljavanju/opstanku veéeg broja firmi u vlasnis-
tvu Zena, potrebno je u narednom periodu lansirati dodatne vidove podrske:
dodeljivanje povoljnih kredita i subvencija za obnavljanje poslovnih aktivno-

sti, otpis dugova, delimicni ili potpuni otpis parafiskalnih nameta i dr;
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»

Posebnu paznju obratiti na one sektore koje su u 2020. godini najvise bili pogo-
deni posledicama pandemije kroz zabranu rada i razlicite vidove restrikcije (a u

kojima su Zene skoncentrisane i kao vlasnice biznisa i kao zaposlene);

Hitno pokrenuti programe koji ¢e podrzati promenu delatnosti kod onih pre-
duzetnica ciji biznisi nisu opstali pod udarom krize. Re-start programi trebalo
bi da kombinuju podrsku licnom razvoju preduzetnica i jacanju motivacije da
se prihvati ,druga Sansa“ kao i priklju¢ak na nove trendove i poslovne prilike u

IT, inovativnim, zelenim i drugim brzorastuéim sektorima;

Pored opstanka i oporavka zenskih biznisa treba obezbediti rast onih firmi koje
su uspesno prebrodile krizu i pokazale realan razvojni potencijal. Za njih treba
obezbediti povoljne kreditne linije, garancije i subvencije, ali i podrsku za teh-
noloska unapredenja, Sirenje kapaciteta, prelazak na online poslovanje i pro-
daju, nastup na crowdfunding® platformama,izlazak na medunarodno trZiste

isl;

U skladu s’ tim omoguditi programe permanentne edukacije preduzetnica za
sticanje novih znanja, pre svega iz oblasti finansijskog upravljanja, primene
novih tehnologija, unapredenja digitalnih vestina, okretanja cirkularnoj i zele-

noj ekonomiji kao i novim kanalima komunikacije.
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Ove platforme sluZe kao baze na kojima se nalaze projekti koje tu postavljaju autori koji Zele
da prikupe sredstva za svoj projekat. Domace platforme su: https://www.crowdfunding.rs/plat-
forme i https://ventu.rs/
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Prilog 1

Upitnik

Iskustva u poslovanju i potrebe preduzetnica u Srbiji tokom
pandemije COVID-19

Ispitivanje iskustava u poslovanju i potreba preduzetnica u Srbiji tokom pan-
demije COVID-19 sprovodimo radi prikupljanja i analize podataka koji Ce biti
koriséeni za dokumentovanje stanja u Zenskom preduzetnistvu i kreiranju
novih programa podrske za 2021. i naredne godine.

Ispitivanje se sprovodi u saradnji sa Unijom poslodavaca Vojvodine, uz
podrsku Misije OSCE u Srbiji.

Upitnik je anoniman. Za njegovo popunjavanje potrebno je oko 20 minuta.

Molimo Vas da na pitanja odgovorite iskreno kako bi dobijeni podaci Sto ver-
nije odraZavali stanje Zenskog preduzetnistva, Vasa preduzetnicka i licna
iskustva i potrebe tokom pandemije COVID-19.

I Licni podaci

1. Godine Zivota

« do20
« 21-30
« 31-40
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« 41-50
« 51-60
« Preko 60

2. Nivo obrazovanja (najvisi zavrseni)

e Osnovno

« Srednje

« Trogodisnje studije / viSe

« Cetvorogodisnje studije / visoko

+ Poslediplomske studije (magistarske, master, doktorske)

3. Daliste pohadali (neki) edukativni program namenjen preduzetnicima/
cama

« Da

(navedite koji program i koje godine)

« Ne

4. Mesto stanovanja

« Uvelikom gradu
+ Umanjem gradu
« U prigradskom mestu/naselju

o Uselu

5. Zivim u domacinstvu sa

» Partnerom/suprugom
« Roditeljima
« Partnerom/suprugom i decom

« Sadecom
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+ Sama
+ ViSe generacija

« Nesto drugo

6. Roditeljstvo

+ Bezdece

+ Jedno dete
+ Dvoje dece
« Troje dece

+ Cetvoroivie dece

7. Staje bio Vas motiv za ulazak u preduzetnistvo?

(moguce je oznaciti vise odgovora)

+ Nasledila sam porodicni biznis

+ lzgubila sam raniji posao i odlucila da pokusam

« Zelela sam da zaradujem vide, a preduzetni$tvo je to omogudéilo

« Zelela sam da ostvarim svoje li¢ne i struéne potencijale

+ Bilo mije potrebno vise slobode - ,,svoj Zivot u svojim rukama*“

« Bila sam inspirisana uspesnim preduzetni¢kim poduhvatima

+ Pohadala sam program o preduzetnistvu i odlucila da pokrenem biznis

« Nestodrugo (navedite sta)

8. Sta je Va$ moto, ideja vodilja u poslu?
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11 Podaci o firmi i poslovanju

1. Godine poslovanja

U prvoj sam godini
« 0d1ldo3godine

+ 0d4do10godina
+ 0d11do20godina
« Preko 20 godina

2. Sediste Vase firme je na teritoriji:

» Beograda

« Vojvodine

« Centralne Srbije
» Zapadna Srbije
« IstoCne Srbije

« JuZne Srbije
3. Pretezna/dominantna delatnost:
» Maloprodaja

(navedite u kojoj oblasti)
« Veleprodaja

(navedite u kojoj oblasti)
+ Proizvodnja

(navedite u kojoj oblasti)
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+ Intelektualne usluge/konsalting

(navedite u kojoj oblasti)
« Poljoprivredna proizvodnja

(navedite u kojoj oblasti)
+ Zanatstvo

(navedite u kojoj oblasti)

+ Turizam

+ Ugostiteljstvo

+ Obrazovanje

» Zdravstvene usluge
+ Advokatske usluge

« Nestodrugo (navedite)

4. Oblik organizovanja

« Zanatska/preduzetnicka radnja - pausalac

+ Zanatska/preduzetnicka radnja - sa vodenjem knjiga
- DOO

+ Akcionarsko drustvo

+ Zadruga

+ Registrovano poljoprivredno gazdinstvo

« Nesto drugo (navedite)

5.Vas udeo u vlasnistvu firme

+ 100%

« Vedinski udeo
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« 50%

« Manjinski udeo (navedite koliki)

6. Broj zaposlenih u firmi

« 1 (samozaposlena)

« Do 5zaposlenih

« 0d6do 10 zaposlenih

« 0d11do 20 zaposlenih

« 0d21do50zaposlenih

« 0d51do 100 zaposlenih

« Vise od 100 (upisite tacan broj)

7. Polna struktura zaposlenih

.« Zene % (upisite procenat)

« Muskarci % (upisite procenat)

(o]

. Vasa firma/zadruga/gazdinstvo proizvode ili usluge dominantno plasira na

« Lokalnom trZistu (opstina/region)
« Nacionalnom (Srbija)

+ Medunarodnom (navedite zemlje ili regije)

9. Godisnji promet u 2019. godini

« D02.000.000 dinara

« 0d 2.000.000 do 6.000.000 dinara

+ 0d 6.000.000 do 20.000.000 dinara
« 0d 20.000.000 do 50.000.000 dinara
+ Preko 50.000.000 dinara
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10. Da li je Vasa firma/zadruga/gazdinstvo clan nekog poslovnog ili strukovnog
udruZenja/asocijacije?

+ Da

+ Ne

« Ne, ali nameravam da postanem

Il Poslovanje u periodu pandemije COVID-19

1. O&ekivani prihod u 2020. godini bie

+ Naistom nivou kao u 2019. godini
« U skladu sa planiranim (za firme osnovane u 2020)
+ Umanjen za % (ocekivani procenat umanjenja)

. Uvelanza % (olekivani procenat uveéanja)

2. Vase poslovanje od proglasenja epidemije (mart 2020. godine) do danas,
ocenjujete kao

+ Veoma otezano

+ Srednje oteZano

« Malo oteZano

+ Bezpromene

« Nesto drugo (navedite)

3. Teskoce u Vadem poslovanju u ovom periodu izazvane su
(moguce je oznaditi vise odgovora)

« Oboljevanjem od COVID-19 (Vi, ¢lanovi porodice, zaposleni)
« Zabranom ili ograni¢enjima rada u Vasoj delatnosti
« Zabranom rada mestima na kojima prodajete robu ili usluge (pijace, sajmovi,

festivali, ustanove...)
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4.

Redukovanjem domacdeg transporta

Zaustavljanjem i redukovanjem medunarodnog transporta

Uvodenjem zabrane i/ili ogranicenja slobode kretanja

TeSko¢ama Vasih klijenata (koje su imale posledice i na Vase poslovanje)
Nemoguéno$éu da uskladite poslovni i porodicni Zivot (brigu o deci i online
nastavu, brigu o starima ili obolelim ¢lanovima domadinstva i dr.)
Nedostatkom potrebnih servisa i podrske u zajednici

Znacdajnom promenom ponasanja potrosaca/klijenata (manje i opreznije tro-
Senje novca, prelazak na online kupovinu, kuénu dostavu, rad od kude...)
Nepovoljnom atmosferom u drustvu (strah, uznemirenost, neizvesnost)

Nije bilo teSkoca u poslovanju

Nesto drugo (navedite)

Sta je bio Vas odgovor na teskoce u poslovanju?

(moguce je oznaciti viSe odgovora)

Prestala sam sa radom

Stavila sam firmu u status mirovanja

Organizovala sam svoj i/ili rad zaposlenih od kuce

Smanijila sam broj zaposlenih

Organizovala sam online shop

Preorijentisala sam se na online poslovanje/pruzanje usluga

Organizovala sam kuénu dostavu proizvoda firme/zadruge/gazdinstva
UdruZila sam se sa partnerima i to je olakSalo poslovanje (smanijilo troskove,
omogucilo zajednicku prodaju, dostavu isl.)

Omogudéila sam posebne popuste na proizvode/usluge i omogucila druge
povoljnosti za kupce/korisnike

UlozZila sam dodatna sredstva u promotivne aktivnosti

UlozZila sam dodatna sredstva u strucnu podrsku i tehnoloske promene
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+ Nesto drugo (navedite)

5. Kako ocenjujete efekte odgovora koje ste uveli u poslovanje u 2020. godini?

+ Zadovoljna sam, dale su ocekivani efekat
+ Pozitivno, ali pune efekte tek ocekujem

+ Dale su delimicni efekat

+ Nije bilo efekta

« Nesto drugo (navedite)

6. Sta je za Vas li¢no najteze u periodu pandemije? (opisite ukratko)

7. Ko Vam je u suocavanju sa izazovima poslovanja u pandemiji bio podrska?
(moguce je oznaditi vise odgovora)

« Zaposleni

+ Klijenti

+ Poslovno udruZenje ¢ija sam ¢lanica

« Strucnjaci iz programa u koji sam se ukljucila
+ Licni prijatelji

+ Partner/suprug

+ Deca

+ Majka

« Otac

« Neko drugi (navedite)

« Nemam podrsku
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8. 0d mera podrike koje je drZzava omogudila iskoristili ste
(moguce je oznaditi viSe odgovora)

+ nijednu

« triminimalne zarade, plus dva puta 60% minimalne zarade

« odlaganje pladanja poreza i doprinosa na zarade do 2021. godine

. odlaganje plac¢anja akontacija poreza na dobit

« drzavni kredit za oCuvanje likvidnosti i prevazilazenje teSko¢a u poslovanju
(Fond za razvoj, Razvojni fond Vojvodine)

« garantnu Semu za podrsku privredi u uslovima COVID-19 krize (namenjenu za
preduzetnike, mikro, mala i srednja preduzeca i poljoprivredna gazdinstva,
preko komercijalnih banaka)

« mogucnost mirovanja kredita (moratorijum)

« oslobadanje od pla¢anja PDV-a za davaoce donacija

« smanjenje cene zakupa poslovnog prostora

« nestodrugo (navedite)

9. Kako ocenjujete efekte drzavnih mera koje ste iskoristili?

« Zadovoljna sam, u potpunosti su dale oCekivani efekat
« Pozitivno, ali puni efekat tek o¢ekujem

« Dale su delimicni efekat

« Nije bilo efekta

« NesStodrugo (navedite)

10. Da li ste koristili neki od vidova podrske preduzetnicima za prevazilazenje
posledica pandemije koje su omoguéile medunarodne ili domaée
organizacije (fondacije, programi, ambasade...)

+ Ne, jer nisam znala za te programe

« Znala sam za postojanje nekih programa, ali ih nisam koristila
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+ Da, koristila sam

(navedite program, oblik podrske i ime organizacije nosioca)

11. Ako ste koristili ovakav vid podrske, bili ste korisnica kog vida podrske?

« Novcana subvencija

+ Povoljni kredit

« Edukacija

+ Mentorstvo

+ Besplatne strucne usluge

+ Nesto drugo (navedite)

12. Da li ste koristili neki od programa usmerenih iskljucivo na Zene
preduzetnice za prevazilaZenje posledica pandemije koji su omogudile
medunarodne ili domaée organizacije (fondacije, programi, ambasade...)?

+ Ne, jer nisam znala za te programe

+ Znala sam za postojanje programa, ali ih nisam koristila

» Da, koristila sam

(navedite program, oblik podrske i ime orga-

nizacije nosioca)

13. Program podrske koji ste koristili bio je u vidu
(moguce je oznaditi vise odgovora)

« Novcane subvencije
» Povoljnog kredita

« Edukacije

« Mentorstva

+ Strucnih usluga

+ Nesto drugo (navedite)
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14. Sta Vam je program doneo ili omogucio? (opisite ukratko)

15. Tokom pandemije, prema Vasim saznanjima, teze su pogodene

« firme/zadruge/gazdinstva koje vode muskarci
« firme/zadruge/gazdinstva koje vode Zene
« podjednako su pogodeni

+ nemogu da procenim

16. Zasto je to tako? (opiSite ukratko)

17. Da li ste se Vi licno ili Vasa kompanija ukljucili u humanitarne i druge
aktivnosti u zajednici za ublazavanje posledica pandemije COVID-19?

« Na

+ Da (navedite aktivnosti i nacin na koji ste se

Vi/firma ukljucili)

IV Potrebe u 2021. i narednim godinama

1. Kako vidite Vase poslovanje u 2021. godini?

Bice sli¢no kao u 2020. godini

Ocekujem nove teskoce i izazove

S obzirom na promene koje sam uvela, oéekujem da Ce biti lakse
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+ Ne mogu da procenim

« Nestodrugo (navedite)

2. Imate li spreman dugoroéni plan, ukoliko se teskoée u poslovanju nastave
u narednim godinama?

« Da
+ Delimi¢no
« Ne

3. Staje najveéa snaga Vase firme u poslovanju? (opiSite ukratko)

4, Staje najveéa slabost Vase firme u poslovanju? (opiSite ukratko)

5. U situaciji dugog trajanja pandemije, da li oCekujete da drzava kreira nove
mere podrike/omogudi olakSice u poslovanju u 2021. godini?

- Da

« Ne

+ Ne mogu da procenim

6. Sta biVama od drZavnih mera podrske/olaksica bilo korisno?

+ (moguce je oznaditi vise odgovora)
+ Povoljni kredit
+ Poreske olaksice

« Moguénost mirovanja kredita

Podrska preduzetnicama tokom pandemije COVID-19




« Subvencije za nabavku usluga/opreme

+ Nastavak isplate minimalne zarade

« ProduZenje roka za pladanje poreza i doprinosa na zarade iz drzavne pomodi
« Oslobadanje od raznih taksi

« Nestodrugo (navedite)

7. Da biste lakSe poslovali u 2021. i narednim godinama, bila bi Vam korisna

(moguce je oznaditi vise odgovora)

« pomoc u strateSkom planiranju, poslovnom re-startu

« pomo¢ u zapocinjanju novog posla

« finansijska podrska (subvencija, povoljan kredit...)

« poslovno povezivanje i umreZavanje

« edukacija koja pruza znanja i vestine za novo poslovno okruZenje
« podrska u prelasku na e-poslovanje

+ nije mi potrebna podrska

« nestodrugo (navedite)

Hvala na uceséu!
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Tekst obracanja/sadrZaj mejla koji se 3alje uz Upitnik

1. Za organizacije i poslovna udruZenja:

Postovane kolege/inice,

Nadamo se da vas zaticemo u dobrom zdravlju i da nalazite nacin da se nosite sa poslovnim i licnim
izazovima u godinama pandemije COVID-19.

Obavestavamo vas da smo zapoceli ispitivanje iskustava u poslovanju i potrebama preduzetnica
u Srbiji tokom pandemije COVID-19 radi prikupljanja i analize podataka koji e biti koriséeni za
dokumentovanje stanja u Zenskom preduzetnistvu i kreiranju novih programa podrske za 2021, i
naredne godine.

Ispitivanje sprovodi Unija poslodavaca Vojvodine kroz aktivnosti Sekcije za razvoj Zenskog biznis
liderstva, uz podrsku Misije OSCE u Srbiji.

Molimo vas da nam izadete u susret i doprinesete da prikupimo podatke o iskustvima i stavovima
preduzetnica, njihovom poslovanju, tesko¢ama sa kojima su suocene, balansiranju poslovnog i pri-
vatnog Zivota, stepenu koris¢enja i zadovoljstvu drZzavnim merama i drugim vidovima pomo¢i za
ublaZavanje posledica pandemije.

VazZno nam je da medu ispitanicama imamo preduzetnice iz svih regiona Srbije iz razlicitih oblasti
poslovanja. Zato molimo da vasim clanicama prosledite upitnik i zamolite ih da na njega odgovore
do utorka, 8. decembra 2020. godine.

Upitnik se nalazi na https://forms.gle/PsoKfDrg5R4QJ995A

Unapred vam zahvaljujemo na saradnji i obavezujemo se da sa vama podelimo rezultate nase
analize.

S postovanjem,

Za UPV

Marija Srdi¢

Miljana Stojsic¢ Stojanovska
Branislava Pukic¢
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2. Zapreduzetnice

Postovana gospodo X,

Nadamo se da Vas zaticemo u dobrom zdravlju i da nalazite nacin da se nosite sa poslovnim i lic-
nim izazovima u godinama pandemije COVID-19.

Obavestavamo Vas da smo zapoceli ispitivanje iskustava u poslovanju i potrebama preduzetnica
u Srbiji tokom pandemije COVID-19 radi prikupljanja i analize podataka koji Ce biti koriséeni za
dokumentovanje stanja u Zenskom preduzetnistvu i kreiranju novih programa podrske za 2021, i
naredne godine.

Ispitivanje sprovodi Unija poslodavaca Vojvodine kroz aktivnosti Sekcije za razvoj Zenskog biznis
liderstva, uz podrsku Misije OEBS-a u Srbiji.

Molimo Vas da nam izadete u susret i popunite upitnik kako bismo sto pre prikupili informacije o
Vasim iskustvima i stavovima, teSko¢ama sa kojima ste suoCene u poslovanju, balansiranju poslov-
nog i privatnog Zivota, stepenu koris¢enja i zadovoljstvu drZavnim merama i drugim vidovima
pomodi za ublaZavanje posledica pandemije.

U nastavku mejla dostavljamo Vam upitnik. Za njegovo popunjavanje potrebno je odvojiti 20-ak
minuta. Bicemo zahvalni ako Vas odgovor dobijemo do utorka, 8. decembra 2020. godine.

Upitnik se nalazi na https://forms.gle/PsoKfDrg5R4QJ995A

Unapred Vam zahvaljujemo na saradnji i obavezujemo se da sa Vama podelimo rezultate nase
analize.

S postovanjem,

Za UPV

Marija Srdi¢

Miljana Stojsi¢ Stojanovska
Branislava Buki¢
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Prilog 2

PREGLED MERA POMOCI ZA PRIVREDU - republicki nivo

ORGAN KOJI JE
DONEO ODLUKU |
PRAVNI AKT

DATUM

MERA POMOCI

Odluka o privreme-
nim merama za oCu-

vanje stabilnosti
finansijskog sistema

Narodna banka Srbije

17. mart 2020.

Banka je duzna da duznicima (fizickim licima, poljoprivredni-
cima, preduzetnicima i privrednim drustvima) ponudi zastoj

u otplati obaveza (moratorijum) koji ne moZe biti kraéi od 90
dana, odnosno od trajanja vanrednog stanja koje je uvedeno
zbog pandemije.

Uredba o fiskalnim
pogodnostima i direk-
tnim davanjima pri-
vrednim subjektima
u privatnom sektoru i
nov¢anoj pomodi gra-
danima u cilju ubla-
Zavanja ekonom-
skih posledica nasta-
lih usled bolesti
COVID-19

Vlada Republike Srbije

10. april 2020.

Privrednim subjektima - pravnim licima, ukljucujudi i ogranke i
predstavnistva stranih pravnih lica moZe da se odloZi dospelost
za pladanje:

- poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada do 4. januara
2021. godine;

- poreza na dohodak gradana na zarade i naknade zarada
i doprinosa za obavezno socijalno osiguranje na zarade i
naknade zarada, kao i poreza i doprinosa na licnu zaradu pre-
duzetnika i preduzetnika poljoprivrednika, za mesec mart,
aprili maj 2020. godine, odnosno po izboru poreskog obve-
znika za mesec april, maj i jun 2020. godine za one poreske
obveznike koji su isplate zarada i naknada zarade, kao i licne
zarade preduzetnika i preduzetnika poljoprivrednika za mesec
mart 2020. godine delimi¢no ili u celosti izvrsili do dana stupa-
nja na snagu ove uredbe;

- akontacija poreza na prihod od samostalne delatnosti za
mart, april i maj mesec 2020. godine za preduzetnike i predu-
zetnike poljoprivrednike koji su se opredelili za isplatu licne
zarade i preduzetnike druga lica;

- akontacija poreza i doprinosa na prihod od samostalne delat-
nosti za mart, april i maj mesec 2020. godine za preduzetnike i
preduzetnike poljoprivrednike koji se nisu opredelili za isplatu
licne zarade, kao i akontacije poreza i doprinosa na prihod od
samostalne delatnosti za mart, april i maj mesec 2020. godine
za preduzetnike pausalce;

- akontacija poreza na dobit pravnih lica za mart, april, i maj
mesec 2020. godine, odnosno za obveznike sa poslovnom godi-
nom razli¢itom od kalendarske, akontacija poreza na dobit prav-
nih lica koje dospevaju 15. aprila, 15. maja i 15. juna 2020. godine;
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ORGAN KOJI JE
DONEO ODLUKU |
PRAVNI AKT

DATUM

MERA POMOCI

Preduzetnik, preduzetnik pausalac, preduzetnik poljoprivred-
nik, preduzetnik drugo lice, pravna lica koja su razvrstana kao
mikro, mala i srednja u skladu sa zakonom kojim se ureduje
racunovodstvo, mogu da ostvare pravo na uplatu bespovratnih
novc€anih sredstava iz budZeta, i to:

- umaju 2020. godine u iznosu koji se dobija kao proizvod
broja zaposlenih sa punim radnim vremenom za Cije je zarade i
naknade zarada podneo Obrazac PPP-PD za obracunski period
mart 2020. godine i iznosa osnovne minimalne neto zarade za
mart 2020. godine;

- u junu 2020. godine u iznosu koji se dobija kao proizvod broja
zaposlenih sa punim radnim vremenom za Cije je zarade i
naknade zarada podneo Obrazac PPP-PD za obracunski period
april 2020. godine i iznosa osnovne minimalne neto zarade za
mart 2020. godine;

- u julu 2020. godine u iznosu koji se dobija kao proizvod broja
zaposlenih sa punim radnim vremenom za Cije je zarade i
naknade zarada podneo Obrazac PPP-PD za obracunski period
maj 2020. godine i iznosa osnovne minimalne neto zarade za
mart 2020. godine.

Pravno lice koje je razvrstano kao veliko pravno lice u skladu

sa zakonom kojim se ureduje racunovodstvo, moze da ostvari
pravo na uplatu bespovratnih novcanih sredstava u iznosu koji
se dobija kao proizvod iznosa 50% osnovne minimalne neto
zarade za mart 2020. godine i zbira broja:

- zaposlenih sa punim radnim vremenom za koje je doneto rese-
nje o prekidu rada pocev od 15. marta 2020. godine u skladu

sa ¢lanom 116. Zakona o radu (,,Sluzbeni glasnik RS”, br. 24/05,
61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17 - US, 113/17i95/18 - u daljem
tekstu: Zakon o radu) i za koje je poslodavac - veliko pravno lice
podneo Obrazac PPP-PD i

- zaposlenih sa punim radnim vremenom kojima je doneto rese-
nje o prekidu rada pocev od 15. marta 2020. godine u skladu

sa ¢lanom 117. Zakona o radu, po osnovu reSenja nadleznog
drzavnog organa donetog u vezi sa boles¢u COVID-19 i za koje je
poslodavac - veliko pravno lice podneo Obrazac PPP-PD.
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ORGAN KOJI JE
DONEO ODLUKU |
PRAVNI AKT

DATUM

MERA POMOCI

Na promet dobara, odnosno usluga koji bez naknade izvrsi
obveznik PDV Ministarstvu zdravlja, Republickom fondu za
zdravstveno osiguranje, odnosno zdravstvenoj ustanovi u jav-
noj svojini PDV se ne obracunava i ne placa, a obveznik PDV ima
pravo na odbitak prethodnog poreza po osnovu tog prometa.

Oslobodenje od placanja PDV iz stava 1. ovog ¢lana primenjuje
se na sve isporuke sa danom prometa u periodu od dana uvode-
nja do dana prestanka vanrednog stanja u Republici Srbiji.

Nakon okoncanja vanrednog stanja svim punoletnim gradanima
Republike Srbije vrsi se uplata jednokratne novéane pomodi u
iznosu od 100 evra u dinarskoj protivvrednosti.

Uredba o utvrdivanju
Programa finansijske
podrske privrednim
subjektima za
odrZavanje likvidnosti
i obrtna sredstva u
otezanim ekonomskim
uslovima usled
pandemije COVID-

19 izazvane virusom
SARS-CoV-2

Vlada Republike Srbije

10. april 2020.

Dodela kreditnih sredstava privrednim subjektima za odza-
vanje likvidnosti i obrtna sredstva, u cilju ocuvanja stabilnosti
finansijskog i privrednog sistema Republike Srbije u uslovima
potencijalnih rizika izazvanih vanrednom zdravstvenom situaci-
jom i vanrednim stanjem. Program sprovodi Vlada u saradnji sa
Fondom za razvoj Republike Srbije.

Krediti za likvidnost COVID-19 turizam, ugostiteljstvo i put-
nicki saobraéaj - razlike u odnosu na kredite za likvidnost za
ostale privredne subjekte:

- DuZi grejs period
- Dozvoljeno smanjenje broja zaposlenih
- Vec¢i maksimalni iznos kredita

- Uz poseban zahtev moZe se traZiti produZenje grejs perioda
i roka otplate kredita

- Nepokretnosti odnosno oprema koje sluZe kao obezbedenje
po kreditima u skladu sa ovim programom ne moraju biti osi-
gurane i polisa ne mora biti vinkulirana u korist Fonda.

- Zaloga na opremi, robi i/ili vozilima ili hipoteka mogu biti
obezbedenje i za iznose kredita manje od 80.000.000,00
dinara.
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Uredba o postupku Ovom uredbom ureduje se pojednostavljeni postupak za izda-
za izdavanje duz- S vanje duznickih hartija od vrednosti na teritoriji Republike
nickih hartija od S Srbije. Ova uredba Ce se primenijivati u svim slu¢ajevima kada je
vrednosti g privredno drustvo donelo odluku o izdavanju duznickih hartija
= od vrednosti, za vreme vanrednog stanja u Republici Srbiji uve-
Vlada Republike = denog zbog opasnosti od Sirenja zarazne bolesti COVID-19 iza-
Srbije - zvane virusom SARS-CoV-2, odnosno u roku 180 dana od dana
prestanka vanrednog stanja u Republici Srbiji.
Uredba o pomera- Rok za podnosenje tromesecnih izvestaja o realizaciji godisnjeg,
nju roka za podno- odnosno trogodiSnjeg programa poslovanja pomera se na rok
Senje tromesecnih od 30 dana od dana prestanka vanrednog stanja.
izvestaja o realizaciji
godisnjeg, odnosno )
trogodisnjeg pro- 8
grama poslovanja g
za vreme vanred- =
nog stanja nastalog ®
usled bolesti COVID- =
19 izazvane virusom
SARS-CoV-2
Vlada Republike
Srbije
Uredba o utvrdiva- Republika Srbija preuzima obavezu da kao garant izmiri potra-
nju garantne Seme Zivanja banaka nastala po osnovu odobrenih kredita od strane
kao mera podrske . banaka za finansiranje likvidnosti i obrtnih sredstava za kredi-
privredi za ubla- = tiranje privrede sa ciljem ublaZzavanja negativnih ekonomskih i
Zavanje posledica 8 finansijskih posledica pandemije bolesti COVID-19 izazvane viru-
pandemije bolesti = som SARS-CoV-2, a u skladu sa ugovorom o garantovanju koji
COVID-19 izazvane S Ce se zakljuciti izmedu Republike Srbije, Narodne banke Srbije i
virusom SARS-CoV-2 — banaka u skladu sa ovom uredbom.

Vlada Republike
Srbije

Garancija se izdaje u korist banaka.
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Uredba o novca- Pravo na isplatu nov¢ane pomodi u skladu sa ovom uredbom
noj pomoci poljo- ostvaruje pravno lice, preduzetnik i fizicko lice - nosilac komer-
privrednim gazdin- cijalnog porodicnog poljoprivrednog gazdinstva, koje je upisano
stvima u cilju ubla- u Registar poljoprivrednih gazdinstava i nalazi se u aktivnom
Zavanja posledica statusu u Registru. Odobrava se jednokratna pomo¢ u apsolut-
nastalih usled bole- . nom novcanom iznosu po jedinici upisane povrsine pod gaje-
sti COVID-19 iza- § njem povrca u zasticenom prostoru, odnosno po grlu krave,
zvane virusom S ovce ili koze, odnosno po kosnici péela, do najviseg ukupnog
SARS-CoV-2 % iznosa nov¢ane pomoci u skladu sa ovom uredbom, i to:
Vlada Republike = 1) 25 dinara po kvadratnom metru upisane povrsine pod
Srbije gajenjem povréa u zasticenom prostoru, a najvise 90.000
dinara;
2) 3.000 dinara po grlu krave, a najvise 30.000 dinara;
3) 500 dinara po grlu ovce ili koze, a najvise 20.000 dinara;
4) 800 dinara po kosnici pcela, a najvise 20.000 dinara.

Uredba o finansij- Finansijska podrska poljoprivrednim gazdinstvima u otezanim
skoj podrsci poljo- ekonomskim uslovima usled bolesti COVID-19 izazvane viru-
privrednim gazdin- som SARS-CoV-2, omoguéava olak3ani pristup koriséenju kre-

stvima kroz olaksan dita, i to za:

pristup koris¢enju
kredita u oteZanim 1) razvoj stocarstva koji obuhvata nabavku Zivotinja i premiju
ekonomskim uslo- osiguranja Zivotinja propisanu ovom uredbom;
vima usled bolesti S 2) razvoj ratarstva, volarstva, vinogradarstva, povrtarstva i
COVID-19 izazvane g cvecarstva;

virusom SARS-CoV-2 é 3) investiciona ulaganja u poljoprivrednu mehanizaciju i
. S opremu;
Vlada Republike —

Srbije

4) nabavku hrane za Zivotinje;

5) investiciona ulaganja u odredene vrste mehanizacije i
opreme koja se koristi u biljnoj poljoprivrednoj proizvodnji;
6) likvidnost.

Olaksani pristup koris¢enju kredita ostvaruje se kroz subvencio-
nisanje dela kamate na kredit.
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Zakljucak Vlade o
saglasnosti da pri-
vrednim subjek-
tima, u avgustu i
septembru 2020.
godine, isplati
direktna davanja iz
budZeta Republike
Srbije, u visini od
60% direktnih dava-
nja iz budZeta Repu-
blike Srbije koja su
imispladena u julu
2020. godine

30. jul 2020.

Vlada je saglasna da privrednim subjektima u privatnom sek-
toru u avgustu i septembru 2020. godine se isplacuju direktna
davanja iz budZeta Republike Srbije, u svakom od ta dva meseca
u visini od 60% direktnih davanja iz budZeta Republike Srbije
koja su im ispladena u julu 2020. godine, a Cija isplata je dospela
u julu 2020. godine.

Vlada je saglasna da pravnim licima koja su razvrstana kao
velika pravna lica za mesec jun i jul 2020. godine se isplacuju
direktna davanja iz budZeta Republike Srbije, i to:

- u avgustu 2020. godine u iznosu 50% osnovne minimalne
neto zarade za mart 2020. godine;

- u septembru 2020. godine u iznosu 50% osnovne minimalne
neto zarade za mart 2020. godine.

Javni poziv za pri-
javu privrednih
subjekata za kori-
$¢enje subvencija za
podrsku radu hotel-
ske industrije zbog
poteskoca izazva-
nih pandemijom
COVID-19

Ministarstvo trgo-
vine, turizmaii
telekomunikacija

1. septembar 2020.

Sredstva se dodeljuju u iznosu od 350 evra po individualnom
leZaju i 150 evra po smestajnoj jedinici u dinarskoj protivvredno-
sti obrac¢unatoj po srednjem kursu Narodne banke Srbije na dan
kada je drzavna pomo¢ dodeljena.

Pravo na bespovratna sredstva ostvaruju kategorizovani hoteli
koji se nalaze u privatnom vlasnistvu sa teritorija jedinica
lokalne samouprave (po utvrdenom spisku).
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Uredba o utvrdiva-
nju Programa finan-
sijske podrske poljo-
privrednim proizvo-
dacima kroz otkup
trzisnih viskova tov-
nih junadi u oteza-
nim ekonomskim
uslovima usled pan-
demije COVID-19
izazvane virusom
SARS-CoV-2

Vlada Republike
Srbije

3. septembar 2020.

Osnovni ciljevi Programa su da se u uslovima otezanog poslo-
vanja usled pandemije virusa COVID-19 izazvane virusom SARS-
CoV-2 obezbedi podrska poljoprivrednim proizvodacima koji
se bave tovom junadi, posredstvom privrednih subjekata za
otkup trzisnih viskova tovnih junadi, a radi ublazavanja nega-
tivnih posledica u otezanim ekonomskim uslovima nastalim
usled pandemije COVID-19 izazvane virusom SARS-CoV-2.

Uredba o uslovimaii
kriterijumima uskla-
denosti drzavne
pomoci kroz doka-
pitalizaciju ucesnika
na trZistu radi otkla-
njanja poremecaja
u privredi prouzro-
kovanih epidemi-
jom zarazne bolesti
COVID-19

Vlada Republike
Srbije

22. oktobar 2020.

Drzavna pomo¢ kroz dokapitalizaciju u€esnika na trZistu koji se
suocavaju sa finansijskim poteSkoéama zbog epidemije zara-
zne bolesti COVID-19.

Davalac moZze da dodeli drzavnu pomo¢ kroz dokapitalizaciju
pojedinacno ili u kombinaciji primenom dva tipa instrumenata:

1) vlasnickim instrumentom, izdavanjem obicnih ili preferen-
cijalnih akcija, odnosno na drugi nacin kojim se direktno stice
udeo u kapitalu;

2) kroz ostvarivanje prava na ucesce u dobiti, sporazumom o
stihom” partnerstvu bez ucesca u upravljanju, konvertibilnim
osiguranim ili neosiguranim obveznicama, varantima, odnosno
drugim instrumentom kojim se indirektno stice udeo u kapitalu
- hibridni instrument.
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Javni poziv za
dodelu subven-

cija za podrsku radu
turistickih agen-
cija organizatora
turistickih putova-
nja zbog poteskoéa
u poslovanju prou-
zrokovanih epidemi-
jom bolesti COVID-
19 izazvane virusom
SARS-CoV-2

Ministarstvo trgo-
vine, turizmaii
telekomunikacija

19. novembar 2020.

Subvencije koje se dodeljuju predvidene su za pokrice troskova
u vezi obezbedenja garancije putovanja. Isplata subvencija ¢e
se vrsiti u zavisnosti od kategorije licence i to na slededi nacin:

1) licenca kategorije A 10, maksimalno do 2.250 evra;
2) licenca kategorije A 15, maksimalno do 2.500 evra;
3) licenca kategorije A 20, maksimalno do 3.000 evra;
4) licenca kategorije A 25, maksimalno do 3.500 evra;
5) licenca kategorije A 35, maksimalno do 4.000 evra;
6) licenca kategorije A 40, maksimalno do 5.000 evra.
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Uredba o utvrdiva-
nju Programa ras-
poreda i koriée-

nja subvencija za
podrsku radu ugo-
stiteljske i turisticke
privrede zbog potes-
koca u poslovanju
prouzrokovanih epi-
demijom bolesti
COVID-19 izazvane
virusom SARS-CoV-2

Vlada Republike
Srbije

4. decembar 2020.

Sredstva se dodeljuju u visini od 30.367,00 dinara po sva-

kom zaposlenom za koga je privredni subjekt isplatio zaradu za
mesec oktobar 2020. godine i podneo odgovarajuéu poresku pri-
javu. Sredstva utvrdena Programom dodeljuju se bespovratno.
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Konkurs za dugorocne Pravo u¢es¢a na konkursu imaju preduzetnici i pravna lica
kredite za likvidnost i koja su razvrstana kao mikro ili malo pravno lice. Korisnici
nabavku obrtnih sred- sredstava moraju imati registrovano sediste na teritoriji AP
stava radi smanjenja Vojvodine.
negativnih posledica S
prouzrokovanih pande- <
mijom COVID- 19 sub- g
vencionisane od strane =
Pokrajinskog sekretari- &
jata za finansije
Razvojni fond
Vojvodine
Krediti / Garancije za Odobrena sredstva se mogu koristiti za odrzavanje tekuce
finansijsku podrsku = likvidnosti i nabavku obrtnih sredstava (za izmirivanje obaveza
privrednim subjek- § prema dobavljacima za nabavljeni materijal, gorivo, sirovine,
tima za odrzavanje = za dopunu zaliha, za sezonske potrebe, za izmirenje obaveza
likvidnosti (konkurs za 'g prema drZavi, za zarade, kao i za sva druga placanja kojima se
obrtna sredstva) usled %’_ omogucava odrzavanje tekuce likvidnosti, osim za refinansi-
pandemije COVID - 19 Q ranje kredita kod poslovnih banaka, Fonda za razvoj i drugih
o) finansijskih organizacija).

Garancijski fond AP
Vojvodine
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NOVI SAD
Odluke o Ukoliko zakupac ne plati zakupninu do 29. u mesecu za tekuci
nacinu placa- mesec, zakupodavac ¢e mu za taj mesec fakturisati iznos zakupnine
nja zakupnine sa umanjenjem od 50% od ukupno utvrdene zakupnine. U tom slu-
za poslovne pro- Caju zakupac je duzan da tako obracunatu zakupninu i stvarne tros-
store u javnoj kove koriscenja ovih poslovnih prostora, koji su utvrdeni ugovorom
svojini Grada o zakupu poslovnog prostora, placa u jednakim mesecnim ratama
Novog Sadau nakon ukidanja vanrednog stanja, pa do 31. decembra 2020. godine,
toku vanrednog bez kamate, na osnovu mesecnih faktura, bez zakljucenja aneksa
stanja ugovora.
S
Skupstina grada § Popust od 50% namenjen je i zakupcima prostora na SPENS-u, kao i
Novog Sada < za poslovni prostor, zemljiste za postavljanje manjih montaznih obje-
o kata, za sve rezervacije, zakupe tezgi i akontaciju za Kvantasku pijacu,
kod JKP ,TrZnica“.
Ako zakupac ne plati zakupninu za mesece april i maj 2020. godine,
placanje moZe da vrsi pocev od 1.1.2021. godine na 12 jednakih
mesecnih rata, bez kamate, bez zakljucenja aneksa ugovora, o cemu
je duzZan da pisanim putem obavesti zakupodavca. U tom slucaju
zakupodavac obracunava i fakturiSe zakupcu zakupninu sa umanje-
njem u iznosu od 20% od ukupno utvrdene zakupnine.
Period je produZen do kraja godine za sve mere.
Odluka o dopuni Visina naknade za kori$¢enje javnih povrsina na teritoriji Grada
odluke o nakna- Novog Sada za postavljanje kioska, letnjih basti, zimskih basti,
dama za kori$ce- g’ pokretnih tezgi za izlaganje i prodaju robe i uredaja za kokice za
nje javnih povr- Q period oktobar - decembar 2020. godine se umanjuje za 99%.
$ina na terito- g
riji Grada Novog S
Sada xq
oV}
Skupstina grada
Novog Sada
Odluka o dopuni S Nece se napladivati taksa za isticanje firme za bioskop, kao ni firma-
odluke o lokal- S rina za hotelijerstvo i smestaj i za turisticke agencije.
nim komunalnim N
taksama -§
x
Skupstina grada fi
Novog Sada
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ZRENJANIN
Zakljucak kojim Zakupcima koji su privremeno prestali da obavljaju delatnost, po
se dozvoljava JP osnovu odluka Vlade ili Staba za vanredne situacije, zakupnina za
»Gradska stam- mart obracunava se i naplacuje u iznosu od 50 posto. Zakupnina
bena agencija“ poslovnih prostora u gradskoj svojini nece im se naplacivati pocev od
Zrenjanin da kao aprila, pa dok traju odluke Vlade Srbije ili Staba.
upravljac /kori-
snik poslovnog Za zakupce koji su samoinicijativno prestali sa obavljanjem delat-
prostora u jav- ) nosti, zakupnina za mart e biti naplacena u iznosu od 50 posto. Za
noj svojini Grada 2 april im je napladena zakupnina u visini od 10 posto od ugovorenog
prilikom obra- Q mesecnog iznosa.
¢una zakupnina E_
odobri finansij- © Oni zakupci koji nakon 15. marta nisu prestali da rade, zakupnina
ske mere u cilju PN za mart je naplacena u visini od 75 % od ugovorenog iznosa. Zakup
prevazilaze- za april je fakturisan u prepolovljenoj sumi. Ovim zakupcima data je
nja finansijskih mogucnost da zakup za mart i april plate i u 12 mesecnih rata, pocev
poteskoca iza- od aprila, pri éemu u tom slucaju plaaju pun iznos ugovorenog
zvanih pandemi- mesecnog zakupa i za mart i za april.
jom COVID- 19
Gradsko vece
grada Zrenjanina
RUMA
Zakljucak Novcana pomo¢ za preduzetnike Ciji su objekti zatvoreni u sklopu
preventivnih mera borbe sa virusom COVID-19:
Opstinski Stab za
vanredne situ- - Frizerskim salonima, kozmeti¢kim salonima, kafi¢ima, barovima
aciju opstine S i kafanama koji uposijavaju od jednog do tri Coveka isplaceno po
Ruma S 50.000 dinara,
= - Kafi¢ima koji imaju i kuhinju, kao $to su picerije, restorani i sli¢no,
; koji uposljavaju od 4 do 10 ljudi isplaceno po 150.000 dinara,
- velikim restoranima, hotelima koji zaposljavaju preko 10 lica
isplaceno po 300.000 dinara,
- fitnes centrima i teretanama, bez obzira na broj zaposlenih,
isplaceno po 30.000 dinara
Odluka S Opstina Ruma platila je martovske i aprilske racune za odvoZenje
S smeca za sva domadinstva iz opstine.
Opstina Ruma =
Qo
°
a
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Odluka S Opstina Ruma izvrsila otkup povréa koje, zbog novonastale situa-
S cije sa koronavirusom, rumski povrtari nisu u moguc¢nosti da plasi-
Opstina Ruma T rajunatriidte.
©
N
SUBOTICA
Odluka Odluku da se zakupci poslovnih prostora u svojini Grada Subo-
tice, kojima je naredbama Gradskog Staba za vanredne situacije ili
Gradsko vece odlukama Vlade Republike Srbije zabranjeno obavljanje delato-
grada Subotica sti za vreme vanrednog stanja, oslobadaju od plac¢anja zakupnine za
poslovne prostore pocev od zakupnine za april, a zakljucno s mese-
S com u kome se ukine vanredno stanje.
N
E Zakupci poslovnih prostora koji nisu oslobodeni pla¢anja zakupnine
’% ovom Odlukom, svoje obaveze po racunima za zakup poslovnog pro-
S stora za period od 1. aprila do kraja meseca u kome se ukine van-
redno stanje mogu izmiriti do 31. decembra tekuce godine.
Za obaveze pladanja zakupa koje nastanu u periodu od proglasenja
do ukidanja vanrednog stanja, nece se obracunavati zakonska zate-
zna kamata od dana dospeca obaveze placanja zakupa do 31. decem-
bra tekuce godine.
MALI IDOS
Odluka o Zakupcima poslovnih prostora u svojini opstine Mali Idos, kojima
nacinu plada- je naredbama Opstinskog Staba za vanredne situacije ili Odlukom
nja zakupnine Vlade Republike Srbije, a vezano za proglaseno vanredno stanje,
za poslovne pro- zabranjeno obavljanje delatnosti za vreme trajanja vanrednog sta-
store u javnoj nja, umanjuje se ugovorena zakupnina za mesece april i maj 2020.
svojini opstine godine uiznosu od 100%.
Mali Idos u toku S
vanrednog stanja S Zakupcima poslovnih prostora u svojini opstine Mali Idos, kojima
= nije naredbama Opstinskog Staba za vanredne situacije ili Odlukom
& Vlade Republike Srbije, a vezano za proglaseno vanredno stanje,
N zabranjeno obavljanje delatnosti za vreme trajanja vanrednog sta-

nja, umanjuje se ugovorena zakupnina za mesece april i maj 2020.
godine u iznosu od 50%.

Zakupci poslovnih prostora kojima je umanjena ugovorena zaku-
pnina za mesece april i maj 2020. godine duzni su isplatiti puni iznos
stvarnih (rezijskih) troskova za ove mesece.
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STARA PAZOVA
Zakljucak S Zakupci poslovnog prostora u svojini opstine Stara Pazova koji u
§ vreme vanrednog stanja ne obavljaju svoju delatnost oslobadaju se
Opstinski Stab = pla¢anja zakupa za vreme vanrednog stanja.
zavanredne =
situacije ©
BEOGRAD
Odluka o izmi- « Obustavlja se ispostavljanje faktura zakupcima poslovnog pro-
renju oba- stora, na kome je nosilac prava javne svojine Grad Beograd, odno-
veza nasta- sno na kome Grad Beograd ima posebna svojinska ovlaséenja, za
lih po osnovu vreme trajanja vanrednog stanja.
zakupa poslov-
nog prostora na « Nakon isteka vanrednog stanja zakupcima poslovnog prostora bice
kome je nosilac ispostavljene sve fakture koje obuhvataju zakupnine za period traja-
prava javne SVO- nja vanrednog stanja.
jine Grad Beo-
grad, odnosno + Zakupcima, koji se pismenim putem izjasne da ¢e obavezu po
na kome Grad osnovu zakupa koja se odnosi na period vanrednog stanja izmiriti
Beograd ima S do kraja godine, ukupan iznos zakupnine fakturisace se sa odobre-
posebna svojin- S nim popustom od 50% (od redovne cene zakupa prim. ur). Ukoliko
ska ovladéenja, E se, pak, zakupci na propisani nacin izjasne da prihvataju placanje do
za vreme trajanja © kraja ove godine, a to ipak ne ucine, fakturisace se razlika do punog
vanrednog stanja © iznosa zakupnine.
« Takode, Odlukom je omoguceno zakupcima, koji podnesu odgo-
varajuéi zahtev, i da se pladanje ispostavljene fakture, koja obu-
hvata zakupnine za period vanrednog stanja, raspodeli na 12 mesec-
nih rata, pocev od 1.1.2021. godine, u kom slucaju se ne obracunava
popust od 50%.
Zakupac je duzan da se izjasni u roku od 30 dana od dana prestanka
vanrednog stanja, a ukoliko se ne izjasni u datom roku, smatrace se
da nije prihvatio ponudene opcije placanja zakupnine, te ¢e obaveza
dospeti u celosti po isteku 30 dana od dana izdavanja faktura.
Odluka ) Ugostiteljima koji se nalaze u objektima koji su vlasnistvo Grada
= Beograda za 50 % umanjen zakup za jul i avgust.
Skupstina grada Q
Beograda = Opstina Vracar - odluka o postavljaju basti kafica i restorana na Vra-
o caru suspendovana do kraja ove godine, ¢Cime je ugostiteljima sa

Vradara omoguceno da imaju baste od prvog avgusta
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Odluka

Gradsko vele
grada Kragujevca
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21. septembar 2020

KRAGUJEVAC

Pravna lica i preduzetnici koji koriste gradske lokale bice oslobodeni
pladanja zakupa za period od 16. marta do 21. aprila 2020. godine.
Ova mera odnosi se na vulkanizere, automehanicare, obucare, kro-
jace, hemijsko ciséenje, Skole za obuku vozaca motorih vozila i
sli¢no; trgovine na malo i to: knjizare, trgovce automobilima, moto-
rima, biciklima, nautikom, tehnickom robom, gradevinskim materi-
jalomislicno.

Pravna lica i preduzetnici koji obavljaju frizerske i kozmeticarske
usluge, pedikir, manikir, usluge fitnes klubova i teretana, sauna i
parnih kupatila, solarijuma, salona za mrsavljenje, salona za masazu
i drugih usluga nege, odrzavanja i ulepsavanja lica i tela; umetnicke
i stare zanate, bice oslobodeni placanja zakupa gradskih lokala za
period od 16. marta do 27. aprila 2020. godine

Placanja zakupnine u periodu od 16. marta do 6. maja 2020. godine
oslobadaju se pravna lica i preduzetnici koji obavljaju ugostitelj-
sku delatnost. Za vreme vanredne situacije, koja je u Kragujevcu
proglasena 27. juna 2020. pa do dana ukidanja, a najkasnije do 31.
decembra 2020. godine, pravo na umanjenje zakupnine u visini od
50 posto imaju pravna lica i preduzetnici koji obavljaju ugostitelj-
sku delatnost.

Zakupci poslovnog prostora koji imaju zaostale obaveze oslobadaju
se pla¢anja zatezne kamate za fakturisane neizmirene obaveze za
period vanrednog stanja i vanredne situacije, uz obavezu da po uki-
danju vanredne situacije u Gradu, a najkasnije do kraja poslovne
2020. godine uredno izmiruju preostali iznos zakupnine i trosSkove
tekuceg odrzavanja i komunalnih usluga u punom iznosu. U suprot-
nom gube pravo na popust, a umanjeni iznos bice im fakturisan kroz
zakupninu za mesec decembar 2020. godine.

Zakupcima koji su redovno izmirivali obaveze u punom ili delimic-
nom obimu, vi$e uplaceni iznos u odnosu na korigovani po osnovu
olaksica bice priznat kao unapred uplaéeni iznos zakupnine za
poslovni prostor u narednom periodu. Ugovori o zakupu poslovnog
prostora zakljuceni izmedu Grada i zakupaca u vremenskom periodu
od 16. marta do 21. aprila odnosno 6. maja smatrace se kao ugovori
o davanju na kori$¢enje poslovnog prostora bez nakande.
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Pravna lica i preduzetnici koji obavljaju ugostiteljsku delatnost i
zakupci su zemljista u javnoj svojini koje je opredeljeno za postav-
lianje odredenih privremenih ugostiteljskih objekata - basti, oslo-
badaju se plac¢anja naknade za kori$¢enje basti za vreme trajanja
vanrednog stanja (od 16. marta do 6. maja 2020. godine) u punom
iznosu i za vreme trajanja vanredne situacije (pocev od 27. juna pa
do ukidanja, a najkasnije do 1. novembra 2020. godine) u iznosu od
50 posto naknade.

Zbog nemogucnosti obavljanja registrovane delatnosti u uslovima
vanrednog stanja u Republici Srbiji i vanredne situacije u gradu Kra-
gujevcu, vlasnici no¢nih barova i diskoteka oslobadaju se plaéanja
lokalne komunalne takse za isticanje firme u periodu vanrednog sta-
nja i vanredne situacije (od 15. marta i dalje do ukidanja vanredne
situacije u Gradu, a najkasnije do 31. decembra tekuce godine).

Zakljucak o oslo-
badanju pla¢anja
ekonomske

cene boravka

u Predskolskoj
ustanovi ,,Olga
Jovici¢-Rita“
Kraljevo tokom
trajanja opa-
snosti od Sirenja
zarazne bolesti
CovID -19

22. maj 2020.

KRALJEVO

Oslobadaju se placanja korisnici usluge Predskolske ustanove ,,Olga
Jovici¢-Rita“ koji zbog sprovodenja neophodnih mera prevencije,
zastite i suzbijanja Sirenja zarazne bolesti COVID-19, nisu u moguc-
nosti da dovode decu u objekte Predskolske ustanove u trajanju
pocev od 11.05.2020. godine pa do kraja trajanja mera, odnosno dok
se ne steknu uslovi za nesmetan boravak dece u objektima Predskol-
ske ustanove.

Istu meru pomo¢i obezbedili su Sabac, Indija, Valjevo, Plandiste

Odluka

Stab za vanredne
situacije

11. april 2020.

NIS

Obavezuje se Gradska uprava grada NiSa da za period april, maj i jun
2020. godine, odlozi naplatu zakupnine koju zakupci poslovnog pro-
stora Grada Nisa izmiruju po osnovu ispostavljenih faktura do pet-
naestog u mesecu za teku¢i mesec. Nakon ukidanja vanrednog sta-
nja Gradska uprava obracunace dugovanja zakupaca i da im omo-
gudi da to plate u 24 jednake mesecne rate bez kamate.
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KRUSEVAC
Poljoprivredna RreSavanje problema plasmana poljoprivrednih proizvoda u Rasin-
savetodavna i skom okrugu.
stru¢na sluzba
Kruéevac doo = Neposredni kontakt sa poljoprivrednim proizvodacima koji imaju
§ visak proizvoda u cilju informisanja i upucivanja na povezivanju sa
Rasinski okrug = trgovinskim radnjama obavljen je putem telefonskih razgovora.
o
©

Kontaktirane trgovinske radnje - piljare koje ¢e pruziti podrsku
poljoprivrednim proizvodacima u novonastalim uslovima za Rasin-
ski okrug i o tome obavesteni poljoprivrednici.

Opstina Mali Zvornik takode je posredovala u prodaji poljoprivrednih proizvoda - objavom na sajtu
spiska gazdinstava i proizvoda, takode i Velika Plana, Alibunar, Zajecar, Prokuplje, Krupanj, Zrenja-

nin, Malo Crniée.

Kragujevac, Uzice, Velika Plana, Topola, Petrovac na Mlavi, MeroSina, Kucevo, Krupanj, Ni$ su za
vreme vanrednog stanja pokrenuli online pijacu, sa ciljem da poljoprivredne proizvodace spoji sa
gradanima. Kasnije je pokrenuta platforma za celu Srbiju - www.trznica.rs kojoj su se prikljucili svi

gradovi.
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VRANJE
Odluka o uma- Javni prihodi za koje se propisuje umanjenje godiSnjeg zaduZenja za
njenju i olaksi- period potpune ili delimi¢ne obustave obavljanja delatnosti usled
cama za placa- proglasenog vanrednog stanja u skladu sa ovom Odlukom su:
nje javnih pri-
hoda pravnim 1. Komunalna taksa za isticanje firme na poslovnom prostoru;
licima u privredi 2. Naknade za koriséenje delova zemljisnog pojasa opstinskog
i preduzetnicima puta, ulice i drugog zemljista;
u cilju ublazava- 3. Naknada za kori$éenje gradskih ulica i poligona za obuku
nja ekonomskih vozaca;
p:ﬁ}stesclléza;oalzt;—i 4. Naknada za kori$¢enje posebno obelezenog prostora za par-
king mesto na javnim saobracajnim povrsinama na teritoriji
COVID-19 s
grada Vranja;
5. Naknada za koriséenje prostora na javnoj povrsini u poslovne
i druge svrhe, osim radi prodaje Stampe, knjiga i drugih publika-
cija, proizvoda starih i umetnickih zanata i domace radinosti;
6. Prihodi od davanja u zakup, odnosno na koris¢enje nepokret-
2 nosti u gradskoj svojini;
o
o~
= Poreskim obveznicima umanjuju se utvrdene obaveze:
€
ol + 15% od ukupnog godisnjeg zaduZenja po osnovu javnih prihoda

pod tackama 1-4.

« procentualni iznos od ukupnog zaduzenja po osnovu javnog pri-
hoda pod tackom 5. koji se dobija deljenjem broja dana u kojima
je vazilo vanredno stanje i ukupnog broja dana za koje je odobreno
koriSéenje javne povrsine u poslovne svrhe.

- 90% za mesece mart, april i jun po osnovu javnog prihoda pod tac-
kom 6.

Javni prihodi za koje se propisuje moguénost olaksica za izmirivanje
obaveza u skladu sa ovom Odlukom su:

- Porez na imovinu pravnih lica;
- Troskovi pruZenih usluga za vodu i kanalizaciju;

- Troskovi pruZenih usluga za iznoSenje i deponovanje smeca;
- Troskovi pruZenih usluga centralnog grejanja;
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Program podrske
za sprovodenje
poljoprivredne

politike i politike

ruralnog razvoja
Grada Vranja za
2020. godinu

Gradsko vece
grada Vranja

30. april 2020.

. Sredstva se raspodeljuju za sledeée programske aktivnosti,
odnosno projekte:

- Direktna placanja, gde se sredstva raspodeljuju za reproduk-
tivni materijal (vestacko osemenjavanje),

- Posebni podsticaji, u okviru kojih se sredstva raspodeljuju za
promotivne aktivnosti u poljoprivredi i

- Mere ruralnog razvoja, koje obuhvataju podrsku programa koji
se odnose na unapredanje konkuretnostii to za:

1) Investicije u fizicku imovinu poljoprivrednog gazdinstva, za podi-
zanje novih viSegodisnjih proizvodnih zasada vocaka, vinove loze i
hmelja, nabavku kvalitetnih priplodnih grla mlecnih rasa goveda,
ovaca i koza za unapredenje primarne stocarske poljoprivredne pro-
izvodnje, nabavku kvalitetnih priplodnih grla goveda, ovaca, koza i
svinja koje se koriste za proizvodnju, nabavku opreme za pcelarstvo
i podrsku za unapredenje primarne poljoprivredne proizvodnje: za
masine i oprema za navodnjavanje i podizanje i opremanje plaste-
nika za proizvodnju povréa, voda, cveéa i rasadnicku proizvodnju.

2) Uspostavljanje i jacanje udruZenja u oblasti poljoprivrede, u cilju
zastite poljoprivrednih resursa od elementarnih nepogoda na terito-
riji grada Vranja i u cilju razvoja poljoprivredne proizvodnje na teri-
toriji grada Vranja.

3) Investicije za unapredenje i razvoj ruralne infrastrukture, gde se
sredstva raspodeljuju za meru iskop, odnosno busenje bunara.

Odluka o osloba-
danju zakupnine
za poslovne pro-
storeijavne
povrsine

Opstinsko vece
opstine Kni¢

6. maj 2020.

KNIC

Zakupci svih poslovnih prostora i javnih povrsina u svojini opstine
Kni¢ za vreme trajanja vanrednog stanja oslobadaju od placa-

nja zakupnine pocev od zakupnine za mesec april 2020. godine
zakljucno sa mesecom u kome se ukida vanredno stanje. Navedeni
zakupci su duzni da placaju komunalne troskove u skladu sa zaklju-
¢enim ugovorima o zakupu poslovnih prostorija.
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LESKOVAC
Preporuka Usvojena je preporuka JP ,Dom“ da od prvog aprila 2020. godine
pa do okoncanja vanrednog stanja, zakupcima koji obavljaju delat-
Gradski Stab 8’ nost, zakupninu fakturiSu prema Ugovoru o zakupu poslovnog pro-
zavanredne g stora, a ostalim zakupcima koji su privremeno obustavili obavljanje
situacije T delatnosti za vreme vanrednog stanja ponude dve moguénosti, i to:
g da se zakup tokom vanrednog stanja plati do 31.12.2020. uz popust
o od 50% od ugovorene zakupnine ili da se celokupan iznos zakupa iz
vremena vanrednog stanja plati tokom 2021. godine na 12 mesec-
nih rata.
GADZIN HAN
Nalog S U saradnji sa JP ,Direkcija za izgradnju i komunalne delatnosti“
; = opstine GadZin Han izvrSena je podela sredstva za dezinfekciju natri-
Stab za vanredne = jum hipo hlorid svim preduzetnicima koji obavljaju delatnost na
situacije % teritoriji opstine GadZin Han.
(22]
PETROVAC NA MLAVI
Portal Lokalni Pazar Internet portal www.lokalnipazar.rs koji obuhvata ponudu preko 100
- www.lokalnipa- proizvodaca i preko 400 proizvoda lokalnih proizvodaca hrane i pica.
zar.rs Putem besplatnog oglasavanja na Portalu i promocije, proizvodaci
imaju mogucnost da predstave svoje proizvode sugradanima.
Tim Regionalne .
agencije ,,Brani- g
Cevo-Podunavlje®, N
marketinske agen- &
cije ,,Posh“, NVO S

,Pro.tok21¢i sarad-
nika iz gradova i
opstina regiona

,Brani¢evo-Podu-
navlje“
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LAJKOVAC
ZUKO - platforma Pijaca omogucava bezbednu i direktnu kupovinu, a odluéujuéi se za
za prodaju doma- kupovinu proizvoda sa nje kupac direktno pomaze rad Zena u poljo-
Cih proizvoda sa privredi i omoguéava zaradu njihovim porodicama. Citav asortiman
gazdinstva poljo- dostupan je na linku https://zuko.rs. Dostava svih proizvoda koji se
privrednica sa teri- kupuju onlajn na ovoj pijaci je besplatna.
torije Kolubarskog .
o
okruga §
Zensko udruZenje =
Kolubarskog ©
okruga, proje- N

kat ,,Ekonomsko
osnaZivanje Zena
u poljoprivredi“
koji je podrzan od
strane UN Women
Serbia.
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Prilog 3

JAVNI POZIVI ZA ZENSKO PREDUZETNISTVO U SRBIJI

ORGAN KOJI JE RASPISAO
JAVNI POZIV

Republika Srbija

Kabinet ministra bez portfe-

lja zaduZenog

za inovacije i tehnoloski
razvoj

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesée Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesce Zena u
vlasnistvu

i upravljanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesce Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

NAZIV JAVNOG POZIVA

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava u okviru programa
podrske razvoju i promociji Zenskog
inovacionog preduzetnistva

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava Zenskom preduzet-
nistvu za nabavku masina, opreme,
racunarske opreme, softveraiili
usluge za inoviranje i digitalizovanje
proizvodnje i operacija u domenu
marketinga i trgovine u 2020. g.

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava mikro i malim pri-
vrednim drustvima i preduzetni-
cima za subvencionisanje izdataka
za nabavku repromaterijala u 2020.
godini

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava mikro i malim pri-
vrednim drustvima i preduzetni-
cima za nabavku masina/opreme
ili za nabavku softveraili za stica-
nje nematerijalne imovine u 2020.
godini

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava mikro i malim privred-
nim drustvima i preduzetnicima u
okviru kreativne ekonomije za sub-
vencionisanje troskova nabavke
masina, softvera, repromaterijala ili
usluga u 2020. godini

115


https://inovacije.gov.rs/programi/program-podrske-razvoju-i-promociji-zenskog-inovacionog-preduzetnistva/
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1402-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-zenskom-preduzetnistvu-za-nabavku-masina-opreme-racunarske-opreme-softvera-ili-usluge-za-inoviranje-i-digitalizovanje-proizvodnje-i-operacija-u-domenu-marketinga-i-trgovine-u-2020-godini
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1394-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-mikro-i-malim-privrednim-drustvima-i-preduzetnicima-za-subvencionisanje-izdataka-za-nabavku-repromaterijala-u-2020-godini
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1396-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-mikro-i-malim-privrednim-drustvima-i-preduzetnicima-za-nabavku-masina-opreme-ili-za-nabavku-softvera-ili-za-sticanje-nematerijalne-imovine-u-2020-godini
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1398-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-mikro-i-malim-privrednim-drustvima-i-preduzetnicima-u-okviru-kreativne-ekonomije-za-subvencionisanje-troskova-nabavke-masina-softvera-repromaterijala-ili-usluga-u-2020-godini

ORGAN KOJI JE RASPISAO

JAVNI POZIV

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam
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Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesée Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesée Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesce Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesce Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesce Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

NAZIV JAVNOG POZIVA

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava mikro, malim privred-
nim drustvima i preduzetnicima za
nabavku racunarske opreme ili za
nabavku usluge digitalizacije u cilju
inoviranja i digitalizovanja procesa
proizvodnje u 2020. godini

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava za subvencionisanje
preduzetnika, mikro i malih pravnih
lica za razvoj i revitalizaciju poslova
koji se smatraju umetnickim i starim
zanatima u 2020. godini

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava privrednim subjek-
tima za sufinansiranje projekata od
znacaja za razvoj turistickog poten-
cijala AP Vojvodine u 2020. godini

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava privrednim subjek-
tima za sufinansiranje projekata za
razvoj turistickog potencijala APV u
2020 - nabavka masina i opreme i
uvodenje tehnoloskih inovacija

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava privrednim subjek-
tima za sufinansiranje projekata za
razvoj turistickog potencijala APV u
2020 - tehnolosko osavremenjava-
nje u cilju inoviranja procesa


http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1400-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-mikro-i-malim-privrednim-drustvima-i-preduzetnicima-za-nabavku-racunarske-opreme-ili-za-nabavku-usluge-digitalizacije-u-cilju-inoviranja-i-digitalizovanja-procesa-proizvodnje-u-2020-godini
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1390-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-za-subvencionisanje-preduzetnika-mikro-i-malih-pravnih-lica-za-razvoj-i-revitalizaciju-poslova-koji-se-smatraju-umetnickim-i-starim-zanatima-u-2020-godini
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1418-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-privrednim-subjektima-za-sufinansiranje-projekata-od-znacaja-za-razvoj-turistickog-potencijala-ap-vojvodine-u-2020-godini
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1414-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-privrednim-subjektima-za-sufinansiranje-projekata-za-razvoj-turistickog-potencijala-apv-u-2020-nabavka-masina-i-opreme-i-uvodenje-tehnoloskih-inovacija
http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1406-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-privrednim-subjektima-za-sufinansiranje-projekata-za-razvoj-turistickog-potencijala-apv-u-2020-tehnolosko-osavremenjavanje-u-cilju-inoviranja-procesa

ORGAN KOJI JE RASPISAO
JAVNI POZIV

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
privredu i turizam

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucesée Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

NAZIV JAVNOG POZIVA

Javni konkurs za dodelu bespovrat-
nih sredstava privrednim subjek-
tima za sufinansiranje projekata za
razvoj turistickog potencijala APV u
2020 - podizanje kvaliteta objekata
za degustacionu promociju i promo-
ciju tradicionalnih proizvoda

Konkurs za dodelu podsticajnih
sredstava za poboljsanje stocar-
ske proizvodnje na poljoprivrednim
gazdinstvima i ekonomske aktivno-
sti u cilju podizanja konkurentnosti
u smislu dodavanja vrednosti kroz
preradu mleka i mesa na gazdin-
stvima u AP Vojvodini 2020. godini

Konkurs za dodelu sredstava za sufi-
nansiranje investicija u nabavku
opreme za proizvodnju vina i rakije
na teritoriji AP Vojvodine u 2020.
godini

Konkurs za dodelu sredstava za sufi-
nansiranje troskova nabavke pri-
klju¢ne mehanizacije, maSinai
opreme za organsku proizvodnju na
teritoriji AP Vojvodine u 2020. godini

Konkurs za dodelu sredstava za sufi-
nansiranje investicija u fizicka sred-
stva poljoprivrednih gazdinstava u
sektoru voce, grozde, povrée (uklju-
Cujudi pecurke), cvele i ostali usevi
u AP Vojvodini u 2020. godini
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http://www.spriv.vojvodina.gov.rs/index.php/lat/konkursi1/javni-pozivi1/88-javni-pozivi-latinica/1404-18-februar-2020-javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-privrednim-subjektima-za-sufinansiranje-projekata-za-razvoj-turistickog-potencijala-apv-u-2020-podizanje-kvaliteta-objekata-za-degustacionu-promociju-i-promociju-tradicionalnih-proizvoda
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22295
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22299
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22301
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22307

ORGAN KOJI JE RASPISAO
JAVNI POZIV

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Republika Srbija
AP Vojvodina

Pokrajinski sekretarijat za
poljoprivredu

Garancijski fond AP
Vojvodine

Garancijski fond AP
Vojvodine
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Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

OVDE

Vlasnice poljoprivred-
nih gazdinstava dobi-
jaju dodatne bodove
prilikom apliciranja

NAZIV JAVNOG POZIVA

Konkurs za dodelu sredstava za
sufinansiranje nabavke opremei
sistema za navodnjavanje i opreme
za poboljSanje vodnog, vazdusnog i
toplotnog rezima biljaka na teritoriji
AP Vojvodine u 2020. godini

Konkurs za dodelu sredstava za sufi-
nansiranje investicija u péelarstvo
na teritoriji Autonomne Pokrajine
Vojvodine u 2020. godini

Konkurs za dodelu sredstava za sufi-
nansiranje investicija u nabavku
opreme za zastitu od vremenskih
nepogoda i elemenata potrebnih

za podizanje proizvodnih zasada
vocaka, vinove loze i hmelja u 2020.
godini

Konkurs za dodelu sredstava za sufi-
nansiranje nabavke konstrukcija

i opreme za biljnu proizvodnju u
zasti¢enom prostoru na teritoriji AP
Vojvodine u 2020. godini

Konkurs za dodelu bespovratnih
sredstava za opremanije stocarskih
farmi u AP Vojvodini u 2020. godini

Nabavka opreme namenjene obav-
lianju poslovne delatnosti

Krediti / Garancije za radno neak-
tivne Zene i mlade do 35 godina
starosti


http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22275
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22277
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22279
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22281
http://www.psp.vojvodina.gov.rs/Vesti.aspx?Id=22283
http://garfond.rs/2018/06/14/предузетнице-и-млади-до-35-година/
http://garfond.rs/покретање-послова/

ORGAN KOJI JE RASPISAO
JAVNI POZIV

Grad Novi Sad

Uprava za privredu

Grad Novi Sad

Uprava za privredu

Grad Novi Sad

Uprava za privredu

Grad Novi Sad

Uprava za privredu

Regionalna razvojna agencija
»Branicevo-Podunavlje“

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
jaju se za ucescée Zena u
vlasnistvu

i upravijanju

OVDE

Dodatni bodovi dobi-
Jjaju se ukoliko je apli-
kant Zena

OVDE

Dodatni bodovi uko-
liko je vlasnik MSP/pre-
duzetnik osoba Zen-
skog pola ili mlada od
30 godina

NAZIV JAVNOG POZIVA

Javni poziv za dodelu subvencije za
samozaposljavanje Zena na teritoriji
Grada Novog Sada u 2020. godini

Javni konkurs za dodelu bespo-
vratnih podsticajnih sredstava za
podrsku razvoja Zenskog inovaci-
onog preduzetnistva na teritoriji
Grada Novog Sada za 2020. godinu

Javni poziv za dodelu bespovratnih
sredstava za podrsku razvoja mikro
i malih preduzeda i preduzetnika na
teritoriji Grada Novog Sada za 2020.
godinu

Javni poziv za dodelu sredstava
za podrsku mladima u ruralnim
podrucjima na teritoriji Grada
Novog Sada u 2020. godini

Javni poziv za uéesée u

Programu podrske u obla-

sti strandardizacije i marke-

tinga za MSP i preduzetnike u sek-
toru prerade mleka iz regiona
Branicevo-Podunavlje
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https://privredans.com/javni-poziv-za-dodelu-subvencije-za-samozaposljavanje-zena-na-teritoriji-grada-novog-sada-u-2020-godini/
http://www.novisad.rs/lat/javni-konkurs-za-dodelu-bespovratnih-podsticajnih-sredstava-za-podrsku-razvoja-zenskog-inovacionog-0
https://privredans.com/javni-poziv-za-dodelu-bespovratnih-sredstava-za-podrsku-razvoja-mikro-i-malih-preduzeca-i-preduzetnika-na-teritoriji-grada-novog-sada-za-2020-godinu/
https://privredans.com/javni-poziv-za-dodelu-sredstava-za-podrsku-mladima-u-ruralnim-podrucjima-na-teritoriji-grada-novog-sada-u-2020-godini/
http://www.rra-bp.rs/rra-bp-javni-poziv-za-ucesce-u-programu-podrske-u-oblasti-strandardizacije-i-marketinga-za-msp-i-preduzetnike-u-sektoru-prerade-mleka-iz-regiona-branicevo-podunavlje
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