Organization for Security and
Co-operation in Europe
Mission to Skopje







REPUBLIKA E MAQEDONISE

Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi

DISKRIMINIMI NE KONKURSET PER
PUNESIM

(raport hulumtues)

Néntor, 2013



Publikimi: Diskriminimi né konkurset pér punésim
Redaktori: Dr. Zhaneta Poposka

Autor: Prof. Dr. Jovan Ananiev

Universiteti Goce Delgev - Shtip

Pérktheu: Blerina Zlatku

Dizenji dhe redaktimi: Polyesterday, Shkup

Tirazhi: 120 kopje

CIP - KaTanorusanuja Bo nyoJiMKaluja
HauuoHanHa v yHuBep3uTeTcka 6ubarMoTeka "CB. KnumenTt Oxpugcku”, Ckonje

331.5.024.5:342.724(497.7)(047)

AHAHUEB, JoBan

JIUCKpHYMHHAaIMja BO OIJIaCUTE 32 BpaboTyBame : (MCTpaXKyBauKu

u3BellTaj) / [Joan AHaHueB]. - Ckomje : OBCE, 2013. - 87, 106 cTp. :

rpad. npukasy, Tabenau ; 23 cM

Hacs. cTp. Ha npuneyaTeHUOT TeKCT: Diskriminimi né konkurset pér punésim :
(raport hulumtues) / Jovan Ananiev. - O6aTa TekcTa Meryce6GHO IeyaTeHU BO CIPO-
THUBHM HAaCOKMU. - TEKCT Ha Mak. U anb. ja3uk

ISBN 978-608-4630-52-4

I. Ananiev, Jovan Buu AHaHHEeB, JoBaH

a) BpabortyBame - /luckpuMuHaiuuja - Makegonuja - UsBemrtau COBISS.MK-ID
95335690

Mbéshtetur nga:

Organization for Security and
S C Co-operation in Europe
Mission to Skopje
Pérmbajtja e kétij publikimi nuk pasqyron domosdoshmérisht piképamjet ose
géndrimet e Misionit té OSBE-sé né Shkup.




PERMBAJTJA

PARATHENIE ...occcccevretenesesesessessessessssssssssessessssesessssess s s s s s s s s s s s s 4
HYRJE ...ttt ssssessssse s s s s es e s8R R£E RS R R0 5
1. KORNIZA METODOLOGJIKE .........coiereemeesssessssssssssesssssssssssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssesssssassssesssanes 6
1.1 Kriteret dhe ményra e seleksionimit té€ mediave té shkruara dhe ueb-portaleve
(PETKUFIZIMI 1 MOAELIL) cuueruerirerecrinrssscrsesssssssss e e s s s ens 6
1.2 Ményra dhe kriteret e seleksionimit té€ konkurseve pér punésim .........oeomeerseeeseeesecesnens 6
1.3 Protokolli i kodimit té konkurseve i nevojshém pér pérpunimin kuantitativ ......cc.ceee. 6
1.4 Protokolli pér instalimin softuerik dhe pérpunimin e té dhénave: Pérkufizimi i
ndryshoreve (variableve), shpeshtésisé (frekuencés) dhe kryqézimeve (korrelacioneve).....11
2. REZULTATET NGA HULUMTIMI ..o ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 13
2.1 Modeli i hUTUMEIMIL ..o b s ssss s st 13
2.2 Ekzistimi dhe mosekzistimi i diskriminimit né konkurset pér punésim né mediat e shkru-
ara 19
2.3 Format € diSKIIMINIINIT oo sseesse s ses s sees s sesssssssesssssssesasesases 29
2.4 Bazat € diSKIIMINIINIT c.oveicicsisinises e ssssssssssssssssssssssssssssasesanes 43
2.5 Diskriminimi i shuméfishté né konkurset per pUNESIM ... eeereeerreessmerseerseessseesseessseeesnens 50
3. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME ........oeeesessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessssnss 59
SHTOJCA 1: Formulari pér analiz€ KUantitatiVe ... 62
SHTOJCA 2: Pasqyré e rajoneve té planifikimit dhe e komunave sipas rajoneve té planifikimit ........ 63

SHTOJCA 3: Shembuj té konkurseve né té cilét éshté evidentuar diskriminimi .......cccoueeeneeuneee. 67




4

DISKRIMINIMI NE KONKURSET PER PUNESIM

PARATHENIE

Praktika e deritanishme e Komisionit pér Mbrojtje nga Diskriminimi, nga formimi i
tij e deri né fund té vitit 2013, shénon numrin mé té madh té parashtresave nga fusha e
punés dhe marrédhénies sé punés. Gjithashtu, pér ¢do dité éshté déshmitar i konkurseve
pér punésim té cilét pérmbajné pjesé diskriminuese dhe vazhdimisht sugjeron né eviti-
min e pérmbajtjeve diskriminuese né té njéjtit.

Ky hulumtim éshté i pari i kétij lloji né Republikén e Maqgedonisé, i cili né ményré
sistematike dhe metodologjike i qaset problemit té diskriminimit dhe i mundéson Komi-
sionit té keté bazé cilésore statistikore por edhe argumente gjaté dhénies sé rekomandi-
meve pér ndryshimin e legjislacionit né fushén e mediave dhe marrédhénieve té punés,
por edhe té jeté bazé pér alarmimin e punédhénésve, nga njéra ané, dhe mediave, nga ana
tjetér, pér domosdoshmériné e ndryshimit té praktikés diskriminuese.

Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi shpreson se rezultatet nga ky hulumtim do
té jené té dobishme pér kreatorét e politikave né fushén e mediave dhe marrédhénieve té
punés, né drejtim té reduktimit té diskriminimit dhe se mediat dhe punédhénésit do té
béhen mé té ndérgjegjshém pér kété problem shoqgéror.

Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi i shpreh falénderim té sinqerté Misionit té
OSBE-sé né Shkup pér mbéshtetjen né realizimin e hulumtimit dhe publikimit té rapor-
tit hulumtues. Gjithashtu, i shprehim falénderime edhe autorit té raportit hulumtues dhe
koordinatores sé hulumtimit Prof. Dr. Zhaneta Poposka, si dhe Acc. Mr. Limonka Llazarova,
doktorate e shkencave té natyrés pér pérpunimin statistikor dhe Acc. Mr. Natasha Stojk-
oviq, doktorature i shkencave té informatikés dhe personave té cilét u pérfshin né sel-
eksionimin e konkurseve, evidentimin e té dhénave né formularé dhe inkorporimin e té
dhénave né softuer pér pérpunim: Sevgi Idriz Muratogllu - sociolog i diplomuar, Amira
Rexhepi - juriste e diplomuar, Jadranka Varelovksa - juriste e diplomuar, Ardit Xhaferi -
magjistér i shkencave juridike dhe Xhenifer Xheladin - kriminalist i diplomuar.

Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi
Kryetar
Dushko Minovski



DISKRIMINIMI NE KONKURSET PER PUNESIM

HYRJE

Né kété raport hulumtues jané pérfshiré rezultatet nga hulumtimi i diskriminimit né
konkurset e punésimit. U realizua me modelin nga 988 konkurse té shpallura né katér
gazeta té pérditshme dhe njé ueb-portal, né periudhén nga 15 prilli deri mé 15 shtator té
vitit 2013. Té dhénat u transformuan né kode, té cilat mé pas u pérpunuan né softuer statis-
tikor dhe u fituan té dhéna kuantitative. Njésia e analizés ishin konkurset pér punésim.

Ky hulumtim éshté i pari i kétij lloji né shtet dhe nga i njéjti ka disa pérfitime. Sé pari,
paraget monitorim té sistematizuar té njé dukurie me kohézgjatje prej pesé muajsh dhe
éshté pérplot me té dhéna, té cilat mund té korrigjohen dhe té japin pasqyré té vérteté pér
dukuriné e diskriminimit né konkurset pér punésim. Né kété ményré, ndihmohet publiku
profesional pér té marré informata té plota, Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi té
alarmojé dhe té jep rekomandime, ndérsa kreatorét e politikave té ndérmarrin masa né
drejtim té tejkalimit té gjendjes konkrete. S€ dyti, paraget njé kontribut shkencor i cili i
analizon té drejtat e njeriut dhe shkencén e punés dhe marrédhénieve té punés né drejtim
té fitimit té informatave pér objektin e hulumtimit me té gjitha specifikat e saj. Sé treti,
hulumtimi ka kontribut metodologjik meqé mund té shérbejé si model pér konvertimin e
té dhénave kualitative né kuantitative dhe pér interpretimin e tyre té métutjeshém statis-
tikor dhe pérshkrues.

Né tekst éshté dhéné pérshkrimi i metodologjis€, modeli i hulumtimit, shkalla e ekzis-
timit té diskriminimit, format e diskriminimit, bazat e diskriminimit dhe konkluzionet e
rekomandimet.
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DISKRIMINIMI NE KONKURSET PER PUNESIM

1. KORNIZA METODOLOG]JIKE

1.1 Kriteret dhe ményra e seleksionimit té mediave té shkruara dhe
ueb-portaleve (pérkufizimi i modelit)

Elementianalizés sé kétij hulumtimijané konkurset né mediat e shkruara dhe ueb-por-
talet, ku ato publikohen. Kriteret pér zgjedhjen e mediave ishin:

m shpeshtésia e shpalljes sé konkurseve gjaté tre viteve té fundit;
m pérfagésimi né mediat e shkruara né gjuhén maqedonase dhe shqipe;

m gazeta e pérditshme té keté tirazh té njéjté ose mé té madh né raport
me mesataren e tirazhit té té gjitha gazetave ditore dhe té distribuohet
né territorin e mbaré shtetit, nése éshté né gjuhén magedonase dhe té
distribuohet né té gjitha komunat né té cilat shumicé ose né numeér té
konsiderueshém éshté bashkésia shqiptare;

m ueb-fagja té publikojé rregullisht konkurse pér punésim me prioritet gqé
ajo té jeté ueb-fage e cila éshté e specializuar pér kété dedikim.

Né bazé té kritereve, u seleksionuan mediat e shkruara: “Dnevnik”, “Utrinski vesnik”,
“Lajm” dhe “Koha”.

Nga ueb-portalet e specializuara u seleksionua portali “Najdi rabota”.

1.2 Ményra dhe Kkriteret e seleksionimit té konkurseve pér punésim

Jané pérpunuar té gjitha konkurset, té cilét u shpallén né gazetat e seleksionuara di-
tore, ndérsa né ueb-fagen “Najdi rabota” ato konkurse, né té cilét éshté evidentuar diskri-
minimi. U pérpunuan konkurset e publikuara nga e héna deri té shtunén, nga periudha
kohore 15 prill deri mé 15 shtator té vitit 2013 né programin SPSS.

1.3 Protokolli i kodimit té konkurseve i nevojshém pér pérpunimin
kuantitativ

Qéllimi i protokollit pér kodim éshté té ndihmojé qé pérmbajtja kualitative e konkursit
té shndérrohet né kode dhe mé lehté té standardizohet futja dhe pérpunimi i té dhénave,
ndérsa pérmes késaj, té fitohet pérmbajtje kuantitative e cila shérben pér analizé kuanti-
tative té té dhénave.

Tendenca e kétij protokolli éshté té kodohet numér maksimal i té€ dhénave té parashi-
kuara, gé i pérmban konkursi, me mundési gé té hapen kode té reja, nése né procesin e
inkorporimit té té dhénave konstatohet shpeshtési mé e madhe e ndonjé té dhéne e cila
haset né konkurse, ndérkaq nuk éshté e koduar™

1 Gjaté procesit té futjes sé té dhénave konstatohet se né njé pjesé té konkursit njékohésisht kérkohen punonjés pér mé shumé rajone
té planifikimit dhe pér kété shkak éshté futur njé model/kod i ri me shenjén “né té gjithé shtetin”. Gjithashtu, u vérejt se éshté e nevo-
jshme té inkorporohet modeli/kodi i titulluar “nuk ka té dhéna” né situata kur né konkurs nuk ka té dhéné pér ndryshore/variabél té
caktuar (pér shembull: rajoni, veprimtaria, numri i personave dhe ngjashém).



KORNIZA METODOLOG]JIKE

Cdo konkurs éshté element i vecanté i pérpunimit. Né bazé té€ pérmbajtjes sé konkur-
sit u plotésua formulari, i cili éshté pjesé pérbérése e protokollit (Shtojca 1) formulari ka
numrin unik? dhe ai shénohet né kéndin e sipérm té majté té formularit, né konkursin e
shtypit ditor dhe né titullin e dokumentit kur skenohet konkursi nga shtypi ditor, pérkaté-
sisht kur konkursi shkarkohet nga ueb-fagja e caktuar.

Nése njé konkurs i njéjté éshté publikuar edhe né shtypin ditor edhe né ueb-fagen
“Najdi rabota”, prioritet i jepet konkursit té shtypit ditor, pérkatésisht né formular futet
vetém konkursi i cili éshté shpallur né shtypin ditor.

Cdo rresht né Programin SPSS paraqget konkurs té veganté. Numri i rreshtit duhet té
pérmbahet né numrin e formularit. Pér shembull, D 15-04/3, ku “D“ do té thoté “Dnevnik”,
“15-04” do té thoté data 15.04.2013, ndérsa “/3” do té thoté numri rendon i konkursit, i cili
njékohésisht éshté edhe shenjé e rreshtit pérkatés té programit né té cilin futet formulari.

Kode pér plotésimin e formularit dhe pér programin SPSS:.

Kodet kané pér qéllim t'i shifrojné nocionet té cilét pérdoren dhe pérsériten gjaté fu-
tjes dhe pérpunimit té té dhénave. Lista e cekur me kode jep mundési qé lexuesi i kétij
raporti hulumtues té njihet me procesin e konvertimit té té dhénave kualitative né kuan-
titative. Né kété rast modalitetet, pérkatésisht vlerat fitojné njé kod té caktuar i cili fil-
limisht futet né formular ndérsa mé pas, né bazé té formularit té instaluar né softuer pér
pérpunimin e té dhénave.

1. MEDIA

DNEVNIK
UTRINSKI VESNIK
LAJM

KOHA

vt W o

NAJDI RABOTA

2.DITA

1. 1
2. 2
(kodi njékohésisht e shénon edhe ditén e muajit)

2 Numri unik shérbeu pér ta béré etiketimin e formularit né softuerin qé instaluesi i té dhénave ta korrigjojé gabimin dhe té béhet
kontroll mbi autenticitetin gjaté futjes sé té dhénave.

3 SPSS (Statistical Package in the Social Sciences) éshté softuer i Kompanisé IBM dhe e mundéson instalimin e té dhénave dhe pastaj
té njéjtat té pérpunohen né ményré statistikore dhe té prezantohen rezultatet konform objektit té hulumtimit.
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3. MUAJI

8

PRILL
MA]
QERSHOR
KORRIK
GUSHT
SHTATOR

o 1ok~ w b

4. SEKTORI (kush e publikon konkursin)
1. PUBLIK
2. PRIVAT
3. ORGANIZATA NDERKOMBETARE/PERFAQESI DIPLOMATIKE - KONSULLORE
4. ORGANIZATA JOQEVERITARE

5. VEPRIMTARIA
1. ARSIMI DHE SHKENCA
KULTURA
SHITJA DHE MARKETINGU
NDERTIMTARIA
HOTELERIA DHE TURIZMI

2

3

4

5

6. SHENDETESIA
7. FARMACIA

8. TREGTIA

9. TRANSPORTI

10. PRODHIMTARIA E TEKSTILIT

11. PRODHIMTARIA USHQIMORE

12. INDUSTRIA E DRURIT

13. LLOJE TE TJERA TE PRODHIMTARISE

14. ADMINISTRATA PUBLIKE

15. NJESITE E VETEQEVERISJES LOKALE

16. MEDIAT

17. SHERBIME TE KOZMETIKES, FLOKTARISE DHE MASAZHIT
18. SHERBIME TE ZEJTARISE

19. SHERBIME TE KONTABILITETIT, JURIDIKE DHE LLOJE TE TJERA TE SHERBIMEVE
INTELEKTUALE

20. TE TJERA
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6. PER KU DEDIKOHET KONKURSI
1. NEVEND
2. JASHTE VENDIT
3. NUKKATE DHENA

7. SA REALIZUES KERKOHEN

1. NJE

2. NGA DY DERI NE PESE

3. NGA GJASHTE DERI NE DHJETE
4. MBI DHJETE

5. NUK KA TE DHENA

8. RAJONI4 TE CILIT I DEDIKOHET VENDI I PUNES
RAJONI I VARDARIT

RAJONI LINDOR

RAJONI JUGPERENDIMOR

RAJONI JUGLINDOR

RAJONI I PELLAGONISE

RAJONI I POLLOGUT

RAJONI VERILINDOR

RAJONI I SHKUPIT

MBARE MAQEDONIA

D A A N ) o

9. A ESHTE EVIDENTUAR DISKRIMINIM
a. PO
6. JO

10.(NESE ESHTE EVIDENTUAR DISKRIMINIMI) MBI SA BAZA5

a. NJEBAZE
6. DYBAZA
B. TRIBAZA

* Numri unik shérbeu pér ta béré etiketimin e formularit né softuerin gé instaluesi i té dhénave ta korrigjojé gabimin dhe té béhet
kontroll mbi autenticitetin gjaté futjes sé té dhénave.

5 SPSS (Statistical Package in the Social Sciences) éshté softuer i Kompanisé IBM dhe e mundéson instalimin e té dhénave dhe pastaj té
njéjtat té pérpunohen né ményré statistikore dhe té prezantohen rezultatet konform objektit té hulumtimit.
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11. BAZA E DISKRIMINIMIT (KODET E MODALITETEVE VLEJNE EDHE
PER PYETJEN

10

12. NESE ESHTE EVIDENTUAR DISKRIMINIMI MBI DY BAZA DHE PER PYETJEN

13. NESE ESHTE EVIDENTUAR DISKRIMINIMI MBI TRI BAZA)
1. GJINIA

2. MOSHA

3. PERKATESIA ETNIKE

4. GJUHA

5. RELIGJIONI

6. STATUSI PERSONAL (pérfshiné statusin martesor/shtatzéniné/pasjen e fémijéve)

7

STATUSI SOCIAL (pérfshiné vendbanimin varésisht nga rajoni ose qyteti ose fshatin/
té ardhurat e deritanishme/anétarésimin né shoqata, klube ose rrjete sociale/ té
kérkohet pérvojé né rajonin konkret dhe ngjashém./

8. SHTETESIA / nuk vlen né sektorin privat /

9. RELIGJIONI /nuk vlen, nése béhet fjalé pér punésim né institucion konkret fetar, si
klerik /

10. HENDIKEPI / nuk vlen nése vendi i punés ka specifika té cilat krijojné kufizime pér
personat me hendikep té caktuar/

11. Gjendja shéndetésore

12. TE TJERA

14. A KERKOHET NE KONKURS BASHKENG]IT]A E FOTOGRAFISE
a. PO
b. JO

15. FORMA E DISKRIMINIMIT
a. EDREJTPERDREJT
b. ETERTHORTE
c. EDREJTPERDREJT DHE E TERTHORTE

16. NESE KERKOHET PATENTE SHOFERI, A ESHTE E DOMOSDOSHME PER
LLOJIN E VENDIT TE PUNES

a. PO
b. JO
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17. NE QOFTE SE NE KONKURS ESHTE CEKUR NJOHJA E GJUHES, KERKOHET
NJOHJA E GJUHES

a. MAQEDONASE
b. SHQIPE
c. MAQEDONASE DHE SHQIPE
d. TURKE
e. TURKE DHE MAQEDONASE
f. TURKE DHE SHQIPE
MAQEDONASE DHE E HUAJ
SHQIPE DHE E HUAJ
i, TURKE DHE SHQIPE
j.  MAQEDONASE, SHQIPE DHE TURKE
k. MAQEDONASE, SHQIPE DHE E HUA]J
1. SHQIPE, TURKE DHE E HUAJ
m. TE TJERA

1.4 Protokolli pér instalimin softuerik dhe pérpunimin e té dhénave:
Pérkufizimi i ndryshoreve (variableve), shpeshtésisé (frekuencés) dhe
kryqézimeve (Kkorrelacioneve)

Kétu jepet njé pasqyré e ndryshoreve/variableve, té cilat né té vértet jané pyetjet tek
té cilat zgjidhen pérgjigjet e ofruara, pérkatésisht modalitetet ose vlerat e pércaktuara me
kode. Ato shfrytézohen me géllim gé té jepet pasqyré e shpeshtésisé sé karakteristikave té
ndryshores e cila analizohet, ose nga ana tjetér testohet lidhja ndérmjet ndryshoreve, ku
paragqiten si té pavarura dhe té varura apo mund té keté situaté té pavarur, té interpoluar
dhe té varur (si¢ éshté rasti me diskriminimin mbi dy baza kur jané né korrelacion me
ndonjé ndryshore té pavarur).

Ndryshoret, pérkatésisht variablat (V)
V1= media

V2= dita

V3= muaji

V4= sektori (i cili e publikon konkursin)
V5= veprimtaria

V6= pér ku dedikohet konkursi

V7= sarealizues kérkohen
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V8=rajoni pér té cilin ka té béjé vendi i punés

V9= a éshté evidentuar diskriminim

V10= (nése éshté evidentuar diskriminim) mbi sa baza

V11=baza e diskriminimit

V12=baza e diskriminimit né rast té diskriminimit mbi dy baza

V13=baza e diskriminimit né rast té diskriminimit mbi tri baza

V14= a kérkohet né konkurs té bashkéngjitet fotografia

V15= forma e diskriminimit

V16=nése kérkohet patenté shoferi, a éshté e domosdoshme pér llojin e vendit té punés

V17=nése né konkurs éshté cekur njohja e gjuhés, njohja e cilés gjuhé kérkohet

Variablat té cilat jané definuar né kété metodologji, varésisht nga tipi i pyetjes, e kané
statusin e pavarur ose té varur. Ato jané pyetje té formularit ndérsa pérgjigjet e tipit té
mbyllur, té cilat jané bazé pér kodim, jané modalitetet ose vlerat. Pér variablat nga 1 deri
8, si vazhdimisht té pavarura, nuk jané pérgatitur frekuencat sepse nuk jané né funksion
té miratimit té konkluzioneve. Pér variablat 9, 10, 11, 14, 15, 16 dhe 17 jané pérpunu-
ar frekuencat sepse pasqyrojné korrelacione té caktuara té vlefshme pér miratimin e
konkluzioneve. Pér variablat 12 dhe 13, té cilat kané té béjné me bazén e diskriminimit,
né bazé té dy, pérkatésisht tri bazave, nuk jané pérpunuar frekuencat sepse éshté e do-
mosdoshme té shfrytézohen si variabél e inkorporuar me variablén 11 dhe me té, té béhet
kryqézimi, né ményré qé té pérgatitet konkluzion pér diskriminim té dyfishté, pérkaté-
sisht diskriminim té trefishté.



REZULTATET NGA HULUMTIMI

2. REZULTATET NGA HULUMTIMI

2.1 MODELITHULUMTIMIT

Diskriminimi né konkurset pér punésim éshté hapi i paré i veprimit diskriminues né
sferén e marrédhénieve té punés. Nése konkursi éshté moment i pikénisjes sé procedurés
pér themelimin e marrédhénies sé punés, atéheré shumé personave té afté pér puné u
éshté vendosur barrieré, madje edhe pér té béré pérpjekje pér ta realizuar té drejtén e
marrédhénies sé punés. Né konkurse, pérfagésuesit e disa grupeve, né ményreé té drejt-
pérdrejté vihen né pozitén e té nénshtruarit apo kjo béhet né ményreé té térthorté pérmes
kinse kérkesave neutrale né konkurse, si pér shembull fotografisé, njohjes s€ ndonjé gjuhe
ose posedimit té patenté shoferit.

Né periudhén kur u zbatua hulumtimi u pérpunuan gjithsej 988 konkurse, nga té cilét,
si¢ u potencua, né internet portalin “Najdi rabota” jané pérpunuar vetém ato konkurse né
té cilét éshté evidentuar diskriminim. Pér kété shkak, kur pérpunohen té dhénat, né lidhje
me korrelacionin se a ka ose jo diskriminim, pérfshihen vetém ato, té cilat rezultojné nga
konkurset né mediat e shkruara (Tabela 1). Nga numri i pérgjithshém i konkurseve té
pérpunuar, 31% kané té béjné me konkurset e publikuara né ueb-portalin “Najdi rabota”,
ndérsa 69% té konkurseve té shpallura né mediat e shkruara (Grafiku 1).

Tabela 1

Dnevnik 471

Utrinski vesnik 89

Lajm 62
Koha 57
Najdi rabota 309

Gjithsej: 988
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Grafiku 1

Lloji i medias

m Media e shkruar

m Media elektronike

Megenése hulumtimi filloi té realizohet nga gjysma e dyté e muajit prill dhe pérfundoi
né gjysmeén e paré té muajit shtator, pér kété shkak, numri i konkurseve né kéta muaj
éshté mé i vogél, krahasuar me numrin mesatar té konkurseve sipas muajve. Numri i
konkurseve, té publikuar né korrik dhe gusht, né nivel mujor, éshté mé i vogél krahasuar
me muajt e tjeré me supozimin se kjo éshté periudhé e pushimeve verore dhe zvogélohet
kérkesa e tregut té punés.

Né lidhje me pyetjen pér ku dedikohet konkursi, né masé té konsiderueshme éshté
mé e madhe pérqgindja e atyre konkurseve té cilét kané té béjné me punésimet né vend
(96%, shih Grafikun 2) e gé éshté e kuptueshme sepse edhe kéto media kané té béjné me
té njéjtét. Por, edhe pse éshté e vogél pérqindja e konkurseve té cilét dedikohen jashté
vendit, megjithaté né pjesén e ekzistimit ose mosekzistimit té diskriminimit (meqé éshté
ndryshore me dy vlera dhe ka bazé pér indikacione) mund té fitohet pérshtypje edhe pér
ato vende té punés té cilat jané dedikuar pér jashté vendit. Sa u pérket pyetjeve té tjera, kjo
pyetje nuk ka vleré statistikore gqé té paraqitet si ndryshore e pavarur.

Grafiku 2

Dedikimi i konkursit

m Nukka té dhéna
m Névend
= Jashté vendit
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Rajoni

Objektivi i hulumtimit ishte té konstatohet diskriminimi né konkurse, por rezultatet
tregojné njé gjendje shumé té réndésishme e cila, megjithaté, éshté né domenin e
arritshmérisé sé vendit té punés dhe prandaj potencohet né kété analizé. Pérkatésisht,
pérqindja e konkurseve pér vende té reja té punés, té cilét kané té béjné me Rajonin e Shkupit,
éshté dy heré e gjysmé mé i madh né krahasim me pérqindjen e popullsiné né kété rajon (shih
Tabelén 2). Kjo éshté njé e dhéné serioze kur analizohet arritshméria deri né vendet e
punés, varésisht nga vendi ku jetojné.

Kur testohet korrelacioni ndérmjet rajonit, si variabél e pavarur dhe ndonjé variabél
tjetér e varur, e cila ka numér mé té madh té vlerave, nuk mund té fitohet rezultati i cili
statistikisht éshté i vlefshém, ndérsa shkaku pér kété éshté se né numrin mé té madh té
rajoneve nuk ka numér té mjaftueshém té konkurseve. Vlera “nuk ka té dhéna” do té thoté
se né konkurs nuk éshté cekur se pér ku ka té béjé vendi i punés dhe vlera, kur béhen
kryqézime, pérkatésisht korrelacione té ndryshores sé pavarur “rajoni” me njé ndryshore
tjetér nuk ka domethénie né analizé.

Tabela 2
Frekuencat Pérqindja fj;:léndj ae II:Z:;:I:;’I,:{ iC:le
Nuk ka té dhéna 129 12,7 12,7 12,7
Rajoni i Vardarit 26 2,6 2,6 15,3
Rajoni Lindor 24 2,4 2,4 17,6
;Ruagiggli'éndimor = 3,5 e 21,2
Rajoni Juglindor 29 2,9 2,9 24,0
Rajoni i Pellagonisé 44 4,3 4,3 28,4
Rajoni i Pollogut 24 2,4 2,4 30,7
Rajoni Verilindor 20 2,0 2,0 32,7
Rajoni i Shkupit 671 66,1 66,1 98,8
Mbaré Maqedonia 12 1,2 1,2 100,0

Gjithsej:

¢ Numri i popullsisé né pérgjithési, sipas regjistrimit té realizuar né vitin 2002, éshté 2.022.547 banoré, nga té cilét, né Rajonin e
Shkupit jetojné 29%. Né Shtojcén 2 éshté dhéné pasqyra e rajoneve né shtet.

15
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Numri i punonjésve, té cilét kérkohen me konkurs, né ményré té pavarur i analizuar
si ndryshore nuk ka domethénie pér analizén (shih mé poshté, Tabela 3 dhe Grafiku 3),
por ka kur éshté né korrelacion me ndryshore té caktuara té varura. Nése né konkurs jané
cekur vende té ndryshme té punés, si element i analizés éshté ¢do vend i punés vec e vec,
ndérsa nése pér njé vend té punés kérkohen mé shumé punonjés, atéheré si element i ana-
lizés éshté konkursi dhe shfrytézohen vlerat pér mé shumé se njé vend pune. Korrelacioni
me “numrin e realizuesve” éshté i vlefshém si tregues sepse multiplikohet numri i per-
sonave té cilét nuk kané qasje pér té konkurruar pér njé vend pune té caktuar, pér shkak
té diskriminimit té vérejtur. Vlera “nuk ka té dhéna” duhet té interpretohet se né konkurs
nuk éshté cekur numri i realizuesve, por njékohésisht edhe se kérkohen mé shumé se njé
realizues sepse né formulim éshté pérdorur shumeési pa u pércaktuar numri i sakté.

16

Tabela 3

Numri i realizuesve Pérqindja
Nuk ka té dhéna 15,0
Njé realizues 56,1
Nga_dy deri né pesé 18,2
realizues
Nga gjashté deri né 37
dhjeté realizues ’
Mbi dhjeté realizues 7,0
Gjithsej: 100,0
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Grafiku 3
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Veprimtaria
Nga Grafiku 4 dhe nga Tabela 4 mund té konstatohet se pjesa mé e madhe e konkur-

seve kané té béjné me arsimin, shitjen dhe marketingun, hoteleriné e turizmin dhe té tjera.

Grafiku 4

Cilés veprimtari i dedikohet konkursi
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Tabela 4

Nuk ka té dhéna 55
Arsimi dhe shkenca 13,9
Kultura 1,6
Shitja dhe marketingu 10,5
Ndértimtaria 2,5
Hoteleria dhe turizmi 11,7
Shéndetésia 59
Farmacia 1,3
Tregtia 1,8
Transporti 4,3
Prodhimtaria e tekstilit 8
Prodhimtaria ushgimore 2,5
Industria e drurit 0,9
Lloje té tjera té prodhimtarisé 1,5
Administrata publike 6,0
Njésité e vetéqgeverisjes lokale 5,0
Mediat 0,2
Shérbime té kozmetikés, floktarisé dhe masazhit 1,1
Shérbime zejtarie 4,3
Shérbime kontabiliteti, juridike dhe lloje té tjera té shérbimeve 29
intelektuale ’
Té tjera 16,6

Pasqyra e pérqindjes sé konkurseve, sipas veprimtarive, nuk korrespondon me num-
rin e vendeve té punés, té cilat i ka sipas veprimtarive té caktuara (pér shembull, pérqind-
ja mé e madhe e té punésuarve éshté né industriné e tekstilit, krahasuar me pérqindjen
e konkurseve té cilét kérkohen pér kété sektor) gjé qé mund té ¢ojé né konstatimin se
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né disa sektoré fare nuk shpallen vende té punés, ndérsa punésimet realizohen pérmes
meényrave joformale té informimit.

2.2 EKZISTIMI DHE MOSEKZISTIMI I DISKRIMINIMIT NE KONKURSET
PER PUNESIM NE MEDIAT E SHKRUARA

Nga numri i pérgjithshém i konkurseve té pérpunuar né mediat e shkruara, vihet re se
mesatarisht né 24% (Grafiku 5) vérehet diskriminimi, gjé qé éshté njé pérqindje shumé e
larté.

Grafiku 5
Lloji i
80,0% medias
m Media e shkruar

B0,0%
40,0%
20,0%

0%

Po Jo

A ekziston diskriminim?

Pasqyra e mediave té shkruara

Né “Lajm” dhe “Koha” kjo pérqgindje éshté mé larta dhe pér 5%, éshté mé e larté kra-
hasuar me mesataren, ndérsa né “Utrinski vesnik” pérqindja éshté mé e vogél pér 16% sa i
pérket mesatares. Mé poshté, né Tabelén 5 dhe Grafikun 6 jané dhéné té dhéna pér numrin
e konkurseve népér media, né ményré qé té kemi njé pasqyré té ploté pér korrelacionin e
konkurseve té shpallura.

Gjaté leximit té tabelés, duhet té merret parasysh se cdo gazeté ka té dhéna né tre
rreshta. Rreshti i paré e shénon numrin e konkurseve, pérqindja e dyté éshté né nivel té
gazetés, pérkatésisht 100%, né kété rast éshté formuar nga pérqindja e konkurseve té
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cilét pérmbajné diskriminim dhe pérqgindja e konkurseve té cilét nuk pérmbajné elemente
diskriminuese, por vetém né até gazeté. Rreshti i treté, e paraget pérqindjen e numrit té
pérgjithshém té konkurseve té shpallur né té gjitha gazetat.

Tabela 5
GAZETA KA NUK KA Gjithsej
120 351 471
Dnevnik 25,5% 74,5% 100,0%
17,7% 51,7% 69,4%
7 82 89
Utrinski vesnik 7,9% 92,1% 100,0%
1,0% 12,1% 13,1%
19 43 62
Lajm 30,6% 69,4% 100,0%
2,8% 6,3% 9,1%
17 40 57
Koha 29,8% 70,2% 100,0%
2,5% 5,9% 8,4%
Grafiku 6
80 0% A ekziston
diskriminim?
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=]Jo
S
=]
£
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Media né té cilén éshté shpallur konkursi
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Né kété pjesé té analizés shtrohet pyetja - Media e cila e shpall Konkursin, pa marré
parasysh nése éshté e shkruar ose elektronike, a ka pérgjegjési pér até se shpall konkurs
né té cilin ka pérmbajtje diskriminuese ose, pérgjegjésiné duhet ta bart shpallési, pér-
katésisht ai qé kérkon punonjés. Megjithaté, pérgjegjésia éshté e barabarté duke e pas-
ur parasysh se Ligji pér parandalimin dhe mbrojtjen nga diskriminimi pércakton se si
diskriminues mund té paraqitet ¢do person fizik dhe juridik dhe se diskriminim mund té
keté si né fushén e punés dhe marrédhénieve té punés ashtu edhe né fushén e informimit
publik dhe mediat.”

Nuk paraget censuré nése media nuk e publikon konkursin né té cilin ka pérmbajt-
je shqetésuese ose diskriminuese. Mediat kané pérgjegjési publike né kété domen dhe
duhet té jené té kujdesshme pér punét té cilat jané me interes publik - né rastin konkret
mosdiskriminim. Dhe né fund té fundit, pér shkak té reputacionit dhe rejtingut té njé me-
dias té caktuar, nuk éshté né favor té merr piké negative nga publiku i pérgjithshém dhe
profesional dhe do té ishte miré té béjé njé kalkulim té miréfillté midis profitit, té cilin do
ta fitojé nga publikimi i konkursit i cili pérmban diskriminim, nga njéra ané dhe uljes sé
rejtingut té veté, nga ana tjetér, pér shkak té publikimit té kétillé. Eshté e domosdoshme
té rritet vetédija né mesin e té punésuarve né mediat né kuptimin se edhe media mund té
béjé diskriminim dhe njékohésisht té pérmirésohet njohja e formave dhe bazave té diskri-
minimit. Gjithashtu, nevojitet pérforcimi i procedurés sé brendshme né media, pérkaté-
sisht edhe konkurset detyrimisht té kalojné pérmes njé redaktimi té caktuar, né ményreé
gé té mos lejohet publikimi i konkurseve me pérmbajtje shqetésuese dhe diskriminuese
dhe njékohésisht media té keté mundési té béjé justifikim me kohé dhe té géndrueshém,
atij qé e ka dérguar konkursin, se i njéjti duhet té korrigjohet.

Pasqyra sipas muajve

Vérehet njé pérqgindje mé e madhe e konkurseve té krahasuar diskriminues né muajt
prill dhe shtator, né raport me muajt e tjeré, edhe pse si¢c u pérmend mé larté, hulumtimi
e pérfshiu gjysmén e dyté té prillit dhe pérfundoi me gjysmén e paré té muajit shtator
(Grafiku 7). Kjo éshté me réndési té konstatohet, nga aspekti i intervalit kohor, por nuk
mund té konstatohet ndonjé korrelacion i caktuar, pérkatésisht té vihet deri né konkluz-
ion statistikor sepse né ndonjé muaj ka mé shumé konkurse diskriminuese ndérsa né
ndonjé tjetér mé pak.

7 Neni 4, alineja 1 dhe alineja 6 nga Ligji pér parandalimin dhe mbrojtjen nga diskriminimi, i publikuar né “Gazetén Zyrtare té RM”"-sé
nr. 50 nga data 15. 04. 2010.
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Grafiku 7
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Sektori

Qéllimi i kétij hulumtimi nuk ishte té konstatohet se a ka pasur diskriminim gjaté pro-
cesit té seleksionimit té kandidatéve, té cilét ishin paraqitur né konkurse, dhe sa ka gené
ajo pérqindje, sepse pér njé gjé té tillé nevojitet njé metodologji krejtésisht tjetér pér fit-
imin e té dhénave, analizés dhe konkluzioneve. Késhtu qé, distancohemi nga pohimi ose
nga pérjashtimi i ¢do lloj supozimi i cili ka té béjé me diskriminimin gjaté seleksionimit té
kuadrove né procedurén e punésimit.

U konfirmua supozimi se pérmes konkurseve pér punésim, pérqgindje mé té madhe
té diskriminimit kemi né sektorin privat pér dallim nga sektori publik. Né sektorin privat
27% té konkurseve pérmbajné té dhéna diskriminuese dhe kjo pérqindje éshté mé e larté
pér 18,5% krahasuar me sektorin publik (né té cilin kjo pérqindje éshté 8,5), (Grafiku 8)
sepse supozohet se né kompanité private nuk jané pérpunuar proceduat e brendshme
para publikimit, té cilat kané té béjné me kontrollin paraprak té konkurseve, akteve in-
terne, té cilét e ndalojné diskriminimin né procedurén e punésimit, por edhe shkallén
meé té ulét té dijes dhe vetédijes pér mosdiskriminim. Supozohet se pjesa me e madhe e
punédhénésve mendojné se mund té punésojné ké té duan dhe sipas ¢do kriteri gé déshi-
rojné dhe té njéjtit mund t'i shkruajné né konkurset pér punésim. Duke u nisur nga kjo,
kriteret mé té shpeshté, sipas té ciléve udhéhigen gjaté seleksionimit té kandidatéve, i
shkruajné né konkurs dhe duke u thirrur né té drejtén e tyre té diskrecionit, béjné diskri-
minim té drejtpérdre;jté.

Megjithaté, nése merret parasysh se numri mé i madh i parashtresave, té cilatiadreso-
hen Komisionit pér Mbrojtje nga Diskriminimi, kané té béjné me sektorin publik shtrohet
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pyetja - Pse ekziston dallim i madh i pérqgindjes sé konkurseve, né té cilét éshté konstatuar
diskriminim, té cilét kané té béjné me sektorin publik krahasuar me pérqgindjen e larté
té parashtresave té pranuara prané Komisionit nga té punésuar né kété sektor. Njé nga
shkaget mund té jeté sepse té punésuarit né sektori publik kané vend pune mé té sig-
urt dhe rreziku se do té pérjashtohen nga puna, nése paragesin parashtresé, éshté mé
i madh. Sé dyti, gjaté konkurrimit, nése ka diskriminim gjaté punésimit, qytetarét kané
meé tepér kurajé té paragesin parashtresé e cila ka té béjé me punésimin né sektorin pub-
lik sepse konsiderojné se né sektorin privat éshté mé e madhe e drejta e diskrecionit té
punédhénésit pér té pranuar cilin té déshirojé dhe se né sektorin publik mund té thirren
né kritere té caktuara gjaté punésimit. Sé treti, pérqindja e ulét e konkurseve diskrimin-
uese né sektorin publik nuk éshté tregues i sigurt se né kété sektor ka pérqindje té ulét té
diskriminimit gjaté punésimit, por paraget tregues se subjektet né sektorin publik kané
mekanizma mé té zhvilluar pér parandalimin e diskriminimit gjaté shpalljes sé konkur-
seve.

Me nocionin sektor publik, né kontekst té kétij hulumtimi, nénkuptohen organet e ad-
ministratés gendrore, njésité e vetéqeverisjes lokale dhe té gjitha institucionet dhe ndér-
marrjet publike, pérkatésisht: shkollat, kopshtet, institucionet shéndetésore dhe ndér-
marrjet publike, themelues i té ciléve éshté shteti ose njésité e vetéqeverisjes lokale. Né
kété pjesé potencojmeé njé problem i cili ekziston né té gjitha konkurset, té cilét kané té bé-
jné me népunésit shtetéroré dhe publiké, ndérkaq ekziston né kushtet e pérgjithshme pér
punésim. Pérkatésisht, kérkohet: gjendja e pérgjithshme shéndetésore, e cila né ményré
indirekte mund té keté kuptimin e diskriminimit té personave me hendikep, apo té per-
sonave me sémundje té caktuara, ndérkaq kjo edhe né ményré té drejtpérdrejté éshté né
kundérshtim me Ligjin pér marrédhénie pune, si Ligj i pérgjithshém me té cilin rregullo-
hen ¢éshtjet nga marrédhénia e punés®. Por, éshté e larté shkalla e besueshmérisé se njé
numér i madh i vendeve té punés, pér té cilét kérkohet vértetim mjekésor, me té cilin vérte-
tohet gjendja e pérgjithshme shéndetésore, nuk éshté i nevojshém. Pérkatésisht, éshté e
domosdoshme té specifikohet né konkurs nése pér vendin konkret té punés éshté e do-
mosdoshme qé punonjési té mos keté probleme té caktuara ose té kufizuara shéndetésore
dhe té njéjtat té ceken. Nése jané cekur, atéheré ekziston baza pér analizé plotésuese, e
cila mund té tregojé nése pér njé vend té caktuar pune, pér té cilin kérkohet gé i punésuari
té mos keté ndonjé lloj té sémundjes ose té kufizimit, kéto kérkesa jané ose nuk jané té
bazuara.

8“Gjaté nénshkrimit té kontratés pér punésim kandidati nuk e ka pér detyré té paraqes prové pér aftésiné shéndetésore, pérveg nése
punédhénési, né llogari té tij, e dérgon té béjé kontroll mjekésor” (neni 25, paragrafi 5), i cili e plotéson paragrafin né vijim i cili thoté:
“kontrolli i dijes, pérkatésisht aftésia e kandidatit ose pércaktimi i aftésive shéndetésore té kandidatit nuk guxojné té zbatohen né
rrethana té cilat nuk kané lidhje té drejtpérdrejté me punén né vendin e punés pér té cilén lidhet kontrata pér puné (neni 25, paragrafi
6).
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Grafiku 8

Sektori me té cilin ka té béjé konkursi
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2.

Veprimtaria

Mé poshté né tabelé éshté dhéné pasqyra e ekzistimit ose mosekzistimit té vep-
rimtarive té caktuara. Rreshti i paré, né ¢do veprimtari, e shénon numrin e konkurseve,
rreshti i dyté pérqindjen e ekzistimit té diskriminimit né veprimtari té caktuar, ndérsa
né rreshtin e treté, shénohet veprimtaria pérkatése sa éshté e pérfagésuar né pérqindje
né konkurset né té cilét éshté evidentuar se ka, pérkatésisht se nuk ka diskriminim. Vep-
rimtarité, té cilave u referohet njé pérqgindje e vogél e konkurseve (péraférsisht nén 20),
nuk kané relevancé té madhe statistikore dhe mund té ndihmojné vetém si indikacion.
Nga veprimtarité, té cilat kané té béjné konkurset pér punésim dhe né té cilat éshté evi-
dentuar pérqgindje e larté e diskriminimit, ndérsa pér té cilat ka mé sé paku 20 konkurse,
vecojmé: shitjen dhe marketingun me 44%, hoteleriné dhe turizmin me 54,5%, shérbimet
e zejtarisé me 26% dhe mé sé shumti njésité e vetéqgeverisjes lokale me 60,9%.



REZULTATET NGA HULUMTIMI

25

Tabela 6

VEPRIMTARIA
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3,4%

100,0%

0,3%

100,0%

3,1%

100,0%

4,9%

100,0%

1,3%

100,0%

0,7%

100,0%
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2 4 6
Industria e drurit 33,3% 66,7% 100,0%

0,3% 0,6% 0,9%

1 7 8
;Zighimtari té llojeve té 12.5% 87.5% 100,0%

0,1% 1,0% 1,2%

3 47 50
Administrata publike 6,0% 94,0% 100,0%

0,4% 6,9% 7,4%

28 18 46
:\lojlii':it;é e vetéqeverisjes 60,9% 39,1% 100,0%

4,1% 2,7% 6,8%

2 0 2

0,3% 0,0% 0,3%

8 23 31
Shérbime zejtarie 25,8% 74,2% 100,0%

1,2% 3,4% 4,6%

3 17 20

Shérbime kontabiliteti,
juridike dhe lloje té tjera té 15,0% 85,0% 100,0%
shérbimeve intelektuale

0,4% 2,5% 2,9%
20 104 124

Té tjera 16,1% 83,9% 100,0%
2,9% 15,3% 18,3%

U konfirmua supozimi i paraparé para realizimit té hulumtimit se mé sé shumti diskri-
minim ka né konkurset, té cilét kané té béjné me vendet e punés qé ndérlidhen me puné
me palé dhe né konkurset té cilét karakterizohem me stereotipa gjinore té profesioneve
pér “meshkuj”, pérkatésisht pér “femra”. Por, pasi filloi hulumtimi, menjéheré u vu né pah
se éshté shumé i madh numri i njésive té vetégeverisjes lokale té cilat kérkojné bashkéng-
jitjen e fotografisé (shih shembuj né Shtojcén 3). Kété problem, né ményré plotésuese, e
sqarojmé mé poshté, né pjesén e cila ka té béjé me format e diskriminimit.

Numri i realizuesve gjaté gjithé analizés paraqitet si ndryshore e réndésishme e pa-
varur sepse e rrit pérqindjen e besueshmérisé pér até se me diskriminimin preket njé
numeér i madh i qytetaréve, né rastet kur vendi i punés ka té béjé me njé numér mé té madh
té realizuesve.
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Grafiku 9
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Né grafikun mé poshté éshté prezantuar e dhéna se nuk ka dallime té médha ndérmjet
konkurseve, sa i pérket ekzistimit té diskriminimit, varésisht nga numri i personave té
cilét kérkohen pér vendin e caktuar té punés, pérvec¢ qé kéto konkurse béjné shmangie, né
té cilét kérkohen nga gjashté deri né dhjeté realizues dhe ku éshté evidentuar diskrimini-
mi né 42%, por ato konkurse paragesin njé pérqindje té vogél nga numri i pérgjithshém i
konkurseve 3%.

Né lidhje me shpérndarjen e konkurseve sipas rajoneve dhe pasqyrén e tyre,
varésisht nga ajo nése ekziston ose jo diskriminim, mund té vérehet se nuk ka dallim midis
rajoneve, me pérjashtim té Rajonit té Shkupit.
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Tabela 7

Rajoni

Ka diskriminim

1,2%

11,8%

Nuk ka
diskriminim
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2.3 FORMAT E DISKRIMINIMIT

Hulumtimi nxori té dhéna, té cilat e hodhén poshté hipotezén e hulumtimit se né masé
té konsiderueshme éshté mé i madh i konkurseve né té cilét ka diskriminim té drejtpérdrejté.
Nése pérpigemi péraférsisht ta kuantifikojmé deklaratén “né masé té konsiderueshme”, kjo
do té thoshte mé shumeé se 70%, por rezultatet tregojné vetém pérqindje “mé té madhe” té
konkurseve né té cilét éshté evidentuar diskriminim i drejtpérdrejté, sepse ajo pérqindje
éshté 58%. Konkurset me “diskriminim té evidentuar té térthorté” mé sé shpeshti jané ata
né té cilét kérkohet fotografia, pa nevojé kérkohet patenté shoferi apo pér vend té caktuar
pune kérkohet njohje solide e ndonjé gjuhe ose njohje té njé gjuhe té dyté.’

Né konkurset, né té cilét éshté evidentuar diskriminimi i drejtpérdrejté ose i térthorté,
ka elemente té diskriminimit evident (té drejtpérdrejté) dhe té diskriminimit té térthorté.
Mé sé shpeshti béhet fjalé pér baza té ndryshme té diskriminimit né situata né té cilat
ka diskriminim té drejtpérdrejté ose té térthorté. Pér shembull, kérkohet punésimi i pesé
shitéseve. Nevojitet té bashkéngjitet fotografia. Kétu ka diskriminim té drejtpérdrejté té
meshkujve, pérkatésisht diskriminim mbi bazé té gjinisé (pérmes deklaratés kérkohen
pesé shitése), por njékohésisht ka edhe diskriminim té térthorté (me deklaratén -
nevojitet té bashkéngjitet fotografia) gjé qé do té thoté diskriminim mbi bazé té moshés,
pérkatésisé etnike, racés, ngjyrés sé 1ékurés, gjinisé.

?Edhe pse né disa raste kéto kritere mund té shpijné né (proxi) diskriminim té drejtpérdrejté.

29




DISKRIMINIMI NE KONKURSET PER PUNESIM

30 .
Tabela 8

Frekuenca Pérqindja

I drejtpérdrejté 8,3

I térthorteé 121 31,8

I drejtpérdrejté dhe e
térthorté

Grafiku 11
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Sektori

Mé poshté né Grafik éshté dhéné pasqyra e korrelacionit midis konkurseve né té cilét
éshté evidentuar diskriminimi i drejtpérdrejté i térthorté dhe diskriminimi i drejtpérdrejté
dhe i térthorté sipas sektoréve. Mund té konstatohet se né sektorin publik dominon
diskriminimi i térthorté (61%) pér dallim nga sektori privat ku ky diskriminim éshté
24%. Nése késaj ia shtojmé se né sektorin publik né 13% té konkurseve éshté evidentuar
diskriminimi i térthorté dhe diskriminimi i drejtpérdrejté, ndérsa né sektorin privat
vetém né 6%, do té konstatojmé se ky korrelacion i diskriminimit té térthorté kundrejt
diskriminimit té drejtpérdrejté, né favor té diskriminimit té térthorté, éshté shumé mé
i madh né sektorin publik krahasuar me sektorin privat. Para sé gjithash, ky éshté rasti
kur ndérmarrje té caktuara publike kérkojné bashkéngjitjen e fotografisé apo posedimin
e patenté shoferit, gjé qé éshté e panevojshme pér vendin pérkatés té punés.

Grafiku 13
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Veprimtaria

Né veprimtari té ndryshme éshté i ndryshém numri i konkurseve té cilét jané pub-
likuar, por gjithashtu éshté i ndryshém numri i konkurseve né té cilét éshté evidentuar
diskriminimi. Né tabelé dhe né grafik éshté dhéné pasqyra e atyre konkurseve, né té cilét
éshté evidentuar diskriminimi (si pérqgindje 100 jané konkurset né té cilét ka diskri-
minim). Meqé né disa veprimtari ky numér éshté shumé i vogél, indikatorét e formés sé
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diskriminimit jané zvogéluar dhe gjaté interpretimit té té dhénave ato veprimtari nuk
jané marré parasysh. Nga tabela e dhéné mé poshté, éshté evidente e dhéna se né njésité
e vetéqgeverisjes lokale vetém né 9% ka diskriminim té drejtpérdrejté, ndérsa pérqindja
tjetér ka té béjé me konkurset né té cilét ka diskriminim té térthorté dhe diskriminim té
drejtpérdrejté dhe té térthorté. Shkak pér kété, sic u pérmend mé larté, éshté se njésité e
vetéqeverisjes lokale né konkurse kérkojné bashkéngjitjen e fotografisé.

Tabela 9
Veprimtaria I drejtpérdrejté I térthorté ;:Zeg %i;::;?zf
9 4 3
Nuk Kka té dhéna 56,3% 25,0% 18,8%
2,4% 1,0% 0,8%
10 6 7
Arsimi dhe shkenca 43,5% 26,1% 30,4%
2,6% 1,6% 1,8%
9 1 1
Kultura 81,8% 9,1% 9,1%
2,4% 0,3% 0,3%
46 13 9
Shitja dhe marketingu 67,6% 19,1% 13,2%
12,1% 3,4% 2,4%
1 1 0
Ndértimtaria 50,0% 50,0% 0,0%
0,3% 0,3% 0,0%
59 6 5
Hoteleria dhe turizmi 84,3% 8,6% 7,1%
15,5% 1,6% 1,3%
2 6 0
Shéndetésia 25,0% 75,0% 0,0%
0,5% 1,6% 0,0%
0 4 0
Farmacia 0,0% 100,0% 0,0%
0,0% 1,0% 0,0%
8 0 0
Tregtia 100,0% 0,0% 0,0%
2,1% 0,0% 0,0%
6 1 0
Transporti 85,7% 14,3% 0,0%

1,6% 0,3% 0,0%
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Grafiku 14
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Edhe pse éshté i vogél numri i konkurseve té cilét dedikohen pér jashté vendit,
megjithaté éshté meréndésité ceketse né gjysmén e konkurseve, né té cilét éshté evidentuar
diskriminim, u konstatua diskriminimi i térthorté dhe diskriminimi i drejtpérdrejté dhe i

térthorté.
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Sa i pérket numrit té realizuesve, té cilét kérkohen me konkurs, mesatarisht rreth
40% e konkurseve né té cilét kérkohen nga dy deri né pesé, nga gjashté deri né dhjeté dhe
mbi dhjeté realizues éshté evidentuar diskriminimi i térthorté dhe i drejtpérdrejté dhe
vetém diskriminimi i térthorté. Kjo pérqindje vé né pah shtrirjen e gjeré té diskriminimit
té térthorté, vecanérisht nése merret parasysh se, kur béhet fjalé pér mé shumé realizues,
kjo do té thoté afektim té njé numri mé té madh té njerézve.

Grafiku 16
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Njé nga treguesit kryesor pér ekzistimin e diskriminimit té térthorté éshté se a
kérkohet né konkurs té bashkéngjitet fotografia. Fotografia mund té jeté tregues i
diskriminimit té térthorté mbi bazé té moshés, racés, gjinisé dhe ndonjé pengese té caktuar
té dukshme trupore. Por, njékohésisht, kérkesa qé té dérgohet fotografi mund té parages
ngacmin mbi bazé té gjinisé dhe pérmes trajtimit té personalitetit té personit si objekt,
pérkatésisht paraqet vulgarizim té trupit té njeriut dhe asociacion pér abuzim potencial
té tij. Kérkesa qé té bashkéngjitet fotografia mund té trajtohet si e arsyeshme vetém né
situata té kufizuara té industrisé sé modés dhe reklamés, atéheré kur njé karakteristiké
e posagme mund té konsiderohet si kérkesé thelbésore dhe pércaktuese e njé profesioni
té caktuar. Eshté e panevojshme té kérkohet fotografia pér hoteleri, shitje, institucione
shéndetésore, njésité e vetéqeverisjes lokale dhe ngjashém. Kryesisht, njé seksizém i tillé
éshté i drejtuar kah femrat dhe paraqget shkallé té larté té ngacmimit, vecanérisht nése né
konkurs ceket se kérkohet shitése ose kameriere. Né 149% té konkurseve, né té cilét éshté
evidentuar diskriminimi kérkohet té bashkéngjitet fotografia dhe mund té konstatohet se
paraget dukuri té shpeshté né konkurset pér punésim. Si shtojcé té raportit hulumtues
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jané dhéné shembuj té konkurseve pér punésim né té cilét kérkohet fotografia (shih

Shtojcén 3).
Grafiku 17
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Eshté befasuese pérqindja e larté e konkurseve té cilét jané publikuar nga sektori
publik, ndérkaq né té cilét kérkohet té bashkéngjitet fotografia, pérkatésisht né 12% né
sektorin publikdhe né 15% né sektorin privat. Pérqindja, e cila ka té béjé me sektorin publik,
éshté fituar kryesisht nga konkurset e njésive té vetéqeverisjes lokale dhe nga konkurset
e disa ndérmarrjeve publike. Befasia bazohej né faktin se njésité e vetéqeverisjes lokale
kané procedura té zhvilluara pér punésim dhe i respektojné dispozitat pér punésimin e
népunésve shtetéroré.
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Grafiku 18
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Veprimtaria

Né kéto veprimtari, né té cilat nevojitet kontakt mé i madh me palé, éshté evidentuar
pérqgindje mé e madhe e konkurseve né té cilét kérkohet fotografia. Né shitje dhe marketing
éshté 25%, hoteleri dhe turizém 19%, shéndetési 10% dhe farmaci 30% dhe pérqindje e
larté prej 49% né njésité e vetéqeverisjes lokale.
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Grafiku 19

Sektori té cilit i dedikohet konkursi
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Eshté indikative e dhéna se 26% e konkurseve té cilét kané té béjné me puné jashté
vendit pérmbajné kérkesé gé té bashkéngjitet, pérkatésisht dérgohet fotografia, gjé qé vé
né pah ekzistimin e diskriminimit té térthorté edhe pér kété lloj té vendeve té punés.
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Né lidhje me numrin e realizuesve rezultatet tregojné se né 12% té konkurseve, né
té cilét éshté evidentuar diskriminim, ndérkaq né té cilét njékohésisht kérkohen nga dy
deri né pesé realizues, pérmbajné kérkesén pér bashkéngjitjen e fotografisé. Kjo pérqindje
éshté mé e madhe tek konkurset né té cilét kérkohen mbi dhjeté realizues dhe éshté 17%.
E gjithé kjo vé né dukje multiplikimin e problemit dhe shqetésimin e njé numri té madh
té qytetaréve.

Grafiku 21
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Shpérndarja e konkurseve sipas rajoneve, si¢ potencuam né fillim, nuk éshté
proporcionale dhe véshtiré merren konkluzione té plota dhe té sakta, né mungesé té
numrit té mjaftueshém té njésive té hulumtimit (né rastin konkret - konkurseve), por
megjithaté ekzistojné tregues té caktuar té cilét na ndihmojné pér ta miratuar konkluzionin
e pérgjithshém. Pérkatésisht, konkurset té cilét kané té béjné me Rajonin e Vardarit
paraprijné krahasuar me shtaté rajonet e tjera, késhtu qé edhe kétu né 46% té konkurseve,
né té cilét éshté konstatuar diskriminimi, kérkohet té bashkéngjitet fotografia. Né Rajonin
e Shkupit, né té cilin ka mé sé shumti konkurse, né 93 konkurse, prej tyre, pérkatésisht né
14% kérkohet té bashkéngjitet fotografia.
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Nése né konkurs kérkohet qé realizuesi té posedojé patenté shoferi, ndérkaq natyra
e vendit té punés nuk éshté e tillé qé té jeté e domosdoshme qé ai té jeté shofer, ekziston
pérqindje e larté e besueshmérisé se punédhénési né ményreé té térthorté déshiron t'i
diskriminojé personat me aftési té kufizuar, njerézit té cilét kané sémundje té caktuara,
ndérkaq té cilét jané té pamundésuar té posedojné patenté shoferi apo personat mé té
moshuar. Shumé shpesh, ky mund té jeté njé tregues se punédhénési kérkon realizues
pér njé lloj té vendit té punés, por né esencé ai do ta angazhonte me detyra shtesé, té cilat
rezultojné nga shtrirja e atyre, té cilét jané pér vendin pérkatés té punés.

Gjaté analizimit té konkurseve pér punésim, té cilét ishin objekt té pérpunimit té kétij
hulumtimi, u arrit deri tek e dhéna se né 39% té konkurseve, né té cilét kérkohet posedimi
i patenté shoferit dhe né té cilét éshté evidentuar diskriminimi, posedimi i patenté shoferit
nuk éshté kusht i domosdoshém pér vendin pérkatés té punés.
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Grafiku 23

Nése kérkohet patenté shoferi, a éshté e domosdoshme pér llojin e
vendit té punés?
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Né sektorin publik né 6% té konkurseve pa bazé kérkohet posedimii patenté shoferit
nga ana e kandidatit, ndérsa né sektorin privat 23%. Kjo e konfirmon tezén se éshté e
mundur gé punédhénési té kérkojé patenté shoferi, edhe pse nuk éshté e domosdoshme,
pér shkak se né sektorin privat besueshmeéria éshté mé e madhe se nuk ka sistematizim
preciz, né té cilin sakté té jeté pércaktuar shtrirja e vendit té punés, por nuk pérjashtohet
mundésia se njé pjesé e késaj pérqindje i takon edhe pamundésimit indirekt té kategorive
té pérmendura té qytetaréve, qé té kené qasje deri né vendin pérkatés té punés.
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Grafiku 24

Sektori té cilit i dedikohet konkursit
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Edhe né kété rast ka multiplikacion té problemit sepse paraqitet né konkurset né té
cilét kérkohet mbi njé realizues. Sé kétejmi, né 56% té konkurseve, né té cilét kérkohen
nga dy deri né pesé realizues, pa nevojé kérkohet posedimi i patenté shoferit.
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2.4 BAZAT E DISKRIMINIMIT

Né funksion té késaj analize, u pérpunuan konkurset né té cilét éshté evidentuar
diskriminimi, né ményré qé té pércaktohet baza dhe e njéjta té vihet né korrelacion me
ndryshoret e tjera. Pyetja éshté titulluar: "Baza e paré e diskriminimit”, e gé né té njéjtén
kohé ka té béjé edhe me konkurset né té cilét éshté evidentuar diskriminimi mbi njé bazé
dhe pér konkurset né té cilét éshté evidentuar diskriminimi né dy ose tri baza. Né pjesén
metodologjike té analizés mund té konstatohet se né kété pyetje, si ndryshore éshté dhéné
njé numér mé i madh i pérgjigjeve (baza té diskriminimit) si vlera, pérkatésisht modalitete.
Né pasqyrén e rezultateve nuk jané dhéné té gjitha vlerat, sepse disa prej tyre nuk jané
evidentuar fare si baza té diskriminimit né konkurse. Nga grafiku vihet re se ka dominim
té larté me 55%, pastaj statusi personal (i cili pérfshiné statusin martesor, shtatzéniné dhe
a éshté prind) me 21% dhe mosha 17%. Nga histogrami mund té vérehet se ka shmangie
té larté né korrelacion me mesataret tek bazat e tjera té diskriminimit.

Kur béhet fjalé pér diskriminimin mbi bazé té gjinisé, éshté e domosdoshme té
depértohet mé né thellési té kétij problemi. Pérkatésisht, né veprimtariné: hoteleri dhe
turizém (kameriere, banakiere, mirémbajtése e dhomave, pastruese), shitje (shitése,
promotore), shéndetési (pér shembull, dentiste, infermiere, laboratore) dhe farmaci
(farmaciste) né pérqindje té madhe kérkohen realizues té gjinisé femérore dhe kjo do té
thoshte se ekziston diskriminim i drejtpérdrejté i pjesétaréve té gjinisé mashkullore gjaté
qasjes né punésim. Por, kjo njékohésisht do té thoté edhe ngacmim mbi bazé té gjinisé, si
njé nga format e diskriminimit, sepse gruaja trajtohet si objekt, qé pér shkak té joshjes sé
saj, duhet ta rrisé fitimin e njé kompanie té caktuar. Gjithashtu, né veprimtari té ndryshme,
shpeshheré kérkohet sekretare, gjé qé tregon pérséri né ngacmimin e femrés dhe ka
shkallé té larté té seksizmit. Né gjuhén maqedonase, nuk éshté e qarté se kur pérdoret njé
emér i caktuar né gjininé mashkullore - shofer, mjek, elektricist dhe ngjashém, a ka té béjé
vetém me meshkujt, pérkatésisht a jané pérfshiré femrat né kété lloj té vendeve té punés,
por vé né pah profesionet e pércaktuara sipas gjinisé.

Pérgindje e larté e diskriminimit, mbi bazé té statusit personal, i cili mund té kuptohet
nga mé shumé aspekte dhe e pérfshiné kétu edhe statusin martesor, atésiné /amésiné dhe
shtatzéniné. Né shumé konkurse né ményré eksplicite kérkohet vajzé. Kjo fjalé né gjuhén
magedonase mund té keté mé tepér kuptime, por né ményré kumulative kjo do té thoté
- e re, e pamartuar, pa fémijé. Né konkurset e kétillé ka diskriminim té drejtpérdrejté té
meshkujve, femrave té martuara dhe té moshuara.

Mosha, si bazé mbrojtése e diskriminimit, gjithashtu éshté barrieré e shpeshté e
gasjes deri né venin e punés pér njé numeér té madh té personave té rritur. Jané té shpeshté
konkurset né té cilét kérkohen realizues deri né moshén 25 ose 30 vjecare, varésisht nga
vendi i punés. Kjo ka té béjé edhe me femrat edhe me meshkujt dhe ceket né tekstin e
konkursit dhe, né ményré shtesé, konstatohet nga konteksti i konkursit kur kérkohet té
bashkéngjitet fotografia.

43




DISKRIMINIMI NE KONKURSET PER PUNESIM

44

Grafiku 26
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Ndryshorja Baza e diskriminimit kur vihet né korrelacion me ndryshoret e tjera, do
té kishin vlefshmeéri statistikore vetém ato vlera té cilat pérfagésohen me pérqindje mé té
larté, pérkatésisht tri bazat e lartpérmendura mé shpesh.

Mediat

Né lidhje me shpérndarjen e vlerave, té cilat kané té béjné me bazat e diskriminimit,
mund té konstatohet se 80% e konkurseve, né té cilét éshté evidentuar gjinia si bazé e
diskriminimit, jané publikuar né ueb-portalin “Najdi rabota”, ndérkaq né median e njéjta
78% jané publikuar konkurse né té cilét éshté evidentuar diskriminim mbi bazé té moshés.
Né gazetén “Dnevnik” jané publikuar 55% e konkurseve, né té cilét éshté evidentuar
diskriminim mbi bazé té statusit personal. Mé poshté, né grafik éshté dhéné pasqyra e
shpérndarjes sé konkurseve né media té caktuara sipas bazés sé diskriminimit.

Grafiku 28
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Sektori

Paraprakisht u theksua se pérqindja e konkurseve éshté mé e madhe né sektorin privat
né korrelacion me sektorin publik né té cilét éshté evidentuar diskriminimi. Konkurset,
né té cilét éshté evidentuar diskriminimi mbi bazé té gjinisé€, né 93% té rasteve kané té
béjné me sektorin privat, ndérsa 5,5% me sektorin publik, pérgindja tjetér ka té béjé me
organizatat ndérkombétare dhe organizatat jogeveritare, por kjo nga aspekti statistikor
éshté e papérfillshme. Né ato konkurse, né té cilét éshté evidentuar diskriminimi mbi bazé
té moshés 83,5% kané té béjné me sektorin privat, ndérsa 16,5% me sektorin publik, por
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edhe né kété rast, sikurse edhe paraprakisht, pjesa tjetér nga aspekti statistikor éshté i
papérfillshém dhe ka té béjé me organizatat ndérkombétare dhe organizatat jogeveritare.
Né lidhje me statusin personal, 73% kané té béjné me sektorin privat, ndérsa 25% me
sektorin publik. Duhet té potencohet se né konkurset, té cilét publikohen nga Agjencia e
Administratés, pérkatésisht, té cilét kané té béjné me népunésit shtetéroré dhe publiké
dhe kané té béjné me organet e nivelit gendror nuk éshté evidentuar diskriminim. Kur
béhet fjalé pér sektorin publik, né numér té madh, kéto baza kané té béjné me ndérmarrjet
publike dhe njésité e vetéqgeverisjes lokale.

Grafiku 29
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Edhe pse éshté i vogél numri i konkurseve té cilét kané té béjné me puné jashté
vendit, megjithaté nevojitet té potencohet se né ato konkurse né té cilét éshté evidentuar
diskriminim, né 70% té tyre gjinia paraqitet si bazé e diskriminimit.
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Grafiku 30
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Kjo ndryshore vazhdimisht paraqitet si faktor i réndésishém pér korrelacionin
me ndryshoret e tjera, pérfshiré edhe bazén e diskriminimit sepse éshté tregues se me
konkursin multiplikohet pérfshirja e qytetaréve té interesuar, né rastet kur kérkohen mé
tepér realizues, ndérkaq njékohésisht ka diskriminim. Pasqyra e grafikut tregon se né
konkurset, né té cilét kérkohen mé shumé realizues, dominon gjinia si bazé e diskriminimit.
Mé saktésisht, 52% e konkurseve, né té cilét kérkohen nga dy deri né pesé realizues, ndérsa
né té cilét éshté evidentuar diskriminimi, bazé e diskriminimit éshté gjinia, tek konkurset
né té cilét kérkohen nga gjashté deri né dhjeté realizues éshté 85%, ndérsa né konkurset
né té cilét kérkohen mbi dhjeté realizues éshté 63%.
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Grafiku 31
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Rajoni

Né Rajonin e Shkupit, si rajon jashtézakonisht dominues, krahasuar me té tjerét né
kontekst té konkurseve té publikuara, kur béhet analiza e korrelacionit ndérmjet bazave,
konstatohet se né kété rajon gjinia pérfagésohet me 57%, statusi personal me 21% dhe
mosha me 16%, e gé nuk shmanget nga tendenca e pérgjithshme.
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Veprimtaria

Né kété pjesé jané prezantuar rezultatet nga korrelacioni midis veprimtarive, né té
cilat éshté evidentuar mé sé shumti diskriminim dhe bazat e diskriminimit, té cilat hasen
mé sé shpeshti népér konkurse. Gjinia, si bazé e diskriminimit, e cila éshté mé e shpeshté
népér konkurset pér punésim né veprimtariné e hotelerisé dhe turizmit éshté evidentuar
né 86% té konkurseve né té cilét éshté evidentuar diskriminim, né shitje dhe marketing
né 67%, né shéndetési né 77% dhe né tregti né 77%. Statusi personal né veprimtariné e
hotelerisé dhe turizmit éshté evidentuar né 4% té konkurseve né té cilét éshté evidentuar
diskriminim, né shitje dhe marketing né 17%, né shéndetési né 19%, ndérsa né tregti nuk
ka. Mosha né veprimtariné e hotelerisé dhe turizmit éshté evidentuar né 9% té konkur-
seve né té cilét éshté evidentuar diskriminim, né shtije dhe marketing né 13,5%, né shén-
detési né 3% dhe né tregti 23%. Té theksojmé se statusi personal dhe mosha paragqiten si
bazé e dyté mé e shpeshté e diskriminimit né kombinim me gjininé dhe kétu éshté dhéné
pasqyra sipas veprimtarive, ku ata paraqiten si bazé e vetme, pérkatésisht né konkurs
vérehet vetém njé bazé e diskriminimit.
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2.5 DISKRIMINIMI I SHUMEFISHTE NE KONKURSET PER PUNESIM

Gjaté analizimit té konkurseve, vémendje iu pérkushtua faktit se a ekziston diskrimin-
im né mé shumeé se njé bazé (kur né konkurs diskriminohen pavarésisht, dy ose mé tepér
kategori té qytetaréve, pér shembull, meshkuj dhe gra shtatzéna). Por, edhe a ekziston
diskriminim i shumeéfishté, pérkatésisht njé person a mund té mos keté qasje né njé vend
pune pér shkak se njékohésisht i takon dy ose mé tepér kategorive, té cilat né konkurs
identifikohen si baza diskriminuese (pér shembull, né konkurs - kérkohet recepcionere
me pérkatési etnike magedonase, jo mé shumé se 40 vje¢, krahas meshkujve gasje nuk
kané as femrat té cilat nuk jané magedonase dhe té cilat jané mbi moshén 40 vjecare). Kjo
do té thoté se shpallési mundet pérmes njé konkursi, dy heré, tri heré ose mé shumé heré
té béjé diskriminim mbi disa baza dhe né kété ményré, i pamundéson dy ose mé shumé
kategori té qytetaréve té kené qasje né konkursin e shpallur pér vendin e punés.

Né konkurset, né té cilét krahas bazés diskriminuese té identifikuar, kérkohet edhe
fotografia apo pabazé kérkohet posedimi i patenté shoferit, edhe ky lloj i konkurseve tra-
jtohet si konkurs né té cilin ka mé shumé se njé bazé té diskriminimit.

Shpérndarja e konkurseve, né té cilét éshté evidentuar diskriminimi sa i pérket num-
rit té bazave, éshté si vijon:

Njé bazé e diskriminimit - 87,5%
Dy baza té diskriminimit - 10%
Tri baza té diskriminimit - 2,5%

Né konkurset me dy baza té diskriminimit, kur gjinia éshté njéra nga bazat e diskri-
minimit, né 70% kombinohet me moshén dhe né 22% me statusin personal, ndérsa kur
mosha éshté baza e paré, né 86% kombinohet me statusin personal. Né konkurset, né té
cilét jané evidentuar tri baza té diskriminimit, si baza té diskriminimit mé sé shpeshti
hasen gjinia, mosha dhe statusi personal.

Pasqyra sipas mediave

Gjithsesi, né pérqgindje té konsiderueshme dominojné konkurset né té cilét éshté
vérejtur diskriminimi mbi njé bazé, por nése merret parasysh se né tri media ka mbi 10%
diskriminim mbi dy baza (“Dnevnik”, “Lajm” dhe “Najdi rabota”), ndérkaq né “Lajm” mbi
10% né tri baza té diskriminimit, mund té konstatohet se éshté i madh numri i konkurseve
né té cilét ka diskriminim mbi dy ose tri baza. Né hulumtim nuk jané pérpunuar konkurset
né té cilét éshté evidentuar diskriminimi mbi mé shumé se tri baza sepse ajo pérqgindje
nga aspekti statistikor éshté i papérfillshém.
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Grafiku 33
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Pasqyra, né té cilén si variabél i pavarur éshté numri i bazave té diskriminimit, éshté
si vijon:

Grafiku 34
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Edhe pse periudha e shpalljes nuk éshté faktor i réndésishém, dhe né analizé trajtohet
si variabél margjinale e pavarur, megjithaté nevojitet té theksohet e dhéna se né muajin
maj pérgindja e konkurseve éshté mé e larté né té cilét éshté evidentuar diskriminimi i
dyfishté (14,5%) dhe i trefishté (5%). Nése dihet se mbi bazé té hulumtimit, numri mé i
madh i konkurseve u publikua né muajin maj, mund té supozohet se kjo éshté arsyeja se
pse ka konkurse né té cilét ka mé shumé se njé bazé té diskriminimit. Por, nése béhet ko-
rrelacioni i pérqindjes sé konkurseve té publikuar sipas muajve, me pérqindjen e konkur-
seve té shpérndara, me mé shumé se njé bazé té diskriminimit, do té hidhet poshté ky
supozim si faktor i ndikimit dhe do té konkludohet se né muajin maj ka njé numér mé té
madh té konkurseve gé dominojné me dy baza té diskriminimit, pavarésisht nga fakti se
né até muaj numri i konkurseve éshté mé i madh, ndérsa shkaku racional pér kété nuk
mund té konstatohet.

Grafiku 35
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Né konkurset, té cilét kané té béjné me sektorin privat mé sé shumti éshté vérejtur
diskriminimi i dyfishté ose i trefishté, krahasuar me sektorét e tjeré. Mé sakté, né 86,5%
té konkurseve éshté evidentuar diskriminim mbi njé bazé, né 11,5% mbi dy baza dhe né
2% mbi tri baza. Pérqindja mé e larté e konkurseve me dy ose tri baza té diskriminimit né
sektorin privat éshté né korrelacion me shpérndarjen e pérqindjeve té diskriminimit té
evidentuar sipas sektoréve té caktuar.
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Grafiku 36

Sektori té cilit i dedikohet konkursi
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Né lidhje me veprimtariné ku shpallet punésimi, ndérkaq éshté evidentuar
diskriminim sipas dy ose tri bazave jané shitja dhe marketingu ku né 17% té konkurseve
éshté evidentuar diskriminimi sipas dy bazave, ndérsa né 5% té konkurseve sipas tri
bazave.

Korrelacioniréndésishém pér kété analizé éshté numriirealizuesve, té cilét kérkohen
né konkurs me numrin e bazave té diskriminimit sepse, meqé kérkohen mé shumé
realizues, qytetarét kufizohet mbi dy ose tri baza dhe éshté e kuptueshme se éshté rritur
numri i qytetaréve pér té cilét vendet e shpallura té punés jané té paarritshme. Mbi 14%
e konkurseve njékohésisht jané me diskriminim sipas dy ose tri bazave dhe njékohésisht
kérkohen mé shumeé se njé realizues.
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Grafiku 37

Numri i realizuesve
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Sa i pérket rajonit té cilit i dedikohet konkursi, mund té konstatohet se, sikurse edhe
pér konkurse ku éshté evidentuar njé bazé e diskriminimit, ashtu edhe pér konkurse me
dy ose tri baza té diskriminimit dominon Rajoni i Shkupit. Mé konkretisht, 10% e konkur-
seve, né té cilét éshté evidentuar diskriminimi sipas dy ose tri bazave. Por, edhe né kété
rast ekziston pérqindje e larté e korrelacionit me faktin se né kété rajon né masé té kon-
siderueshme dominon numri i konkurseve té publikuara, krahasuar me rajonet e tjera
(shihni mé né detaje pér ¢do rajon né pjesén e cila ka té béjé me pasqyrimin e shembullit
né fillim té rezultateve té hulumtimit).
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Grafiku 38
Rajoni té cilit i dedikohet vendi i punés
.'.‘é: 400 Mbi sa baza
— éshté evidentuar
= diskriminimi?
E u Njé bazé
S
4 m Dy baza
= 300 Tri baza
St
<
=
-
=
%)
= 200
S
5]
H<5)
)
=
7]
H<
100
N
<
2
cu
v
- p—
)
S 0
: £ £ £ £ (2 i :E £ s
~ °© ° °© =) ° °© =) ° o
5 & & & & & & & & 3
5 = = = = = = z o =
= §F £ £ & g g § g &
T & ¢ & 2 g g §F £ &
S 5 o b5 L a = 5
9 - =] ] [ s o - =
- 2 - = - 1 =.
= 7 o
= o:
=]
=

Korrelacion i réndésishém né analizén e diskriminimit né konkurset pér punésim
éshté numri i bazave té diskriminimit me nevojén e njohjes sé njé gjuhe té caktuar, pér-
katésisht gjuhéve. Krahas faktit se nevoja e njohjes sé njé gjuhe té caktuar mund té ¢ojé né
diskriminim té térthorté (né situaté kur pér njé vend pérkatés té punés njé gjé e tillé nuk
éshté e domosdoshme), mund té keté edhe kuptimin e bazés plotésuese té diskriminimit.

Duke e marré parasysh kontekstin shogéror, ku mé sé shpeshti ekziston mbivendosja
midis gjuhés dhe pérkatésisé etnike, si karakteristika té bashkésive, njohja solide e pa-
nevojshme e gjuhés ose né pérgjithési njohja e ndonjé gjuhe (maqedonishtja, shqipja ose
turqishtja), mund té trajtohet si diskriminim né bazé té gjuhés dhe con né diskriminim
mbi bazé té pérkatésisé etnike. Nése kjo i shtohet njé konkursi té caktuar, né té cilin éshté
evidentuar diskriminimi, si pér shembull, mbi bazé té gjinisé dhe moshés atéheré diskri-
minimi shtohet edhe me njé bazé (gjuhés ose pérkatésisé etnike). Ta shtojmé edhe kété
se éshté shumé e véshtiré té pércaktohet nése pér njé vend té caktuar té punés éshté e
domosdoshme njohja solide e ndonjé gjuhe, apo njohja e njé gjuhe té dyté (mé sé shpe-
shti gjuhé té cilén e flasin bashkésité té cilat jané nén 20% ose mbi 20% té popullsisé sé
shtetit) né ményré gé njé konkurs té karakterizohet se pérmban diskriminim té fshehté
(té térthorté) mbi bazé té gjuhés ose pérkatésisé etnike.

Hulumtimi tregoi shkallé té ulét té korrelacionit ndérmjet viablave “bazé e diskrimin-
imit” dhe “njohje e gjuhés”.
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Grafiku 39

A éshté cekur se kérkohet njohja e njé gjuhe té caktuar?
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Né konkurset, né té cilét kérkohet té bashkéngjitet fotografia, nése né tekst nuk éshté
evidentuar asnjé bazé e diskriminimit, i njéjti trajtohet si konkurs né té cilin ka diskriminim,
por baza nuk éshté pércaktuar. Nése né tekst evidentohet ndonjé bazé dhe né ményré
plotésuese kérkohet fotografia, né ményré shtesé rritet numri i bazave té diskriminimit.
Kéta konkurse, gjaté pérpunimit té té dhénave, nuk u trajtuan si konkurse me dy ose tri
baza sepse nuk u identifikua, né ményré eksplicite, baza e diskriminimit sipas fotografisé
dhe prandaj né ményré plotésuese béhet pérpunimi pérmes korrelacionit té numrit té
ndryshoreve té bazave té diskriminimit dhe a kérkohet té bashkéngjitet fotografia.

Nga rezultatet mund té konstatohet se fotografia kérkohet né 25% té konkurseve, né
té cilét éshté konstatuar njé bazé e diskriminimit, né 5% né konkurset né té cilét jané
konstatuar dy baza té diskriminimit dhe né 1,5% té konkurseve né té cilét jané konstatuar
tri baza té diskriminimit. Nga kjo gé u tha mé larté mund té konstatohet se pérqindja e
diskriminimit té shuméfishté, minimalisht éshté mé e larté pér 6,5% (5% + 1,5%) nése
ekziston presupozimi se né té gjitha konkurset, né té cilét éshté konstatuar diskriminimi
sipas njé baze, né tekst nuk ka pasur bazé diskriminuese, por kjo ka gené né bazé té foto-
grafisé. Rritja maksimale e diskriminimit té shuméfishté do té ishte pér 31,5% (5% + 1.5%
+ 25%) me supozimin se né té gjitha konkurset, né té cilét éshté konstatuar diskriminimi
sipas njé baze, né tekst ka pasur bazé diskriminuese.
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Grafiku 40

A kérkohet né konkurs fotografia?
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Sé kétejmi, kjo qé u tha mé larté, e qé ka té béjé me konkurset né té cilét kérkohet té
bashkéngjitet fotografia, vlen edhe pér konkurset né té cilét kérkohet posedimi i patenté
shoferit, ndérsa kjo sipas llojit té vendit té punés, supozohet se nuk éshté e domosdoshme.
Né konkurset, né té cilét éshté evidentuar diskriminimi sipas njé ose dy bazave konkurset
e keétillé jané 20%.
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Grafiku 41
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3. KONKLUZIONE DHE REKOMANDIME

1.

Pérqgindja e konkurseve pér vende té reja té punés, té cilat kané té béjné me Rajonin
e Shkupit éshté mé shumé se dy heré e gjysmé mé e madhe, né raport me pérqindjen
e popullsisé né kété rajon. Kjo éshté njé e dhéné serioze kur analizohet qasja deri
né vendet e punés, varésisht nga vendi i jetesés. Kjo gjendje varet nga tregu i fuqisé
sé punés dhe aktivitetit ekonomik dhe paraget tregues té miré pér disparitetet
rajonale. U rekomandohet kreatoréve té politikave té zhvillimi té barabarté
rajonal, ta marrin parasysh kété disparitet gjaté krijimit té masave té ardhshme
pér zhvillim té barabarté rajonal né drejtim té zbutjes sé mundésive té ndryshme
pér arritshmériné e vendit té punés té banoréve jashté Rajonit té Shkupit.

Nga numri i pérgjithshém i konkurseve té pérpunuara né mediat e shkruara, shihet
se né 24% kemi diskriminim, e qé paraget pérqindje shumé té larté. [ rekomandohet
Kuvendit t'u qaset ndryshimeve dhe plotésimeve té Ligjit pér marrédhénie pune
né drejtim té plotésimit té nenit 24, paragrafi 1 dhe zgjerimit té bazave té tjera té
cilat kané té béjné me konkurset. Edhe pse né Ligjin pér parandalim dhe mbrojtje
nga diskriminimi ndalohet diskriminimi né fushén e marrédhénieve té punés,
megjithaté, meqé béhet fjalé pér ligj material né fushén e marrédhénieve té punés,
nevojitet qé kjo materie té rregullohet mé ményré mé té detajuar. Eshté e nevojshme
té specifikohet se ndalohet ¢do lloj diskriminimi dhe mbi ¢do lloj baze né konkurset
pér punésim dhe pér kété té pércaktohen edhe gjoba pér punédhénésit.

[ rekomandohet Kuvendit, nése e miraton Ligjin pér media, njé kapitull i vecanté t'i
pérkushtohet publikimit té konkurseve dhe té specifikohet se mediat e shkruara,
mediat elektronike dhe ueb-portalet, nuk mund té publikojné konkurse me
pérmbajtje diskriminuese dhe pér kété té parashikohen dénime né para.

Né “Lajm” kjo pérqindje éshté mé e larté dhe éshté pér 5% mé e larté né raport me
mesataren prej 24%, ndérsa né “Utrinski vesnik” pérqindja éshté mé e vogél pér
16% sa i pérket mesatares. Nga ueb-portali “Najdi rabota”, u publikuan vetém ata
konkurse né té cilét u evidentua diskriminimi, por edhe kétu pérqindja e konkurseve
diskriminuese éshté shumé e larté, nése merret parasysh se u evidentuan 309
konkurse té kétilla, ndérsa kjo paraget 30% nga numri i pérgjithshém i konkurseve
té pérpunuara. Rekomandohet pérforcim i procedurave té brendshme gjaté
publikimit té konkurseve pér punésim dhe té njéjtat té redaktohen, si dhe té
ndalohet publikimi i tyre, nése vérehet diskriminim.

Rekomandohet pérforcimi i njohurive dhe vetédijesimi i té punésuarve né media,
né lidhje me konceptin e mosdiskriminimit dhe né lidhje me rrezikun e publikimit
té konkurseve té kétilla, si ndaj shogérisé ashtu edhe pér reputacionin e medias.

U konfirmua supozimi se pérmes konkurseve pér punésim, pérqindja mé e madhe
e diskriminimit éshté né sektorin privat pér dallim nga sektori publik, e gé nuk
korrespondon me parashtresat e KMD. Né sektorin privat 27% e konkurseve
pérmbajné diskriminim dhe kjo pérqindje éshté mé e larté pér 18,5% krahasuar
me sektorin publik e cila éshté 8,5%. I rekomandohet Ministrisé sé Ekonomisé
dhe dhomave ekonomike t'i qasen pérgatitjes sé procedurave pér pérpilimin dhe
publikimin e konkurseve pér punésim, té cilat do té vlejné pér personat juridiké
té sektorit privat dhe me té cilat do té krijohet mekanizém parandalues nga
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10.

11.

diskriminimi gjaté shpalljeve té konkurseve.

Rekomandohet té ndérmerren aktivitete né drejtim té ngritjes sé vetédijes
sé punédhénésve té sektorit privat, se nuk kané té drejtén e diskrecionit té
shpallin konkurs me kritere diskriminuese dhe se ekziston rreziku qé me kété té
diskriminojné diké né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté.

Veprimtarité, me té cilat kané té béjné konkurset pér punésim dhe né té cilat éshté
evidentuar pérqindje e larté e diskriminimit, ndérkaq pér té cilat ka mé sé paku 20
konkurse, e apostrofojmé shitjen dhe marketingun me 44%, hoteleriné dhe turizmin
me 54,5%, shérbimet e zejtarisé me 26% dhe mé sé shumti njésité e vetéqeverisjes
lokale me 61%. Rekomandohet, vecanérisht né kéta sektoré, punédhénésit té béjné
trajnime né ményré qé té rritet vetédija e tyre pér kété problematikeé.

Nga té gjitha konkurset, né té cilét éshté hasur diskriminimi, né 58% éshté
evidentuar diskriminim i drejtpérdrejté, 32% diskriminim i térthorté dhe 10%
diskriminim i drejtpérdrejté dhe i térthorté. Mund té konstatohet se né sektorin
publik dominon diskriminimi i térthorté (61%) pér dallim nga sektori privat ku ai
éshté 24%. Nése késaj i shtohet se né sektorin publik né 13% té konkurseve éshté
evidentuar diskriminim edhe i térthorté edhe i drejtpérdrejté, ndérsa né sektorin
privat vetém né 6%, do té konstatojmé se né kété Kkorrelacion, diskriminimi i
térthorté kundrejt diskriminimit té drejtpérdrejté, né favor té diskriminim té
térthorté, éshté shumé mé i madh né sektorin publik pér dallim nga sektori privat.
Rekomandohen trajnime, si né sektorin publik ashtu edhe né sektorin privat, né té
cilat do té sugjerohet rreziku nga diskriminimi dhe do té sqarohet rreziku nga kinse
kérkesat neutrale ose té panevojshme pér ndonjé vend pune - si¢ éshté fotografia,
patenté shoferi dhe njohja e ndonjé gjuhe.

Né administratén publike dhe shtetérore problemi géndron se né kushtet e
pérgjithshme pér punésim kérkohet gjendja e pérgjithshme shéndetésore e cila né
ményreé té térthorté do té thoté diskriminim i personave me aftési té kufizuara apo
personave me sémundje té caktuara. Por, éshté e larté shkalla e besueshmérisé se
pér njé numeér té madh té vendeve té punés, pér té cilat kérkohet vértetim mjekésor,
me té cilin konfirmohet gjendja e pérgjithshme shéndetésore, i njéjti nuk éshté i
nevojshém. Rekomandohet Kuvendi i Republikés sé Magedonisé té béjé ndryshme
té Ligjit pér népunés shtetéroré dhe Ligjit pér népunés publik, me té cilat do té
kérkohet specifikimi pér ¢do vend pune, ¢faré lloji i gjendjes shéndetésore éshté
i nevojshém (nése éshté e nevojshme dhe nése nuk mund té béhet pérshtatje
adekuate) té specifikohet né konkurs, pér vendin konkret té punés a éshté e
domosdoshme gé punonjési té mos keté probleme té caktuara shéndetésore apo
kufizime dhe té njéjtat té ceken. Gjithashtu, kjo do té thoté edhe harmonizim
i kétyre ligjeve me Ligjin pér marrédhénie pune, i cili, si Ligj i pérgjithshém pér
marrédhénie pune, e ndalon ose ka njé qasje restriktive ndaj obligimit gé té
bashkéngjitjet vértetimi mjekésor.

Rekomandohet, Agjencia e Administratés t'i qaset organizimit té aktiviteteve pér
analizén e sistematizimit té vendeve té punés né administratén shtetérore dhe
publike dhe té pércaktojé nése pérvende té caktuara té punés éshté e domosdoshme
gé népunési publik, pérkatésisht népunési shtetéror té mos keté sémundje té
caktuar ose kufizime. Pérkatésisht, ky kriter duhet té individualizohet. Gjithashtu,
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té pércaktohet ményra e pérshtatjes adekuate té personave té cilét kané kufizime
té caktuara, né ményreé qé té mund té kené qasje deri né vendin pérkatés té punés.

Né 149% té konkurseve, né té cilét éshté evidentuar diskriminimi, kérkohet té
bashkéngjitet fotografia, me ¢’rast mund té konstatohet se paraget dukuri té
shpeshté né konkurset pér punésim. Né 49% té konkurseve, té cilét i kané publikuar
njésité e vetéqeverisjes lokale, kérkohet té bashkéngjitet fotografia. Rekomandohet
gé njésité e vetéqeverisjes lokale té pérmbahen dhe té mos kérkojné fotografi né
konkurset pér punésim dhe t'i zhvillojné kapacitetet e tyre pér vetédije mé té larté
pér mosdiskriminim. Rekomandohet né Ligjin pér marrédhénie pune, si dhe né
ligje té tjeré, té cilét parashikojné punésime, rreptésishté té ndalohet kérkesa e
bashkéngjitjes sé fotografisé gjaté konkurrimit pér njé vend té caktuar pune,
pérveg né fusha té pércaktuara me pérpikeéri ku njé gjé e tillé éshté e nevojshme.
Pér shembull, né industriné e modés, ku paraqget kusht vendimtar pér punésim.

Gjaté analizimit té konkurseve pér punésim, té cilét ishin objekt té pérpunimit
té kétij hulumtimi, u arrit deri te e dhéna se né 39% té konkurseve, né té cilét
kérkohet posedimi i patenté shoferit dhe né té cilét éshté evidentuar diskriminimi,
posedimi i patenté shoferit nuk éshté kushti domosdoshém pér vendin pérkatés té
punés. Rekomandohet, gjaté publikimit té konkurseve té mbahet llogari nése éshté
e domosdoshme patenta e shoferit pér vendin pérkatés té punés, sepse né ményré
té térthorté mund té diskriminohen personat me aftési té kufizuara dhe personat
mé té moshuar.

Konkludohet se si baza té diskriminimit né nivel té larté dominon gjinia me 55%,
pastaj statusi personal (i cili e pérfshin statusin martesor, shtatzéniné dhe a éshté
prind) me 21% dhe mosha me 17%. Rekomandohet ngritja e vetédijes lidhur me até
se, nése pér njé vend té caktuar pune kérkohet femér, njékohésisht drejtpérsédrejti
diskriminohen meshkujt né qasjen e atij vendi té punés dhe ngacmohen femrat
sepse ato shihen si objekte pérmes sé ciléve mund té profitohet (pérmes pamjes sé
saj té jashtme).

Dy baza té diskriminimit ka né 10%, té konkurseve, ndérsa tri baza té diskriminimit
né 2,5%, té konkurseve, né té cilét vérehet diskriminimi. Né konkurset me dy
baza té diskriminimit, kur gjinia éshté njéra nga bazat e diskriminimit, né 70%
kombinohet me moshén dhe né 22% me statusin personal, ndérsa kur mosha éshté
baza e paré, né 86% kombinohet me statusin personal. Né konkurset, né té cilét jané
evidentuar tri baza té diskriminimit, si baza té diskriminimit mé sé shpeshti hasen:
gjinia, mosha dhe statusi personal. U rekomandohet mediave dhe punédhénésve té
jené té kujdesshém pér até se me njé konkurs mund té diskriminohen mé shumé
se njé kategori e qytetaréve dhe kjo mund té béhet né ményré té drejtpérdrejté dhe
té térthorté.

Nevojitet gé Komisioni pér Mbrojtje nga Diskriminimi té vazhdojé me monitorimin
mbi diskriminimin né konkurse dhe publikisht t'i paralajmérojé mediat dhe
punédhénésit, té cilét kané publikuar konkurse diskriminuese.
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SHTOJCA 1: Formulari pér analizé kuantitative
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Formulari nr. ......vvevcnenee. (6 P21 - O 2013 Pér plotésim té shfrytézohet Protokolli
pér kodimin e konkurseve i nevojshém pér pérpunim kuantitativ.

14.A KERKOHET NE KONKURS TE

1. MEDIA BASHKENGJITET FOTOGRAFIA
2.DITA 15.FORMA E DISKRIMINIMIT
16.NESE KERKOHET PATENTE SHOFER],
3. MUAJI A ESHTE E DOMOSDOSHME PER LLOJIN E
VENDIT TE PUNES
4. SEKTORI 17.NESE NE KONKURS ESHTE CEKUR

NJOHJA E GJUHES, KERKOHET NJOHJA E

5. VEPRIMTARIA

6. PER KU DEDIKOHET KONKURSI

7.SA REALIZUES KERKOHEN

8. RAJONI TE CILIT I DEDIKOHET
VENDI I PUNES

9. AESHTE EVIDENTUAR
DISKRIMINIMI

10.(NESE ESHTE EVIDENTUAR
DISKRIMINIM) MBI SA BAZA

11. BAZAE PAREE
DISKRIMINIMIT / dhe baza e
vetme, kur ka njé bazé /

12. BAZA E DYTE E
DISKRIMINIMIT

13.BAZAE TRETE E
DISKRIMINIMIT

* Vérejtja té shénohet né hapésirén e zbrazét, né té djathté

1208 0] (01 120 )

E instaloi né programin SPSS: ...
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SHTOJCA 2: Pasqyra e rajoneve té planifikimit dhe e komunave
sipas rajoneve té planifikimit

RAJONE TE PLANIFIKIMIT
i Shkupit

Numri i banoréve: 590.455
Sipérfagja né km2: 1.812
Numri i komunave: 17
Numri i vendbanimeve: 142

I Pollogut

Numri i banoréve: 310.178
Sipérfagja né km?* 2.416
Numri i komunave: 9

Numri i vendbanimeve: 184

Jugperéndimor

Numri i banoréve: 222.385
Sipérfagja né km? 3.340
Numri i komunave: 9

Numri i vendbanimeve: 286

I Pellagonisé

Numri i banoréve: 236.088
Sipérfagja né km* 4.717
Numri i komunave: 9
Numri i vendbanimeve: 343

I Vardarit

Numri i banoréve: 154.230
Sipérfagja né km?: 4.042
Numri i komunave: 9

Numri i vendbanimeve: 215

Juglindor

Numri i banoréve: 171.972
Sipérfagja né km?: 2.739
Numri i komunave: 10
Numri i vendbanimeve: 188

Lindor

Numri i banoréve: 180.938
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Sipérfagja né km?* 3.537
Numri i komunave: 11
Numri i vendbanimeve: 217

Verilindor

Numri i banoréve: 173.982
Sipérfagja né km* 2.310
Numri i komunave: 6
Numri i vendbanimeve: 192

1. RAJONI I VARDARIT
Komuna Veles

Komuna Gradsko

Komuna Demir Kapi
Komuna Kavadar

Komuna Llozové

Komuna Negotiné
Komuna Rosoman

Komuna Shén Nikollé

O P N o s W=

Komuna Cashké

. RAJONI LINDOR

Komuna Berové

Komuna Vinicé

Komuna Dellgevé

Komuna Zérnovc

Komuna Karbinci

Komuna Kog¢an

Komuna Makedonska Kamenicé

Komuna Pehgevé

0 0N o s W

Komuna Probishtip
10. Komuna Ceshinové-Obleshevé

11. Komuna Shtip

3. RAJONI JUGPERENDIMOR

1. Komuna Vevgan
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Komuna Dibér

Komuna Debércé

Komuna Kérgové

Komuna Makedonski Brod
Komuna Ohér

Komuna Pllasnicé

Komuna Strugé

O P N s W

Komuna Qendra Zhupé

4. RAJONI JUGLINDOR

Komuna Bogdanci
Komuna Bosilové
Komuna Vallandové
Komuna Vasilevé
Komuna Gjevgjeli
Komuna Dojran
Komuna Konge

Komuna Novo Sellé

© P N o s W=

Komuna Radovish

[uny
(=)

. Komuna Strumicé

5. RAJONI I PELLAGONISE
Komuna Manastir

Komuna Demir Hisar

Komuna Krivogashtan
Komuna Krushevé

Komuna Mogillé

Komuna Prilep

Komuna Resnjé

Komuna Novaci

O 0 N o s W

Komuna Dollnen

6. RAJONI I POLLOGUT

1. Komuna Bogoviné
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Komuna Bérvenicé

Komuna Vrapgisht

Komuna Gostivar

Komuna Zheliné

Komuna Jegunocé

Komuna Mavrové dhe Rostushé

Komuna Tearcé

0 P N s W

KomunaTetoveé

7. RAJONI VERILINDOR

Komuna Kratové
Komuna Kriva Pallanké
Komuna Kumanové
Komuna Likové

Komuna Rankovc

AN A o

Komuna Nagorican i Vjetér

. RAJONI I SHKUPIT
Komuna Aerodrom
Komuna Haracginé
Komuna Butel
Komuna Gazi Babé
Komuna Gjorge Petrov
Komuna Zelenikové
Komuna Ilinden

Komuna Karposh

O 0 N o s W NP o

Komuna Kisella Vodé

Uy
o

. Komuna Petrovec

—_
—_

. Komuna Saraj

Uy
N

. Komuna Sopishté

13. Komuna Studenican
14. Komuna Qendér

15. Komuna Cair

16. Komuna Cuger Sandevé

17.Komuna Shuto Orizaré
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Kryetari i Komunés sé shén Nikollés

Tel. ++38932444169; tel. FAX ++38932440911

KONKURS

Pér paraqitien e interesimit pér pozitén

gekretar i Komuneés sé Shén Nikollés

Komuna € Shén Nikollés ka nevojé per plotésimin

Nga kandidatét kérkohet Tl plotéso]né kushtet si vijojné:

té keté té kryer shkallén VII/1 - shkencat juridike dhe té keté sé paku tre vjet
pérvojé pune né titullin udhéheqés né administratén shtetérore ose tré vjet né
administratén publike né vendin € punés udhéheqés dhe provimin & dhéné per

népunés udhéheqés shtetéror. Kandidatet duhet t€

aftési planifikimi, organizimi dhe kontrollit té punés, pérkushtim ndaj punés dhe aftési

pér puné né kushte me presion.

Kandidatét gshté e nevojshme & kené rezultate

personale, t& besojné né kapacitetin e tyre personal, té posedojné shkathtési pér puné
ekipore dhe té jené té pérgatitur pér pérkushtim té ploté, angazhim e fugishém dhe

sfida.

Té gjithé kandidatét € paragitur kané mundés

konform aftésive t€ tyre, kushteve té nevojshme, pérvojés dhe kapacitetit personal.
Seleksionimi i kandidatéve do té béhet pas procedurés sé kryer té intervistés.

Kandidatéte interesuar duhet té paraqesin té dhéna pér pérmbushjen e kushteve,

biografiné personale (cv) dhe fotografi.

Afati i paragitjes gshté mé sé voni, perfundimisht

Dokumentet t& dergohen né adresén: “Sheshi Ilinden” p.n- shén Nikollé dhe né

e-mail: info@svetinikole.gov.mk.

)

Sheshi “[linden” p-n-
2220 Shén Nikollé

e-mail: info@svetinikole.gov.mk

WWW.svgtinikgle.gov.mk

e pozites Sekretar 1 Komunés.

posedoiné: aftési udhéheqése,

té deritanishme té suksesshme

i té barabarta qé té pranohen

me datén: 07.05.2013.

Komuna € Shén Nikollés

Kryetar1 Komunés
Zoran Tasev

_/
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Firma OIL PRODUKT

Kérkon punétoré pér Hotel «Makedonia”

Né Dojranin € Vjetér, si vijon:

o 4 recepcioner'é me njohjen € gjuhés greke dhe

o 2 pastruese

pérparési kané kandidatet me vendbanim né Gjevgjell,

Bogdancé dhe vallandove.

Telefoni pér kontakt:
070/318-234 nga ora 08 deri né ora 15 ose né:
e-mail: oilprodukt@hotmail.com

PARTI SERVIS LEO SHPKNjP - Shkup

Ka nevojé pér 2 persona
pér vendin € punes - ndihmés kuzhinier.

% té moshes deri 40 vjecare
» me pérvojé pune

» paga minimale 15.000,00
% me koh& t& caktuar

L&L CATERING planner

Rr. «prvomajska’ 04/48, 1000 Shkup
Kontakti: 02/2459-459 1078/270-740
www.cateringll.som

http:/ www.facebook.com / keteringll
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KONKURS

Pér paraqitien e interesimit pér pozicionin

gekretar i Komunés sé Velesit

ersonale:
zgjidhjen e konflikteve.

Kandidatét gshté e nevojshme té kené rezultate té der
personale, té besojné né kapacitetet veta personale,
ekipore dhe té jené t€ pérgatitur pér pérkushtim tép

sfida.

Té gjithé kandidatét € paragitur kané mundési té barabarta té pr
aftésive té tyre, kushteve té nevojshme, pérvojés dhe kapacit

i kandidatéve do té béhet pas procedurés sé kr

biografi personale (cv) dhe fotografi.

Afati i paraditjes: 10 dité nga dita e shpalljes s& konkursit.

Dokumentet té paraqiten deri te Kryetari i
Rr. “Panko Brashnar” nr. 1 dhe né adresén
e-mail: M

Nr. 04-2794/1
25.04.2013
Velesit

yer té intervistés.
Kandidatét e interesuar duhet té paraqes'm té dhéna pér pé

itanishme té suksesshme
té posedojn'é shkathtési per puné
loté, angazhim té fuqishém dhe

anohen konform
etit personal. Seleksionimi

rmbushjen € kushteve,

Komunés sé Velesit, né keté adresé:

Kryetar i Komunés

sé Velesit
Mr. Slavgo Cadiev
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ARKETIT TONEW
§R TREGTI DHE
HPK - SHKUP ka

E SUPERM
HOQERIA P
AQEDONI S

PER NEVOJAT
RAMSTORE NE OHER, S
SHERBIME RAMSTORE M

nevojé té punésoi'é:

- Arkétar
-Shités té seksioneve té ndryshme né Hipermarket

- Pastrues

rarit té punes: I ploté
000 denaré

Tipi 0
Paga bazé: 10

gr punésim, kandidatét duhet ti

hteve t€ pérgiithshme ligjore P

Krahas Kus
dhe kushtet si vijojné:

plotésojné e

-téjené té moshés nga 18 deriné 35 vjet

_ té kené té kryer minimum arsimin e mesém

- t& kené aftési pér puné dhe komunikim me Kklientét
-téjené vendbanim t& pérhershém né Ohér

e fotografi mé té

rafi té shkurtér dh
1 SHPK - Shkup

mente t& domosdoshme: lutje me biog
RAMSTORE MAQEDON

Doku
re, mund i dérgoni me posté né adresén:
“Mito haxhivasilev ]asmin" nr.7,1000 Shkup ose né mail: hr ramstore.com.mk
mé daté 14.05.2013
té pérzgjidhen pér

Mé sé voni deri

a kandidaté té cilét do

Kontakti do té realizohet vetém me at

L intervisté
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KONKURS

Pér paraqitien e interesimit pér pozitén

gekretar i Komunés sé Butelit

Komuna € Butelit ka nevojé ta plotésoj'é pozitén € Sekretarit té Komunés.

Nga kandidatét kérkohet ti plotésojné kushtet si vijojné:
. Shkenca juridike me shkallé té kryer vil/1;

Mé sé paku 3 vjet pérvojé pune me titull udhéheggés né administratén
shtetérore 0S€ né administratén publike né vend pune udhéheqés dhe mé
provim té dhéné pér népunés shtetéror;

Aftési udhéhegése dhe organizuese;

Aftési per puné ekipore;

Aftési pér zgjidhjen e konflikteve;

Njohja € punés me kompjuter.

Kandidatét éshtée nevojshme té kené rezultate té deritanishme t& suksesshme personale,
té besojné né kapacitetet personale, e posedo]né shkathtési per puné ekipore dhe t€
jené té pérgatitur pér pérkushtim té ploté, angazhim e pérgjithshém dhe sfida.

Té gjithé kandidatét € paragitur kané mundési té barabarta te pranohen konform
aftésive té tyre, kushteve té nevojshme, pérvojés dhe kapacitetit personal. Seleksionimi i
kandidatéve do té béhet pas procedurés sé kryer té intervistés.

Kandidatét € interesuar duhet t€ paraqes'm té dhéna per pérmbushjen e kushteve,
biografi personale (cv) dhe fotografi.

Afati i paragitjes: pérfundimisht me datén 06.05.2013.

Dokumentet té paragiten né adresén: Komuna € Butelit IT. «Butelska” nr. 4 dhe né kété
e-mail adresé:

wmx_el@lahﬂm

Komuna € Butelit

Kryetar i Komunés Petre Latinovski

_/
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Kryetari i Komunés sé Radovishit shpall:

KONKURS

Pér paraqitien e interesimit pér pozitén
sekretar i Komunés sé Radovishit
Komuna € Radovishit ka nevojé per plot'ésim'm e pozités Sekretar i Komunés.
otésojné kushtet e posagme si vijojné:

Nga kandidatét kérkohet t'i pl
- PLP shkalla VI /L
e) viet pérvojé pune né titullin udhéhegés né shérbimin shtetéror 0se né
m té dhéné pér népunés udhéheqés

-mé sé paku 3 (tr
administraten publike né vend

shtetéror;

udhéheqgés dhe me provi

suksesshme personale,

me té
p dhe té jené té

tate té deritanish
puné né eki

Kandidatét gshté e € & rezul

té besojné né kapacitetet € veta, té posedojné shkathtési per

gatshém pér p'érkushtim té ploté, angazhim té fugishem dhe sfida.
pranohen konform

té barabarta te
rsonal.

kané mundési
he kapacitetit té tyre pe

datét e paragitur
hme, pérvojés d

Te gjithé kandi
kushteve té nevojs

aftésive té tyre,
teve,

resuar duhet e paraqesin té dhéna per plotésimin e kush

Kandidatét € inte

biografiné personale (CV) dhe fotografi.
Afati i paraditjes: 10 dité nga dita e shpalljes sé konkursit.
n né adresén:

Dokumentet te dergohe
«pleksandar Makedonski" nr. 2

adovishit - Bul.
2420 Radovish

0Ose e-mail: gradonacalmk@radovis.gov,mk

Komuna € R

Kryetari i Komunés Radovish

_/
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Lloji i vendit té punés (i pérhershém i
pérkohshém):

g Konkurs Nr. 620333
Beijing Auchan Transcom

Rajoni: Shkup
Publikuar nga: “Najdi Rabota”
Shpallés: ?f;jrilrslcgoérlllchan
Popullariteti i kompanisé: B
Fusha: Menaxhment
Vendi i punés: Menaxher
Numri i vendeve té punés: 3

[ pérhershém

73

Publikuar mé: 18/4/2013

Afati i fundit pér aplikim: 17/5/2013
Konkurs i evidentuar mé dateé: 17/4/2013
E-maunn: igor@bj-euros.com
URL: Nuk ka informata
Kontakt telefoni:

Kutia postare:

Adresa pér aplikimin:

Shenja (referenca) e konkursit:

Kontraté pér muaj: 1

Fillimi i marrédhénies sé punés:

Paga: 1600 $
Kualifikimet e nevojshme:

KonkKkursi i ploté:

Location: Beijing, China

Working time: 8 hours/day

Salary allowance (1600$) + accommodation + food

1. Assist patrons at hotel, apartment or office building with personal services.

2. May take messages, arrange or give advice on transportation, business
services or entertainment, or monitor guest requests for housekeeping and
maintenance.

3. Answer any guest inquires regarding the city, events, and attractions. Provide
exceptional customer service to all of our guests and will support other
departments including Sales, Front Office, and Bellman/Van, as needed..

4. Have the ability to multi-task, be detail-oriented, and be able to problem solve
in order to effectively deal with internal and external customers.

Kriteri: Person mashkull, 30+ vjet, me njohje solide té gjuhés angleze.

Cmimi i programit 2000 euro, me kontraté pune prej 1 viti. Pér mé tepér
informata, kontaktoni: igor@bj-euros.com

PER APLIKIM DERGONI CV (ME FOTO - TERE FIGUREN) NE GJUHEN ANGLEZE

\_ _J
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Ne bazé te nenit 126 paragrafi 1 alinea 7 dhe neni 128 nga Ligji pér arsim fillor (“Gazeta zyrtare €
RM.-sé’nr.98/08, 99/09, 83/10, 36/11, 135/11,46/12,24/13) si dhe neni 77 nga Statuti i shkollés SHF
“Bllazhe Koneski’- Aerodrom dhe vendimi pér publikimin e shpalljes pér zgjedhjen e drejtorit nr.28-
1280/2 nga 08.02.2013 nga kryetari i komunés sé Aerodromit nga 08-112/3 nga 10.04.2013 Késhilli
shkollor solli vendim pér publikim te:

SHPALLJE

pér zgjedhje té drejtorit né SHF “Bllazhe Koneski”
komuna Aerodrom - Shkup

1. Kandidatét pérve¢ Kkushtet e pérgjithshme sipas Ligjit pér marrédhenie pune, Ligji pér arsim
fillor duhet t'i plotesojé kushtet sipas nenit 128 nga Ligji pér arsim fillor.

- tiplotesojé kushtet pér arsimtar ose bashképunétor profesional;

. teketé arsimin e larté

. te keté sé paku 5 vite pérvoje pune né entin edukativo-arsimor té verifikuar nga Ministria pér
arsim dhe shkencé;

. teketé provimin e dhéné pér drejtor

- tejeté shtetas i RM.-sé

- tejeted shéndoshé psikofizikisht dhe i afté pér puné

. té mos jeté i akuzuar pér vepra penale

. te keté fituar rezultate té larta né procesin edukativo-arsimor

. tanjeh gjuhén magedonase né formén gojore dhe me shkrim.

2. Kandidatét duhet t'i bashkangjesin dokumentet né vijim:

. Fletéparagitje dhe cv

- Diplomae arsimit té larté té kryer

. Vertetim pér pérvojé pune né punén edukativo-arsimore

- Programine shkurtér té punés

. Vértetim gé nuk udhéheget proceduré penale

. Certifikata e shtetesisé

. Vértetim nga mjeku

. Vértetim pér provimin e dhéné pér drejtor

. Vértetim pér provimin e dhéné pér njohjen e gjuhés magedonase
. (Certifikate pér arritjet né procesin edukativo-arsimor

Shpallja do té zgjasé 5 (pesé) dité nga dita e publikimit né shtypin ditor, kurse zgjedhja do te béhet
né afat prej 20 ditéve nga pérfundimi i shpalljes. Fletéparagitjet me doku-mentet e duhura té dorézohen
né adresen né vijim Rr”Benjamin Mangukovski” nr.4, 1000 Shkup.

Intervisté do té sbatohet me kandidatet qgé i plotésojne kushtet formale.

Vérejtje: Dokumentet duhet té jené origjinal ose kopje té vulosura né noter. Dokumentet €
pakompletuara nuk do té shqyrtohen nga ana e komisionit.

Keshilli shkollor prané SHF “Bllazhe Koneski”
Komuna Aerodrom-Shkup




	Blank Page

